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EstratégiaNacional deDefesa

¢ inseparavel de FEstratégia
Nacional de Desenvolvimento.
Esta motiva aquela. Aquela
fornece escudo para esta. Cada
uma reforca as razoes da outra.
Em ambas, se desperta para a
nacionalidade e constroi-se a
Nagdo. Defendido, o Brasil tera
como dizer ndo, quando tiver
que dizer ndo. Terd capacidade
para construir seu proprio
modelo de desenvolvimento.”

(Decreto 6703 - 18 de dezembro de 2008.)”
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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

A presente Carta Anual de Politicas Publicas
e Governanga Corporativa 2022 - Ano base
2021, subscrita pelos membros do Conselho
de Administracao (CA) da Industria de
Material Bélico do Brasil - IMBEL®, atende
aos dispositivos legais constantes da Lei
13.303/16 que preconiza a divulgagcao de
informacoes relevantes da sua governanga e
gestao.

Este instrumento de prestacao de contas
explicita o compromisso da IMBEL®, Primeira
Industria de Defesa do Brasil e brago fabril
do Sistema de Ciéncia Tecnologia e Inovagao

do Exército Brasileiro, com o atendimento
do interesse coletivo e com os imperativos
da Defesa e da Seguranca Nacional que
justificaram a sua criagao por meio da Lei
n° 6227, de 14 de julho de 1975, com estrita
observanciadasPoliticas,PlanoseProgramas
do Governo Federal e das diretrizes fixadas
pelo Comando do Exército.

Cumpre salientar, com base no Planejamento
Estratégico - NOVA IMBEL®, no horizonte
temporal 2017- 2026 e nas demonstragcoes
contabeis apresentadas neste instrumento,
que a Empresa avangou nas dimensodes
diretamente relacionadas ao seu perfil de
negocios, particularmente no que tange a
rearticulacao dos seus arranjos produtivos
e otimizagcao dos recursos orgamentarios
destinados a produgao e comercializagao de
produtos duais nos segmentos de mercado
em que atua.

As experiéncias colhidas ao longo da
trajetoria de 47 anos da Empresa ajudaram a
construir uma visao de futuro que permeia o
seu planejamento estratégico, contemplando
aconstrugao do desenvolvimento sustentavel
dos negécios da IMBEL® alicer¢cado
em relacbes comerciais e interacoes
institucionais alinhadas com os principios de
moralidade, ética, integridade, transparéncia,
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confianca e impessoalidade com clientes,
fornecedores e demais partes interessadas.

Vale destacar que a despeito das dificuldades
remanescentes de uma pandemia
avassaladora, um dos bons resultados
advindos em 2021 decorrente do empenho
coletivo na busca pela exceléncia empresarial
foi a conquista de premiagdes nas areas de
governancga e gestao da Empresa, resultando
em maior conflanga, reconhecimento,
satisfacao e vantagem competitiva no
mercado de Seguranca e Defesa.

A divulgagao desta Carta sintetiza a
prestacao de contas da Administragao com
a sociedade brasileira, o que demonstra o
avanco da IMBEL® no compromisso com
a transparéncia e a busca incessante e
responsavel por alternativas inovadoras que
assegurem a sua sustentabilidade financeira
por meio da captacao de recursos, atragcao
de mais investimentos e ampliagao da sua
capacidade de producao.

Que a leitura deste documento informativo
seja bastante proveitosa.

General de Exército GUIDO AMIN NAVES
Presidente do Conselho de Administragao
da IMBEL®

www.imbel.gov.br 5
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IDENTIFICACAD GERAL

Empresa Publica: Industria de Material Bélico do Brasil

T

CNPJ: 00.444.232/0001-39

NIRE: 5350000027-5

Sede: Brasilia/DF

Tipo de estatal: Empresa Publica Dependente
Acionista controlador: Uniao

Tipo societario: nao definido

Tipo de capital: fechado

Abrangéncia de atuagao: nacional e internacional
Setor de atuacao: Defesa e Seguranca

Diretor Administrativo-Financeiro: Renato Mitrano Perazzini (61) 3415 4440
perazzini@imbel.gov.br

Auditor Independente:

AUDIMEC Auditores Independentes S.S.

CNPJ - 11.254.307/0001-35;

Inscricao Municipal - 541.891-7

Endereco: Av. Governador Agamenon Magalhaes, 2615,

15° Andar - Recife/PE

CEP - 50.050-290

Telefone - (81) 3338-3525

Responsavel Técnico - Luciano Gongalves de Medeiros Pereira (CPF. 193.602.664-34)
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Conselheiros de Administragao Subscritos da Carta Anual de Politicas Publicas

Periodo de Atuagao em 2021

Representantes

Conselheiros

CPF

Presidente do Conselho de Administragao

Comando do Exército

Gen Ex Décio Luis SCHONS

xx%. 700.357-%*

Presidente do Conselho de Administragao

Comando do Exército

Gen Ex Guido AMIN Naves

xx%, 325,257 -

Diretor-Presidente

Gen Div R/1 Aderico Visconte

xxx, 730.368-%x

jan

fev

mar

abr

mai | jun | jul | ago

set

out

nov

dez

da IMBEL® Pardi MATTIOLI
Ministério
. Leandro GOSTISA *%%9717.630-**
da Economia
bl ESD Charles Lagana PUTZ x#x 085.418-#+
da Economia
Ministerio Francisco de Assis LEME Franco | ***.676.807-**
da Defesa
Ministerio Eduardo Cesar PASA *x%.035.920- %+
da Defesa
Empregados . . e en
da IMBEL® FRANSCINE Rodrigues Faria .958.606
Diretoria Executiva Periodo de Atuacao em 2021
CARGO DIRETORES CPF jan | fev | mar | abr | mai | jun | jul | ago | set | out | nov | dez

Diretor-Presidente

Gen Div R/1 Aderico Visconte
Pardi MATTIOLI

*xx 730.368-**

Vice-Presidente
Executivo

Gen Div R/1 EXPEDITO Alves Lima

xx% 051 557+

Diretor
de Inovagao

Cel R/1 Cesar Lourenco BOTTI

*xx 969.290-**

Diretor(a)
Administrativo-Financeiro

Cel R/1 Renato Mitrano PERAZZINI

*x%.130.897-+x

D|reto'r Cel R/1 Wagner Machado BRASIL = ***.496.727-**
Industrial
Diretor(a) .
de Mercado Cel R/1 Ayrton Pereira RIPPEL *xx 173,257 -+
- ———— Carta Anual - 2022 (Ano-base 2021)
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POLITICAS PUBLICAS

ALein®13.303/2016,em seu art. 8°,incisos |, Il e VIII, exige a elaboragao de “carta anual, subscrita pelos membros
do Conselho de Administragao, com a explicitagao dos compromissos de consecugao de objetivos de politicas
publicas pela empresa publica, em atendimento ao interesse coletivo ou ao imperativo de seguranga nacional que
justificou a autorizagao para suas respectivas criagoes, com definigao clara dos recursos a serem empregados
para esse fim, bem como dos impactos econémico-financeiros da consecugao desses objetivos, mensuraveis por
meio de indicadores objetivos". Essas informagdes estao detalhadas a seguir.

1. Interesse Publico Subjacente as Atividades Empresariais

A INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL - IMBEL®, constituida nos termos da Lei 6.227 de 14 de julho de
1975, € uma empresa publica dependente, com personalidade juridica de direito privado, vinculada ao Ministério
da Defesa por intermédio do Comando do Exército. Segundo a Lei de sua criagao, desenvolve suas atividades
no setor de Defesa e Seguranga, com estrita observancia das Politicas, Planos e Programas do Governo Federal
e das diretrizes fixadas pelo Comandante do Exército, tem por objetivo: colaborar no planejamento e fabricagao
de material bélico pela transferéncia de tecnologia, incentivo a implantacao de novas industrias e prestagao de
assisténcia técnica e financeira; promover com base na iniciativa privada, a implantagao e desenvolvimento
da industria de material bélico de interesse do Exército; administrar industrial e comercialmente seu préprio
parque de material bélico e bens outros, cuja tecnologia derive da gerada no desenvolvimento de equipamentos
de aplicacao militar, por forca de contingéncia de pioneirismo, conveniéncia administrativa ou no interesse da
seguranga nacional.

A IMBEL® tem sua sede instalada em Brasilia/DF e suas Unidades de Produgao (UP) articuladas nas cidades de
Itajuba/MG (Fabrica de Itajuba - FI), Juiz de Fora/MG (Fabrica de Juiz de Fora - FJF), Piquete/SP (Fabrica Presidente
Vargas - FPV), Magé/RJ (Fabrica da Estrela - FE) e Rio de Janeiro/RJ (Fabrica de Material de Comunicagdes e
Eletronica - FMCE), onde sao fabricados e comercializados produtos estratégicos de Defesa e Seguranga.

O Market Share da IMBEL® é composto pelos Mercados de Defesa, Seguranca e Privado, no ambito nacional e
internacional.

Assim, a IMBEL®, Empresa ancora da Base Industrial de Defesa Brasileira, disponibiliza Produtos e Sistemas
de Defesa atendendo aos Objetivos Estratégicos (OE) da manutengao e aperfeigoamento das capacidades e
continuidade produtiva estratégica, alcance da sustentabilidade financeira, contribuigao para o fortalecimento da
infraestrutura industrial de defesa, entre outros.

ol
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2. Politicas Publicas

A IMBEL®, "Empresa Estratégica de Defesa e Seguranga desde 1808", integrante do Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao e do Sistema Logistico e de Mobilizagao,
ambos do Exército Brasileiro, tem como missoes principais disponibilizar Produtos e Sistemas de Defesa a Forga Terrestre, como preconizado na Estratégia Nacional
de Defesa, e cumprir seus objetivos estratégicos de: "Manter e Aperfeicoar a Capacidade e Continuidade Produtiva Estratégica, de obter sua Sustentabilidade
Econdmico-Financeira e Fortalecer a Base Industrial de Defesa e, tendo como fulcro os imperativos da Seguranga e Soberania Nacional.

Para tal, a Empresa atende aos objetivos e politicas publicas a partir das serviddes estabelecidas no Objeto Social, conforme consta dos artigos 4° e 5° do seu

Estatuto Social, abaixo transcritos:

“As atividades desenvolvidas
pela IMBEL® integram
a estrutura logistica
terrestre do Pais em favor
da Soberania Nacional e
caracterizam-se por terem
elevada complexidade
de natureza estratégica
e operacional, no ramo
de defesa e seguranca,
necessdrias ao imperativo
da Seguranca Nacional,
conforme a Politica e a
Estratégia Nacional de
Defesa”

“Art. 4° A IMBEL, como empresa estratégica fabril e gerencial, desenvolvers, prioritariamente, suas atividades no Setor de
Produtos e Sistemas de Defesa e de Seguranga, com estrita observancia das Politicas, Estratégias, Planos e Programas do
Governo Federal, bem como das diretrizes fixadas, periodicamente, pelo Comandante do Exército para a IMBEL, tendo por
objeto:

I - colaborar no planejamento fabril e gerencial e na obtengao de produtos e sistemas de defesa e de seguranga por intermédio
de transferéncia de tecnologia, incentivo a implantagao de novas industrias e prestagao de assisténcia técnica e financeira;

Il - colaborar, com base na iniciativa privada, com a implantagdo e o desenvolvimento da Base Industrial de Defesa de interesse
das Forgas Armadas, buscando a redugao progressiva da dependéncia externa de produtos e de sistemas estratégicos de
defesa;

Il - administrar, industrial e comercialmente, seu préprio complexo fabril de produtos e sistemas de defesa e de seguranca e
de outros bens cuja tecnologia derive do desenvolvimento de equipamentos de aplicacédo militar, por for¢ca de contingéncia de
pioneirismo, conveniéncia administrativa e/ou no interesse da seguranga nacional;

IV - participar na manuteng¢do da capacidade estratégica da industria de defesa e de seguranga do Pais; e
V - promover o desenvolvimento e a execugdo de outras atividades relacionadas com sua finalidade.
Art. 5° Constituem atividades relacionadas com a finalidade da IMBEL:

I - promover a Base Industrial de Defesa e atividades correlatas, abrangendo a construgdo e a manutengao da infraestrutura
de defesa, bem como a logistica, a mobilizagdo, a pesquisa, o desenvolvimento, a inovagao e a certificagdo de seus produtos
e de terceiros;

Il - gerenciar negdcios e projetos de interesse da Defesa e da Seguranca;
11l - promover ou executar atividades vinculadas a obtencao e manutengéo de produtos e sistemas de defesa e de seguranca;

IV - promover e executar atividades ligadas a obtengdo, manutengao, prote¢do ou expansao dos conhecimentos e competéncias
essenciais para a IMBEL cumprir tanto os seus objetivos, quanto as exigéncias de mobilizagao do Pais;

V - promover e executar atividades que permitam a IMBEL manter uma infraestrutura adequada as exigéncias de mobilizagao
e de manutencgao da capacidade estratégica fabril e gerencial de defesa e de seguranga do Pais;

VI - atuar como prestadora de servigos ou representante comercial;

VIl - exportar produtos e sistemas de defesa das Forgas Armadas; e

VIII - apoiar projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacao na drea de defesa e seguranga nacional. Paragrafo unico.
As atividades desenvolvidas pela IMBEL integram a estrutura logistica terrestre do Pais em favor da Soberania Nacional e

caracterizam-se por terem elevada complexidade de natureza estratégica e operacional, no ramo de defesa e seguranca,
necessarias ao imperativo da Segurang¢a Nacional, conforme a Politica e a Estratégia Nacional de Defesa.”

Carta Anual - 2022 (Ano-base 2021) www.imbel.gov.br 9
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3. Metas Relativas ao Desenvolvimento de Atividades que atendam aos Objetivos
de Politicas Publicas

No Orcamento da Uniao, a IMBEL® esta incluida no Plano Plurianual
(PPA) 2020-2023 como Unidade Orgamentaria vinculada ao Comando
do Exército e participa de sua execucao inserindo dados relativos ao
acompanhamento das agoes orgcamentarias no Sistema Integrado de
Planejamento e Orgamento (SIOP). Esse sistema de Governo é dedicado a
elaboragao e ao acompanhamento da execucao do Orgamento da Uniao,
para tal a IMBEL® instituiu indicadores estratégicos para acompanhar a
execugao das Agoes Orcamentarias 2000 - Administragcao da Unidade e
4528 - Produgao de Material de Emprego Militar.

Na fase de preparagao para a implementagao do Planejamento
Estratégico da NOVA IMBEL® 2017-2026 (PEI 17-26) foram realizados
estudos e implementacao de agdes e atividades para sedimentar as
rotinas de reducgao de desperdicios e consequente melhoria na qualidade
dos gastos. Ao mesmo tempo, aumentou e consolidou vendas nos
mercados prioritarios, embora os esforgos tenham sido limitados pela
insuficiéncia de recursos discricionarios compativeis com as demandas
de produtos e servigos da IMBEL®.

Durante a Subfase 1.2 do PEI 17-26 foi possivel aprofundar o estudo
e definir com maior precisao metas e indicadores estratégicos que
permitem monitorar e controlar o desenvolvimento das atividades
em execucgao, possibilitando intervengdes oportunas e corregoes de
rumo, sempre que necessarias. As metas definidas inicialmente foram
revisadas em dezembro de 2020, para adequacao a conjuntura e
resultados estabelecidos para a transformacao pretendida.

As metas e indicadores de desempenho que permitem a alta geréncia
conduzir de modo efetivo o processo de transformacgao da IMBEL® estao
alinhadas com os objetivos estratégicos previstos no Mapa Estratégico
da Empresa, transcrito no Relatorio de Gestao 2021. A execugao dos
planos estratégicos anuais é acompanhada por indicadores (de
resultado e direcionadores), que permitem mensurar os resultados

Este documento nao pode ser copiado ou cedido sem prévia autorizagao da autoridade que o aprovou

e o desempenho da Empresa, tendo como base as seguintes metas:
aumentar a receita operacional liquida em 5% a.a.; reduzir as relacoes
custos dos produtos e dos servigos vendidos / receita operacional
liquida em 5% a.a e das despesas / receita operacional liquida em 2%
a.a.; e aumentar as relagoes receita operacional liquida/gastos em 10%
a.a. e lucro ou prejuizo/orgamento executado em 10% a.a. Os resultados
obtidos em 2021 estao registrados no Relatorio de Administragao 2021
e Relatdrio de Gestao 2021, cujos links (QR Code) sao disponibilizados
no final desta Carta.

Em 2021, estimou-se que, mantendo-se as condigdes existentes, seriam
necessarios pelo menos mais trés anos - até 2023- para que a IMBEL®
obtivesse as pretendidas condi¢coes de sustentabilidade econémico-
flnanceira necessarias para tornar-se nao dependente do Orgamento
Fiscal e do Orcamento da Seguridade Social da Uniao.

Os ambientes politico-econdmico e cientifico-tecnologico foram
fortemente impactados, trazendo consequéncias disruptivas para o
universo empresarial nacional e internacional, com fortes reflexos na
Governanga e Gestao da Empresa.

A inflagao fechou 2021 com alta de 10,05%, a maior desde 2015. Apesar
do elevado indice da inflagao, o Produto Interno Bruto (PIB) acumulado
de 2021 registrou crescimento de 4,6%. A industria brasileira teve alta
de 3,9% em sua producao. Essa é a primeira alta do setor nos ultimos 2
anos. O crescimento foi com base em resultados ruins do ano anterior;
em 2020, a queda foi de 4,5%.

E oportuno registrar que no biénio 2020/2021, a economia foi fortemente
impactada por inimeras conseqliéncias geradas pela pandemia do novo
Coronavirus, ocorrendo, uma desaceleracao significativa do crescimento
global. Nesse contexto, apesar do desempenho mais positivo das contas
publicas, o Comité de Politica Monetaria -COPOM, na reuniao realizada
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em fevereiro de 2022, avaliou que a incerteza em relagao ao arcabouco fiscal segue mantendo elevado o risco de desancoragem das expectativas
de inflagao, e, portanto, a assimetria altista no balanco de riscos. Isso implica maior probabilidade de trajetorias para inflagao acima do projetado de

acordo com o cenario de referéncia.

Pela analise desses indicadores, apesar da alta na produgao, o comportamento da economia brasileira ficou mais desafiador para 2022, ou seja,
previsivel flutuacao de mercado, no crescimento da economia, causando redugao na disponibilidade de recursos para executar o Orgamento da Uniao,
com previsao de cortes, contingenciamentos e realocagao para atender as novas demandas sociais em conseqiiéncia dos reflexos da pandemia do

Coronavirus.

Essas perspectivas impactam no desejavel crescimento da receita da IMBEL® e, caso nao sejam realizadas medidas disruptivas, os resultados

positivos de gestao apresentados nos ultimos anos serao comprometidos.

4. Recursos para Custeio das Politicas Publicas

A IMBEL®, como Empresa Publica Dependente, esta inserida no Orgamento
Fiscal e no Orgamento da Seguridade Social, condigao essa que lhe impoe
serviddes legais e estatutarias limitadoras da sua capacidade de atuacgao,
em especial a orgamentario-financeira. A gestao orcamentaria, financeira
e as contratacdes da Empresa sao pautadas pela conformidade com a
Constituicao Federal, Lei 4.320, Lei Complementar 101/2000 (LRF), Lei
13.303/16 e Art. 178 da Lei 14.133/21, Decretos, Plano Plurianual, Lei de
Diretrizes Orgamentarias, Lei Orgamentaria Anual e Portarias elaboradas
pela Secretaria de Orcamento Federal e demais normas que regem a
atuacao desta Empresa Publica.

Em linhas gerais, a Lei Orgamentdria Anual (LOA) é constituida por dois
grandes blocos: um integrado pelas despesas denominadas primarias
obrigatorias e outro pelas despesas primarias discricionarias.

As despesas obrigatorias se referem ao pagamento de pessoal, encargos
sociais, beneficios, pensoes, plano de saide e exames periddicos, despesas
judiciais e depositos recursais. Os recursos destinados a essas despesas
tém destinagao unica e, caso nao sejam empregados pela IMBEL®, nao
podem ser aplicados em outras necessidades da Empresa.

Carta Anual - 2022 (Ano-base 2021)

Nas despesas discricionarias da LOA 2021 estao aquelas de manutencgao
e funcionamento da Empresa (Agao Orgamentaria 2000) e a de produgao
de material de emprego militar (Acao Orgcamentaria 4528). Essas despesas
sao subdivididas nos Grupos de Natureza da Despesa (GND 3 Custeio) e 4
(Investimentos).

As Figuras, a seqguir, apresentam a evolugao das Leis Orgamentarias
Anuais (LOA), atualizadas em razao de eventuais destaques de créditos,
bloqueios e de contingenciamentos realizados a partir de 2015, detalhando
os recursos destinados as despesas obrigatdrias e discricionarias.

Evidenciam, também, o paradoxo contabil de uma Empresa Publica
Dependente, da industria de transformacao vinculada ao setor estratégico
de defesa a qual é submetida com a redugao paulatina dos créditos
orcamentarios discricionarios, provocando uma reducao de créditos
discricionarios que gera um efeito perverso no desempenho econémico-
financeiro da IMBEL®.

Assim, infere-se que, com a constanteretragao dos créditos discricionarios,
dificulta a Empresa atingir o desejavel equilibrio econdomico-financeiro.

www.imbel.gov.br 11
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Nos graficos foram consideradas
as series historicas do Or¢amento
(LOA) da IMBEL®, com o 245.896 b 247.708
detalhamento dos créditos
or¢amentdrios obrigatorios e
discricionarios, assim como os
faturamentos obtidos no horizonte
temporal de 2015/2021. No segundo
grafico os referidos valores sdo
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.
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5. Impactos Economico-Financeiros da Operacionalizagao das Politicas Publicas

Os indicadores econdomico-financeiros, tradicionalmente empregados
pela contabilidade, representam o conceito de analise de balanco. Esses
indicadores sao construidos a partir dos conceitos de inter-relagao e
interdependéncia de elementos patrimoniais do ativo, do passivo e de
resultados.

Em 2021, a Receita Operacional Liquida (ROL) da IMBEL® atingiu RS
74,79milhdes, impactada pela redugao dos créditos orgamentarios
discricionarios, parcialmente compensados pela celebracao de
instrumentos de parceria (Termo de Execucao Descentralizada - TED) e
por contratagdes (Industrializagao por Encomenda - IPE).

Os gastos (custos de RS 49,79 milhdes + despesas de RS 146,50
milhdes) alcangcaram RS 196,29 milhdes em 2021, reduzindo em cerca
de RS 5 milhdes os valores em relagéo ao exercicio de 2020. O superavit
contabil da IMBEL® em 2021 foi de RS 17,53 milhdes gerado, em sua
maior parte, pelo aumento nos valores de Receita Orgamentaria recebida
da Uniao, apresentando resultado diferente em relagao a 2020, ano no
qual a Empresa apresentou resultado deficitario contudo, a contribuicao

Carta Anual - 2022 (Ano-base 2021)

da Uniao em termos de Orcamento Discricionario da IMBEL®, em 2021,
foi de RS 96,83 milhdes.

No que tange aos resultados nao financeiros gerados pela IMBEL®
destacam-se os seguintes:

* manutencgao das Capacidades Estratégicas de Defesa e da Soberania
Nacional;

« fortalecimento da Base Industrial de Defesa (BID);

* interveniéncia técnica, como instrumento de promog¢ao comercial em
contratacoes por entes institucionais internacionais de Empresas
de Defesa ou de Empresas Estratégicas de Defesa brasileiras, cujo
objeto seja a exportagao de Produtos de Defesa;

« geracao de emprego e renda para aproximadamente dois mil
empregados e cerca de seis mil em empregos indiretos;

- retorno de numerarios para a Conta Unica do Tesouro resultante da
comercializagao dos produtos e servigos;

* incremento do PIB entre 1 a 2 bilhoes de Reais, conforme estudo da
FIPE; (https://www.imbel.gov.br/phocadownload/midias/2021-06-
25-cadeia-de-valor-importancia-socioeconomica.pdf)

* investimentos estratégicos com ativagao das economias locais, onde
se encontram a Sede e as Unidades de Producao da IMBEL?;

* preservagao ambiental em extensas areas das Unidades de Produgao
de Piquete/SP e Magé/RJ; e

* investimento em Inovagao Tecnoldgica.

www.imbel.gov.br 13
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6. Remuneragao

REMUNERAGAO TOTAL DOS ADMINISTRADORES E CONSELHEIROS FISCAIS - 2021
HONORARIO HONORARIO

FIXO FIXO RVA POTENCIAL RVA POTENCIAL HONORARIO HONORARIO HONORARIO
PRESIDENTE DIRETOR PRESIDENTE DIRETOR CA CF COAUD
(MENSAL) (MENSAL) (ANUAL) (ANUAL) (MENSAL) (MENSAL) (MENSAL)
20.136,72 18.123,04 - - 2.017,87 2.017,87 4.000,00
~y ~y - ~ - Va o .
SALARIO BRUTO MEDIO BENEFICIO DE ASSISTENCIA A SAUDE o
(BAS) &
Total de Beneficiarios: 500, sendo:
Rs 2.1 24!00 296 Titulares e 204 Dependentes. o0
Modalidade: Reembolso ° Kg
MAIOR SALARIO Custo médio por empregado: 222,83 % ; =
(més) - RS 2.673,96 (ano) 5 B
& 2 \'/ i
Participagao da empresa no custeio do 10000 2
RS 15.1 67100 BAS: N/A - modalidade Reembolso. 13 > 5
Valor total anual gasto no custeio do %/‘ g %: 2 ‘
X BAS: RS 781.025,92. £ 8 °
MENOR SALARIO > :
PREVIDENCIA COMPLEMENTAR ‘ 000
A IMBEL® nao patrocina plano de y
Rs 1 .275,00 previdéncia complementar. g .
: \ﬁ
0
0 10.000
Data de divulgagao: 30/06/2022 Quantidade de Empregados
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GOVERNANCA CORPORATIVA

1. Atividades Desenvolvidas

No que tange a sua governancga, o maior desafio da IMBEL® é tornar-se uma empresa competitiva e
auto-suficiente, unindo a agilidade comercial - que caracteriza o mercado de defesa - e a sustentagao
financeira da Empresa.

A IMBEL® tem sua sede instalada em Brasilia/DF e suas Unidades de Produgao (UP) articuladas nas
cidades de Itajuba/MG (Fabrica de Itajuba - Fl), Juiz de Fora/MG (Fabrica de Juiz de Fora - FJF),
Piquete/ SP (Fabrica Presidente Vargas - FPV), Magé/RJ (Fabrica da Estrela - FE) e Rio de Janeiro/RJ
(Fabrica de Material de Comunicagoes e Eletronica - FMCE), onde sao fabricados e comercializados os
seguintes produtos de Defesa e Seguranga: munigao pesada (FJF) - artilharia, morteiros e carros de
combate; sistemas e equipamentos de comunicacgoes e eletronica (FMCE); fuzis, carabinas e pistolas
(FI); explosivos, propelentes, pdlvoras e seus acessorios de uso militar e civil (FE e FPV).

Além do seu portfolio de produtos, destacam-se também as novas oportunidades de negodcios
identificadas pela Empresa, tais como: Interveniéncia Técnica (IT), Organismo de Avaliacao da
Conformidade (OAC), Instituicao Cientifica e Tecnoldgica (ICT), Desfazimento de PRODE, Gestora de
Projetos Complexos e Arranjos Produtivos.

Cumpre ainda destacar em 2021 a continuidade dos esforgos de governancga para a criagao de um
ambiente propicio a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao Tecnoldgica (PD&I), com énfase na criagao
de novos produtos, protecao e preservacao da Propriedade Intelectual, transferéncia e compensacgao
tecnoldgica, industrial e comercial (Offset), sistematizagao da captagao de recursos e melhoria continua
dos processos produtivos.

Em 2022, a IMBELS®, fruto dos pedidos em carteiras e contratos firmados no final de 2021, projeta obter um
faturamento superior ao obtido em 2021, o que efetivamente contribuira para que se alcance dos seus
Objetivos Estratégicos 1.0 - Manutencgao e aperfeicoamento das capacidades e continuidade produtiva
estratégica; e 1.1 - Alcancgar a sustentabilidade financeira, no prazo estabelecido pelo Planejamento
Estratégico.

Carta Anual - 2022 (Ano-base 2021)
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2. Estruturas de Controles Internos e Gerenciamento de Riscos

O Sistema de Controle Interno da IMBEL® (SCI IMBEL®) estabelece a estrutura de
controle da Empresa e é integrado por todos os seus gestores, demais agentes da
administracao e setores.

O SCI IMBEL® é constituido por trés linhas de defesa, de modo a adotar melhores
praticas de gerenciamento de controles internos eriscos e a atender aos preceitos
estabelecidos na legislagao pertinente, observando a Resolugdo da Comissao
Interministerial de Governanga Corporativa e de Administragao das Participagoes
Societarias da Unido - CGPAR n° 18 (Resolugao CGPAR n° 18/16), de 10 de maio
de 2016, a INC CGU/MP N° 001/16 e a Instrugao Normativa da Secretaria de
Controle Interno do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Uniao
n° 03/2017 (IN CGU n° 03/17), de 9 de junho de 2017.

O Modelo Trés Linhas de Defesa é uma forma simples e eficaz de melhorar a
comunicagao do gerenciamento de riscos e controle, por meio do esclarecimento
dos papéis e responsabilidades essenciais.

Na primeira linha de defesa, atuam os gestores operacionais, responsaveis
diretos pela execugao dos processos, atividades e tarefas instituidos pela IMBEL®,
os quais devem identificar e avaliar os riscos e estabelecer e manter controles
internos eficazes, a fim de controlar os riscos aos quais a Empresa esta exposta.

A segunda linha de defesa objetiva assegurar que as atividades realizadas pela
primeira linha sejam desenvolvidas e executadas de forma apropriada. E destinada
a apoiar o desenvolvimento dos controles internos da gestao e realizar atividades
de supervisao e de monitoramento das atividades desenvolvidas no ambito da
primeira linha de defesa, que incluem gerenciamento de riscos, conformidade,
verificagao de qualidade, controle financeiro, orientacao e treinamento.

A terceira linha de defesa é representada pela atividade de auditoria interna, que
presta servigcos de avaliagcao da eficacia da governancga, do gerenciamento de
riscos e controles internos, bem como servigos de consultoria, com base nos
pressupostos de autonomia técnica e de objetividade.

A estrutura do SCI IMBEL® é composta pelo Comité de Governanga, Riscos
e Controles; pela Assessoria de Conformidade e Gestao de Riscos; demais

Este documento nao pode ser copiado ou cedido sem prévia autorizagao da autoridade que o aprovou

Assessorias da Presidéncia; Diretorias de Mercado, Administrativo-Financeira,
Industrial e de Inovagao; pelas Unidades Gestoras Executoras (UGE), no caso as
Unidades de Produgao (UP), que sao as cinco Unidades de Producgao (UP) e a
Unidade de Administragao (UA) da IMBEL®, bem como pela Auditoria Interna.

Os controles internos sao operacionalizados por todos os componentes da
estrutura de controle da IMBEL® e caracterizam-se pelo conjunto de atividades,
planos de acao, métodos e procedimentos interligados, que visam a eficiéncia
administrativa da Empresa, a consecugao das metas e objetivos estabelecidos e
a manutengao dos riscos de eventuais desvios, fraudes, ineficiéncia ou ineficacia
na aplicagao dos recursos publicos geridos pela Empresa em niveis aceitaveis.

A IMBEL® esta sujeita a fiscalizagao de outros 6rgaos de controle interno: a
Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa (CISET) e o Centro de
Controle Interno do Exército (CCIEx); e do érgao de controle externo, o Congresso
Nacional (CN), que realiza o controle por intermédio do Tribunal de Contas da
Unido (TCU).

De forma similar ao que ocorre com o SCI IMBEL®, a estrutura do Sistema de
Gestao de Riscos da IMBEL® (SGR IMBEL®) possui a mesma composigao e foi
estabelecida de modo que todos setores da Empresa tenham responsabilidades
especificas e atuem de forma sistémica, caracterizada pelas trés linhas de defesa.

A Politica de Gestao de Riscos da IMBEL® (aprovada pelo Conselho de
Administragdo, Resolugao n° 06/2017-CA/ IMBEL®, de 22/06/2017) tem por
objetivo assegurar a eficacia do processo de gestao de riscos, de modo a
contribuir para a consecucao dos objetivos estratégicos, bem como a possibilitar
a atuacao preventiva e proativa da gestao, baseada na analise do ambiente, na
fixagcao de objetivos, na identificagao, avaliacao e tratamento dos riscos, por meio
de atividades constantes de controles internos, comunicagao e monitoramento.

Para gerenciamento dos riscos, a IMBEL® também possui uma Metodologia de
Gestao de Riscos propria, fundamentada nos principais documentos e principios
que orientam a Gestao de Riscos, bem como um Plano de Gestao de Riscos
Corporativo.
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Na andlise de riscos da Empresa, a Matriz de Riscos (ou Matriz de Probabilidade
X Impacto) é uma ferramenta fundamental que permite definir o nivel do risco a
partir da combinagao das escalas de Probabilidade e de Impacto (PxI), numeradas
de (1 a 5) e classificadas como Muito Baixa(o), Baixa(o), Média(o), Alta(o) e
Muito Alta(o), respectivamente, bem como visualizar e indicar a necessidade de
tratamento de cada risco. A combinacao das referidas escalas se traduzem em
quatro niveis de riscos: Baixo(cor verde) /Administravel, Médio(cor amarela) /
Aceitavel, Alto( cor laranja)/ Toleravel e Extremo(Cor vermelha)/Intoleravel.

De forma inovadora, para avaliagao dos riscos, a IMBEL® utiliza mais um critério:
o da relevancia, somando-se aos dois ja conhecidos - probabilidade e impacto.
Essa terceira variavel foi inserida com o propdsito de medir o impacto do risco
sobre a atividade fim da Instituigao como um todo. Assim, o gerente do risco
devera estimar o grau de relevancia, avaliado em uma escala de 1 a 5, classificada
como Muito Baixo, Baixo, Médio, Alto e Muito Alto.

Conforme Politica de Gestao de Riscos da IMBEL®, os riscos que podem
comprometer a Empresanabuscade seus objetivos foram classificados em quatro
categorias: riscos estratégicos, riscos operacionais, riscos de conformidade e
riscos financeiros.

Em 2021, utilizando a estratégia top down (de cima para baixo), o enfoque da
gestao foi nos Riscos Estratégicos que pudessem comprometer e causarimpactos
aos Objetivos Estratégicos da IMBEL®. Cabe destacar que no decorrer de 2021,
acoes para mitigacao dos referidos riscos foram realizadas, contribuindo para
uma analise otimista do nivel de risco para os anos subsequentes.

A Ouvidoria da IMBEL® auxilia as estruturas de controles internos e de gestao de
riscos ao atuarcomo canal de acolhimento de denuncias e funcionar como eficiente
ferramenta de gestao corporativa, haja vista a rapidez com que a informagao é
levada ao conhecimento dos administradores, permitindo atuar prontamente para
eliminar ou mitigar eventuais inconsisténcias. Liga-se diretamente ao dirigente
maximo e emprega sistemas corporativos que permitem processar demandas de
diversas naturezas com presteza e seguranga.

No contexto da modernizagao da Empresa, as estruturas de Controles Internos
e de Gestao de Riscos foram aperfeicoadas, de modo a adequarem-se as novas
demandas, em especial aquelas referentes a legislacao pertinente, tudo visando
ao atendimento as politicas publicas, no intuito de zelar pela transparéncia,
completude e exatidao das informagdes.

3. Fatores de Risco

A Gestao de Riscos da IMBEL® tem como finalidade propiciar o adequado
gerenciamento dos riscos e das oportunidades aos quais a Empresa esta exposta
na busca de seus objetivos, tendo como foco a otimizagao do desempenho e dos
resultados entregues a sociedade.

As peculiaridades da Empresa a expdem a uma variada gama de fatores de
riscos de natureza estratégica, operacional, de conformidade e financeira. Estes
englobam riscos relacionados a areas sensiveis como: Planejamento Estratégico,
Orgcamentario-Financeira, Produgao, Aquisicoes e Contratos, Gestao de Pessoal,
Seguranca do Trabalho, Gestao Patrimonial, Ambiental, Projetos, Juridica (Legal/
Regulatéria), Tecnologia e Seguranca da Informagao, dentre outros.

Carta Anual - 2022 (Ano-base 2021)

Foi expedido pela Empresa, a partir de 2017, um rol de documentos alinhados aos
marcos legais e regulatérios estabelecidos pelos Orgdos Federais competentes
(ME, TCU, CGU, etc.), contendo as principais diretrizes de orientagao das atividades
necessarias para o gerenciamento dos riscos da IMBEL®.

Diante o exposto, a IMBEL® busca, incessantemente, a mitigacao das ameacas
emergentes e assimétricas que possam atingir os pilares de sustentagao do
seu negécio - talentos, tecnologia, capacidade industrial e orgamento - e assim,
comprometer a colimagdo dos Objetivos Estratégicos (OE), da manutengao
e aperfeicoamento das capacidades e continuidade produtiva estratégica,
alcance da sustentabilidade financeira, contribuigcao para o fortalecimento da
infraestrutura industrial de defesa, entre outros.

www.imbel.gov.br 17
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4. Dados Economico-Financeiros e Comentarios sobre o Desempenho

No viés financeiro, a IMBEL® executou suas despesas empregando RS 112.3 mi oriundos da Fonte Propria, e de RS 119.9 originarios da Fonte Tesouro,
totalizando o montante de aproximadamente RS 232.232 mi, sendo RS 135.40 mi de créditos obrigatdrios e RS 96.831 mi de discricionarios. As vendas
totalizaram cerca de RS 108.510 mi. Por meio de Termos de Execucdo Descentralizada, a Empresa recepcionou, do Comando do Exército, RS 67.770 mi,
destinados a desenvolvimento e produgao de Sistemas e Materiais de Emprego Militar.

Torna-se oportuno registrar que apesar da continuagao dos reflexos da pandemia da COVID-19, que deu continuidade a um ambiente de restrigoes
or¢camentarias e logisticas motivadas pela ruptura das cadeias de suprimentos nacional e internacional, a industria brasileira registrou alta de 3,9% em sua
producao. Nesse periodo a Empresa conseguiu manter todas suas linhas de producao ativadas, a despeito do afastamento de empregados do grupo de risco
e ainda obter faturamento superior em 8,8% se comparado a 2020.

Assim, a IMBEL® manteve sua impulsao e melhorou expressivamente sua Eficiéncia Operacional, revitalizou algumas de suas linhas fabris, ampliou seu
portfélio e manteve ativadas todas as Capacidades Produtivas Estratégicas de suas Unidades de Producgao.

0 ano de 2021 findou com a Empresa atingindo a marca de Pedidos em Carteira (Contratos Firmados) no valor de RS 130,6 mi, sendo RS 104.2 mi oriundos de
Termo de Execucao Descentralizado (TED) com o Exército Brasileiro, e RS 26,4 mi com demais clientes institucionais e privados.

Deste modo, a IMBEL®, cumprindo as disposi¢goes contidas nas Politicas Publicas que justificaram a sua criagao e na condicao de Empresa ancora da Base
Industrial de Defesa Brasileira, disponibiliza para as Forgas Armadas Produtos e Sistemas de Defesa com os vieses estratégico, logistico, mercadoldgico e de
mobilizagao, com destaque para sofisticados equipamentos de comunicagdes, sistemas de controle de tiro de artilharia, munigoes pesadas, pistolas, fuzis de
assalto, além de explosivos de fabricagao exclusiva na América Latina, como o TNT e RDX.

No viés nao-financeiro, o LUCRO SOCIAL da IMBEL® teve resultados expressivos com a preservagao e melhoria socioambiental do entorno de suas Unidades
de Producao (UP), gerando um significativo potencial em crédito carbono, no emprego de energia limpa para movimentar seu complexo fabril, na melhoria do
tratamento de efluentes de suas UP, na seguranga sanitaria de seus talentos, e no fortalecimento da BID, por intermédio do fornecimento de commodities e
servigos industriais, aliangas estratégicas para inovagao, parcerias estratégicas de interesse da Defesa e Segurancga, entre outras iniciativas proativas.

No ano em comento, conforme quadro a sequir, a IMBEL® proporcionou entregas sociais e operacionais, que em muito contribuiram para a estabilidade e para
a retomada econdémica nacional. Nesse sentido, destacam-se: o retorno a Conta Unica do Tesouro, de R$ 103.37 mi; o incremento do PIB, estimado entre
RS 1 e 2 bi (valores ancorados na pesquisa FIPE); a geragdo de empregos e salarios, no valor de R$ 118.39 mi; os investimentos estratégicos em inovagao e
tecnologia, no montante de RS 18.84 mi; a contribuicio direta em impostos, com a cifra de RS 66.627 mi; e, um expressivo fomento a produgao e exportacao
das empresas da Base Industrial de Defesa do Brasil, como fornecedora de commodities e servigos industriais.

Na manutencio da capacidade estratégica, visando a garantia da soberania da capacidade e continuidade produtivas estratégicas, foram empregados RS
38.85 mi, com resultados intangiveis para a Soberania Nacional, necessarios aos imperativos da Seguranca Nacional, conforme a Politica e a Estratégia
Nacional de Defesa.

1 8 www.imbel.gov.br Este documento nao pode ser copiado ou cedido sem prévia autorizagao da autoridade que o aprovou
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5. Politicas e Praticas de Governang¢a Corporativa

Na IMBEL®, as atividades e posturas que cada agente da administragao deve realizar e observar, se justificam para que nao ocorram falhas nos trabalhos
sob sua responsabilidade. Elas devem ser pautadas pela seriedade e responsabilidade no desempenho das atribuigdes, pela conduta ilibada, pela repulsa a
qualquer constrangimento gerado pela hierarquia organizacional, a conferéncia exaustiva de dados e informacgoes e a observagao do ambiente de trabalho,
de modo a evitar comportamentos inadequados, posturas inadequadas frente aos atos administrativos, sonegacao de informagodes e praticas irregulares.

Além de um Codigo de Etica, fundamentado nas orientacdes emanadas da Comissao de Etica Publica (CEP), a Empresa dispde de uma extensa lista de
politicas, instrugbes normativas e normas internas, que fundamentadas na regulamentagdo governamental para o setor, explicitam as diretrizes da alta
administracao para a gestao empresarial. Elas estao disponiveis para consulta na area TRANSPARENCIA do site da empresa <www.imbel.gov.br>.

6. Descri¢gao da Composic¢ao e da Remuneragao da Administragao

A politica de remuneragao dos membros da Diretoria e do Conselho de Administragao da IMBEL® é regulada pela Secretaria de Coordenagao e Governanga
das Empresas Estatais (SEST), 6rgao do Ministério da Economia (ME). De acordo com o art. 98 do Decreto n° 10.072, de 18 de outubro de 2019, a aprovagao
da remuneragao dos administradores e conselheiros depende de prévia manifestagcao da SEST. Por outro lado, o § 6° do art. 17 do Decreto Lei n° 5.338, de 12
de janeiro de 2005 (Estatuto Social da IMBEL®), estabelece que os salarios e demais vantagens dos diretores serao fixados pelo Ministro de Estado da Defesa,
por proposta do Comandante do Exército, observada a legislagao pertinente.

Embora a Empresa ainda nao conte com indicadores que possam ser utilizados no calculo da remuneragao dos administradores, o novo Estatuto Social da
IMBEL® prevé a avaliagao dos diretores pelo Conselho de Administragao e estabelece metas de desempenho para a diretoria.

a. Demonstrativo da Remuneragao do Conselho de Administragao em 2021

HONORARIOS 2021 - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO (R$)

HONORARIO CA 7 2.017,87 12 24.345,24 170.416,68
MEMBROS

INSS CA 7 405,75 12 4.869,05 34.083,34

TOTAL 204.500,02

. ~ . . L - . B
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b. Demonstrativo da Remuneragao da Diretoria em 2021

TOTAL GERAL

POR TIPO DE CARGO

HONORARIO FIXO
(VALOR FIXO0)

GRATIFICAGAO
NATALINA

GRATIF’ICAQAO DE
FERIAS

INSS

FGTS

6

TIPO DE CARGO SUBTOTAL POR CARGO
(UMA LINHA PARA o= %ig:ﬁr?gg an VALOR MENSAL (*) N° PAGAMENTOS (NAO MUDA POR
CADA TIPO) TROCA DE DIRETOR)

Presidente 1 20.136,72 12 241.640,64
Vice-Presidente 1 19.129,88 12 229.558,56
Diretor 3 18.123,04 12 217.476,48
Diretor 1 18.123,04 3 54.369,12

6
Presidente 1 20.136,72 1 20.136,72
Vice-Presidente 1 19.129,88 1 19.129,88
Diretor 3 18.123,04 1 18.123,04
Diretor 1 8.306,01 1 8.306,01

6
Presidente 1 6.712,24 1 6.712,24
Vice-Presidente 1 6.376,63 1 6.376,63
Diretor 3 4.530,76 1 4.530,76
Diretor 1 1.510,25 1 1.510,25

6
Presidente 1 4.474,83 12 53.697,92
Vice-Presidente 1 4.251,08 12 51.013,01
Diretor 4 4.027,34 12 48.328,11

6
Presidente 1 1.789,93 12 21.47917
Vice-Presidente 1 1.700,43 12 20.405,21
Diretor 4 1.610,94 12 19.331,24

Obs: (*) ja aplicado o Abate-Teto

Carta Anual - 2022 (Ano-base 2021)

241.640,64
229.558,56
652.429,44
54.369,12
1.177.997,76
20.136,72
19.129,88
54.369,12
8.306,01
101.941,73
6.712,24
6.376,63
13.592,28
1.510,25
28.191,40
53.697,92
51.013,01
193.312,43
298.023,36
21.479,17
20.405,21
77.324,97
119.209,34
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7. Disposicgoes Finais

A presente Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanga Corporativa relne as principais informagoes que sintetizam o investimento sistematico na qualidade dos
processos e atividades da IMBEL®. Ela também cumpre importante papel na politica de transparéncia da Empresa, que atende de forma clara e objetiva as recomendagoes
contidas na Lei das Estatais (Lei n® 13.303/16) e no Decreto n°® 8.945/16 que a regulamentou.

A presente Carta foi construida a partir dos dados constantes do Relatério de Administracao e do Relatério de Gestdo 2021, ambos apreciados e aprovados pelos Orgdos
Estatutarios da Empresa, cujos links de acesso sao disponibilizados a sequir.

Por fim, este documento, em consonancia com os Relatdrios de Administragao e de Gestao, explicita o compromisso dos Administradores da IMBEL® com o atendimento ao
interesse coletivo e ao imperativo de seguranga nacional que justificou a autorizagao para sua criagao. Ele retrata a geragao de valor publico para a Administragado e para a
Sociedade, por meio do incentivo ao investimento continuo na capacidade de governanca da Empresa e na entrega de produtos de qualidade aos seus clientes institucionais
e privados, cumprindo os prazos contratuais e atendendo aos preceitos da ética e da moralidade.

Relatorio de Administragao Relatorio de Gestao

https://www.imbel.gov.br, https://www.imbel.gov.br/informacoes-contabeis/category/216-
relatorios-da-administracao relatorios-de-gestao

General de Exército Guido Amin Naves
Presidente do Conselho de Administragao da IMBEL®

Gen Div R/1 Aderico Visconte Pardi Mattioli Thiago Longo Menezes Leandro Gostisa
Membro do Conselho IMBEL® Membro do Conselho Membro do Conselho
Francisco de Assis Leme Franco Eduardo Cesar Pasa Franscine Rodrigues Faria
Membro do Conselho Membro do Conselho Membro do Conselho

Este texto nao substitui o original. Caso necessite do mesmo assinado, solicito que entre em contato pelo e-mail (planejamento@imbel.gov.br)
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“Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exército”

FABRICAMOS PRODUTOS ESTRATEGICOS DE DEFESA
FORNECEMOS SOLUGOES EM DEFESA E SEGURANGCA DESDE 1808

Catalogo de Produtos Video Institucional

http://bit.ly/2YWaynh

Quartel General do Exército - Bloco H
3° Andar - SMU - CEP 70.630-90
Brasilia - DF

@® imbelbr
imbel_oficial
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