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IDENTIFICAGAO GERAL

Empresa Publica: Industria de Material Belico do Brasil

CNPJ: 00.444.232/0001-39
NIRE: 5350000027-5
Sede: Brasilia/DF

Tipo de estatal: Empresa Publica Dependente

Acionista controlador: Uniao
Tipo societario: nao definido
Tipo de capital: fechado
Abrangéncia de atuagao: nacional e internacional
Setor de atuagao: Defesa e Segurancga

Marcio Gabriel Ribeiro - (61) 3415 4440

Diretor Administrativo-Financeiro: S
marcio.ribeiro@imbel.gov.br

Auditor Independente

METROPOLE Solugoes Empresariais e Governamentais EIRELLI

CNPJ 07.843.902/0001-39
Inscrigao Estadual 0747446100138
Enderego: BSIRTVN Quadra 701 Conj C n° 124, Edificio Cerr[ro Empresarial Norte -
oco B, Salas 515/517/519 - Asa Norte, Brasilia/DF - CEP. 70719-030
Telefone (61) 3326-6563
Responsavel Técnico Reinaldo Santos Oliveira Junior (CPF: **+.464.035-+%)
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PERIODO DE ATUAGAO EM 2024

ORGAO TITULAR CARGO
jan | fev | mar | abr | mai | jun | jul | ago | set | out | nov | dez

Achilles Furlan Neto Presidente do Conselho
Ricardo Rodrigues Canhaci Conselheiro
Rodrigo Estrela de Carvalho Conselheiro
Benedito Raimundo Venancio Conselheiro

CONSELHO DE Luciano José Penna Conselheiro

ADMINISTRACAO

Ricardo de Mello Araujo Conselheiro
Eduardo Cesar Pasa Conselheiro
Leandro Gostisa Conselheiro
Quénio Cerqueira de Franga Conselheiro
Marcio Cordeiro Freire Presidente do Conselho

Francisco Wellington Carvalho

Viana Conselheiro Suplente

Newton Nedilande Rodrigues Conselheiro Suplente

Lima
CONSELHO DE : S :
FISCAL José Roberto Martins Ribeiro Conselheiro
Juliana Ribeiro Larenas Conselheiro Suplente
Lucas Vieira Matias Conselheiro
Henrique Alves Santos Conselheiro
Leandro Moreira Souto Conselheiro Suplente
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Ao apresentar a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa 2025,
referente ao ano base de 2024, em conformidade com o Inciso |, Art. 8° da Lei 13.303
e Decreto 8945/2016, subscrita pelos membros do Conselho de Administragcao
(CA) da Industria de Material Bélico do Brasil, destaco a capacidade de adaptagao
e flexibilidade da empresa demonstrada no exercicio da sua gestao diante de um
ano de restrigoes e perdas orgamentarias na Lei Orgamentaria Anual aprovada pelo
Congresso Nacional.

Diante de uma realidade de constantes incertezas ao longo do ano quanto a
previsibilidade orgamentaria, ao final de 2024 a empresa perdeu cerca 25% do
orgamento previsto e sob o qual havia organizado seu planejamento administrativo-
financeiro, plano de contratagoes, plano de manutengao do parque fabril e plano de
negocios.

Felizmente, ao final do ano de trabalho, as agoes de ajustes e replanejamento
tiveram éxito: houve aumento do faturamento anual bruto com lucro, todos os
contratos com clientes privados foram cumpridos ou amigavelmente reajustados
para entregas em 2025, voltamos ao mercado externo e cumprimos todos os
prazos previstos nos contratos por meio de Termos de Execugao Descentralizada
com o Exército Brasileiro.

Assim com satisfacdao, podemos afirmar que contribuimos significativamente,
tal como em anos anteriores, para o cumprimento da Politica Publica de Defesa
Nacional, particularmente com material bélico (armas), sistemas de coordenagao e
controle do tiro de artilharia, sistemas de comando e controle, e muni¢des pesadas
de artilharia e morteiros, hoje de dificil importagdo em razao das guerras em
andamento.

Ao mesmo tempo, contribuimos para a Politica Industrial e o desenvolvimento
nacional, desenvolvendo novos fornecedores, produzindo bens duraveis e de

Mensagem do
Diretor - Presidente

consumo de elevado valor agregado que exige a capacitagcao continua de nossa
forca de trabalho especializada, além de termos gerados novos empregos diretos e
contribuido para tantos outros indiretos.

Uma vez mais, participamos da implantagao da Politica Nacional de Inovagao e de
Valorizagao de Produtos de Conteddo Nacional com novos produtos nas areas de
comunicagdes e eletrdnica, e da industria quimica.

Quanto a nossa participagao na industria quimica nacional, por meio das Fabricas
Presidente Vargas (Piquete/SP) e Estrela (Magé/RJ), destaco a sua elevada
importancia no fornecimento de produtos para a Base Industrial de Defesa
Nacional, sendo imprescindivel para uma dezena de empresas privadas e publica
gque também contribuem para a Defesa e Soberania Nacional.

Seguimos, portanto, atuando como uma empresa de responsabilidades e agoes
amplas que impactam diretamente a capacidade de pronta resposta do pais diante
das sempre imprevisiveis agressdes a nossa soberania. Ao mesmo tempo, como
parte da estratégia da dissuasdao, mantemos nossa capacidade de atender a
mobilizagao nacional e ampliar a nossa produgao de imediato em face das novas
demandas exigidas.

Seguimos olhando para o futuro, com o andamento dos projetos de inovagao de
processos produtivos e manufatura de novos produtos, integrados ao Sistema
de Ciéncia e Tecnologia do Exército Brasileiro e atualizados quanto aos avangos
tecnoldgicos do setor de defesa no mundo e da maneira atual como se realizam os
conflitos armados.

Finalmente, por meio desta Carta Anual, buscamos demonstrar o cumprimento
dos nossos compromissos com a sociedade brasileira e da missao que justifica a
existéncia desta empresa estatal estratégica de defesa.

) Capacidades que geram Poder de Combate
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APRESENTACAO DA EMPRESA

Interesse Publico

A INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL - IMBEL®, constituida nos termos da Lei 6.227 de 14 de julho de
1975, é uma Empresa Publica dependente, com personalidade juridica de direito privado, vinculada ao Ministério
da Defesa por intermédio do Comando do Exército. Segundo a sua Lei de criagao, desenvolve suas atividades no
setor de Defesa e Seguranga, com estrita observancia das Politicas, Planos e Programas do Governo Federal e
das diretrizes fixadas pelo Comandante do Exército, tendo por objetivos: colaborar no planejamento e fabricagao
de material bélico pela transferéncia de tecnologia, incentivo a implantagao de novas industrias e prestagao de
assisténcia técnica e financeira; promover com base na iniciativa privada, a implantagao e desenvolvimento
da industria de material bélico de interesse do Exército; administrar industrial e comercialmente seu proprio
parque de material bélico e bens outros, cuja tecnologia derive da gerada no desenvolvimento de equipamentos

de aplicagao militar, por forga de contingéncia de pioneirismo, conveniéncia administrativa ou no interesse da

seguranga nacional.

A IMBEL tem sua sede instalada em Brasilia/DF e as Unidades de Producgao (UP) articuladas nas cidades de
Itajuba/MG (Fabrica de Itajuba - F1), Juiz de Fora/MG (Fabrica de Juiz de Fora - FJF), Piquete/SP (Fabrica Presidente
Vargas - FPV), Magé/RJ (Fabrica da Estrela - FE) e Rio de Janeiro/RJ (Fabrica de Material de Comunicagdes e
Eletronica - FMCE), onde sao fabricados e comercializados produtos estratégicos de Defesa e Seguranga.

O Market Share da IMBEL® é composto pelos Mercados de Defesa e Segurancga, Publico e Privado, no ambito
nacional e internacional. Assim, a IMBEL®, Empresa ancora da Base Industrial de Defesa Brasileira, disponibiliza
Produtos e Sistemas de Defesa atendendo aos Objetivos Estratégicos (OE) da manutencao e aperfeigoamento
das capacidades e continuidade produtiva estratégica, alcance da sustentabilidade financeira, contribuigao para
o fortalecimento da infraestrutura industrial de defesa, entre outros.

Como Empresa Estratégica de Defesa e Seguranga, integra o Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao e o
Sistema Logistico e de Mobilizagao, ambos do Exército Brasileiro, e tem como missoes principais disponibilizar
Produtos e Sistemas de Defesa as Forgas Armadas Brasileiras, como preconizado na Estratégia Nacional de
Defesa, tendo como fulcro os imperativos da Segurancga e Soberania Nacional.

Para tal, a Empresa atende aos objetivos e politicas publicas a partir das servidoes estabelecidas no Objeto
Social, conforme consta dos artigos 4° e 5° do seu Estatuto Social:

Capacidades que geram Poder de Combate
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"Art. 4° A IMBEL®, como empresa estratégica fabril e gerencial, desenvolvera, prioritariamente, suas atividades
no Setor de Produtos e Sistemas de Defesa e de Seguranca, com estrita observancia das Politicas, Estratégias,
Planos e Programas do Governo Federal, bem como das diretrizes fixadas, periodicamente, pelo Comandante
do Exército para a IMBEL®, tendo por objeto:

I - colaborar no planejamento fabril e gerencial e na obtengao de produtos e sistemas de defesa e de seguranga
por intermédio de transferéncia de tecnologia, incentivo a implantagao de novas industrias e prestagao de
assisténcia técnica e financeira;

Il - colaborar, com base na iniciativa privada, com a implantagdo e o desenvolvimento da Base Industrial de
Defesa de interesse das Forgas Armadas, buscando a redugao progressiva da dependéncia externa de produtos
e de sistemas estratégicos de defesa;

Il - administrar, industrial e comercialmente, seu proprio complexo fabril de produtos e sistemas de defesa e de
seguranca e de outros bens cuja tecnologia derive do desenvolvimento de equipamentos de aplicagdo militar,
por forgca de contingéncia de pioneirismo, conveniéncia administrativa e/ou no interesse da seguranga nacional;

IV - participar na manutengao da capacidade estratégica da industria de defesa e de seguranga do Pais; e
V - promover o desenvolvimento e a execug¢do de outras atividades relacionadas com sua finalidade.
Art. 5° Constituem atividades relacionadas com a finalidade da IMBEL®:

I - promover a Base Industrial de Defesa e atividades correlatas, abrangendo a construgcao e a manutengao da
infraestrutura de defesa, bem como a logistica, a mobilizagao, a pesquisa, o desenvolvimento, a inovagao e a
certifi cagdo de seus produtos e de terceiros;

Il - gerenciar negdcios e projetos de interesse da Defesa e da Seguranca;

Il - promover ou executar atividades vinculadas a obtengao e manutengao de produtos e sistemas de defesa e
de seguranca;

IV - promover e executar atividades ligadas a obtengao, manutengao, protecao ou expansao dos conhecimentos
e competéncias essenciais para a IMBEL® cumprir tanto os seus objetivos, quanto as exigéncias de mobilizagao
do Pais;

V - promover e executar atividades que permitam a IMBEL® manter uma infraestrutura adequada as exigéncias
de mobilizagao e de manutencao da capacidade estratégica fabril e gerencial de defesa e de seguranca do Pais;

VI - atuar como prestadora de servigos ou representante comercial;
VIl - exportar produtos e sistemas de defesa das Forgas Armadas; e

VIl - apoiar projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo na area de defesa e seguranga nacional.
Paragrafo unico. As atividades desenvolvidas pela IMBEL® integram a estrutura logistica terrestre do Pais em
favor da Soberania Nacional e caracterizam-se por terem elevada complexidade de natureza estratégica e
operacional, no ramo de defesa.

@ www.imbel.gov. br
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Destaques das atividades desenvolvidas em 2024

Em 2024, a IMBEL® realizou diversas atividades que reforcaram seu compromisso com a defesa nacional, o desenvolvimento tecnoldgico e a valorizagao de
seus colaboradores. A sequir, destacam-se algumas das principais iniciativas:

PARTICIPAQA(’) EM FEIRAS INTERNACIONAIS
LAAD, FIDAE, AFRICA AEROSPACE & DEFENCE

‘ ‘ O primeiro grande evento de referéncia e prospecg¢ao da IMBEL® em 2024 foi a participagao na LAAD
Defence & Security, de 2 a 4 de abril, em Sao Paulo. A Feira reine empresas nos setores de segurancga
e defesa, proporcionando uma plataforma para a apresentagao de tecnologias, solugdes e inovagdes.
Nesse contexto, a IMBEL® teve a oportunidade de mostrar seus avangos em armamentos, munigoes
pesadas, radios e sistemas eletrénicos, reforcando sua contribuicao para a modernizagao da industria
de defesa e para a soberania nacional.

D D A IMBEL® também marcou presenca na Feira Internacional do Ar e do Espago (FIDAE 2024), realizada
em Santiago, Chile, de 9 a 14 de abril de 2024. O evento caracteriza-se como uma das maiores feiras

aeroespaciais e de defesa da América Latina, e também proporcionou a IMBEL® apresentar seus
produtos, além de fortalecer parcerias internacionais.

A IMBELE® participou da 122 edigao da Africa Aerospace and Defence (AAD) 2024, realizada entre os dias
18 e 22 de setembro na Base Aérea de Waterkloof, em Pretéria, Africa do Sul. O evento é considerado
o maior do setor aeroespacial e de defesa do continente africano e reuniu expositores e delegagoes de
mais de 20 paises.

A participagéo da IMBEL® na AAD 2024 teve como foco promover seus produtos e solugdes tecnologicas
para o mercado africano, Fortalecer parcerias estratégicas com paises da Africa Subsaariana e do sul
do continente e Ampliar a presenga da Base Industrial de Defesa brasileira em mercados emergentes.

A presenga da Empresa nesses eventos destacou o crescente interesse da pais IMBEL® em estreitar
lagos comerciais na América do Sul e Africa, especialmente em areas de alta tecnologia e defesa.

Capacidades que geram Poder de Combate
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LAAALR) FIDAE

DEFENCE & SECURITY

2024

AFR’]CA

AEROSPACE & DEFENCE
18-22 SEPT 2024

emprein Thalas

! omnisy:
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PARTICIPAGAO EM FEIRAS NACIONAIS - BID BRASIL

Em 2024, a IMBEL® teve participagao destacada em
feiras nacionais do setor de defesa, com énfase na
82 Mostra BID Brasil, realizada de 3 a 5 de dezembro
no Centro de Convengdes Ulysses Guimaraes, em
Brasilia. Este evento é reconhecido como um dos
principais encontros da Base Industrial de Defesa
e Seguranga (BIDS) no pais, reunindo empresas,
autoridades governamentais e representantes das
Forcas Armadas.

Destaques da participagao da IMBEL® na Mostra
BID Brasil 2024:

« apresentagcdao de produtos e solugoes
tecnoldgicas: A IMBEL® expds seu portfdlio
de armamentos, sistemas de comunicagao e
tecnologias voltadas para a defesa nacional.

* renovagao de parcerias estratégicas: Durante
o evento, a IMBEL® e a Safran Eletronica &
Defesa Brasil renovaram seu Memorando de
Entendimento (MoU), fortalecendo acolaboragao
no desenvolvimento de sistemas de defesa para
os mercados nacional e internacional.

« institucional: a presenga da IMBEL® reforgou
seu papel estratégico na industria de defesa
brasileira, promovendo a integracao com
outros atores do setor e contribuindo para o
fortalecimento da Base Industrial de Defesa e
Seguranca.

A participagao da IMBEL® na Mostra BID Brasil 2024
evidenciou seu compromisso com a inovacgao, a
cooperagao internacional e o desenvolvimento de
solugoes tecnoldgicas voltadas para a soberania e
a seguranga do pais.

)

BIDBRASIL

BASE INDUSTRIAL DE DEFESA DO ERASIL

-

8*MOSTRA

> 'BIDBRASIL

BASE INDUSTRIAL DE DEFESA DO BRASIL
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CONCURSO PUBLICO
NACIONAL

Concurso Publico
IMBEL 2024

Em margo de 2024, a IMBEL® realizou
um concurso publico nacional,
oferecendo vagas para cadastro reserva
em diversos niveis de escolaridade,
desde o fundamental até o superior.
As oportunidades abrangeram cargos
como engenheiro, técnico em diversas
especialidades, analista administrativo,
entre outros. As provas foram aplicadas
nas cidades de Brasilia, Itajuba, Juiz de
Fora, Magé, Piquete e Rio de Janeiro.
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NEGOCIAGOES DO
ACORDO COLETIVO
DE TRABALHO (ACT)

2024/2025

Ainda em margo de 2024, iniciaram-se as
negociagoes para o Acordo Coletivo de Trabalho
(ACT)2024/2025 entre aIMBEL® e os representantes
sindicais dos trabalhadores. O ACT serve para
estabelecer regras e condigoes especificas que
regem arelagao entre empregadores e empregados.
Ele é o instrumento de negociagao que define a
remuneragao e beneficios, jornada de trabalho,
condicoes de trabalho, direitos e deveres, bem
como flexibilizagao e melhorias.

Essas atividades demonstram o compromisso da
IMBEL® no estabelecimento de regras e direitos
para melhoria das relagdes entre empregadores
e empregados. O ACT é um instrumento juridico
que visa equilibrar os interesses entre as partes
e minimizar conflitos, e destaca o interesse
permanente da Empresa com o desenvolvimento
de seus colaboradores.

Impactos da atuacao das Unidades
da Empresa na economia e
sociedades locais

7

As atividades das Unidades de Producao da IMBEL® estao intrinsecamente relacionadas com as
comunidades onde estao articuladas, influenciando diretamente a qualidade de vida dos seus
habitantes. Em alguns casos a atuagao daquelas fabricas constitui a espinha dorsal das economias
locais, desempenhando um papel fundamental na geragao de empregos, na efetiva cooperagao com
o poder publico e na promogao do desenvolvimento sustentavel.

Alguns indicadores comprovam os impactos da atuagao da IMBEL® nas economias e sociedades
locais e regionais, evidenciando a sua importancia como vetor de desenvolvimento.

@ www.imbel.gov. br
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FABRICA DA ESTRELA (FE) - MAGE / RJ

EMPREGOS DIRETOS:

180 pessoas

EMPREGOS INDIRETOS:

cerca de 3.650 pessoas.

PARCERIAS COM O PODER
PUBLICO:

2 (dois) prédios e 02 (duas) unidades residenciais
abrigam unidades de saude e educagao da
Prefeitura Municipal de Magé (PMM), além de
um Destacamento de Policiamento Ostensivo
(DPO) da Policia Militar do Estado do Rio de
Janeiro; e

o Grémio Estrela de Raiz da Serra, pertencente
a FE, também ¢é administrado pela Prefeitura
Municipal de Magé e estda em processo de
revitalizagao, podendo se tornar a maior Vila
Olimpica da Baixada Fluminense.

Capacidades que geram Poder de Combate

ATUAGAO SOCIAL:

112 empregados da Fabrica da Estrela ocupam,
com suas familias, as unidades residenciais
disponibilizadas pela fabrica.

PIB MUNICIPAL E ECONOMIA
LOCAL:

a fabrica contribui anualmente com cerca de RS
200.000,00 em ISS para o municipio e estima-se
que a participacao da FE no PIB do municipio, de
forma direta ou indireta, é de aproximadamente
5%.
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FABRICA DE ITAJUBA (FI) - ITAJUBA / MG

EMPREGOS DIRETOS:

no quadro geral de empregados da Fl, existem
393 empregos diretos.

EMPREGOS INDIRETOS:

cerca de 5.500 empregos indiretos.

PARCERIAS COM O PODER
PUBLICO:

02 (dois) iméveis sao alugados por meio de
cessdao de uso nao onerosa a Secretaria de
Estado de Educagdao de Minas Gerais, onde
funcionam Escolas Estaduais até o Ensino
Médio;

02 (dois) imodveis sdao alugados por meio
de cessao de uso nao onerosa a Prefeitura
Municipal de Wenceslau Braz - MG; e

outros iméveis cedidos onde funcionam uma
Capela da Santa Terezinha da Igreja Catdlica,
um clube recreativo, uma academia e um
Destacamento da Policia Militar do Estado de
Minas Gerais - PMMG.

ATUAGAO SOCIAL:

a Fabrica ainda tem em seu patrimoénio 187
(cento e oitenta e sete) Unidades Residenciais,
distribuidas nos municipios de Itajuba - MG e
Wenceslau Braz - MG, que sao alugadas aos
empregados da UP.

PIB MUNICIPAL E ECONOMIA
LOCAL:

a contribuicao da Fabrica de Itajuba com a
economia local eregional é significativa, uma vez
que dentre os fornecedores de matéria-prima
e de pegas de armamento pré-formatadas, 23
(vinte e trés) sao de Minas Gerais e 149 (cento
e quarenta e nove) sdo da Regidao Sudeste do
Brasil.

@ www.imbel.gov. br
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FABRICA PRESIDENTE VARGAS (FPV) - PIQUETE /SP

EMPREGOS DIRETOS: ATUAQf\O SOCIAL:
FAB + aunidade gera 250 empregos diretos + 56 Unidades Residenciais (UR) a FPV sao
@ PRESIDEN{R‘E'CQARGAS : ocupadas por empregados e suas familias, com
Pétvorne s fplosvos doade 1H o custo de aluguel significativamente inferior
' EMPREGOS INDIRETOS: aos precos de mercado.

+ cerca de 3.000 empregados indiretos.

PIB MUNICIPAL E ECONOMIA

PARCERIAS COM O PODER LOCAL:

PUBLICO: + em 2024, a contribuicio fiscal da fabrica
. - . para a economia do municipio totalizou

a FI?V ,regllza] a Cessao onerosa e Nao onerosa aproximadamente RS 640.000,00 (seiscentos e

de imoveis a Prefeitura de Piquete, incluindo quarenta mil reais).

hospitais, escolas e clubes, o que contribui de
maneira significativa para o desenvolvimento
social, educacional e de saude do municipio.

Capacidades que geram Poder de Combate




FI'\BRICA DE MATERIAL DE COMUNICAGOES E
ELETRONICA (FMCE) - RIO DE JANEIRO / RJ

EMPREGOS DIRETOS:

a unidade gera 98 empregos diretos

EMPREGOS INDIRETOS:

+ cerca de 2.500 empregados indiretos

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANGA CORPORATIVA

ATUAGAO SOCIAL:

+ a FMCE destaca a sua atuagao social junto as
comunidades no entorno da Fabrica no bairro
do Caju, realizando palestras em escolas,
estabelecendo parcerias com cooperativas de
catadores e com startups para reciclagem de
residuos.

@ www.imbel.gov. br
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FABRICA DE JUIZ DE FORA (FJF) - JUIZ DE FORA / MG

EMPREGOS DIRETOS:

+ aunidade gera 169 empregos diretos

PIB MUNICIPAL E ECONOMIA
LOCAL:

+ RS 6.849.396,00 (seis milhdes, oitocentos e

EMPREGOS INDIRETOS:

+ cerca de 5.000 empregos indiretos

Capacidades que geram Poder de Combate
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CONTR,IBUI(;f)E,S PARA AS
POLITICAS PUBLICAS

Entregas de Valor Publico

A Industria de Material Bélico do Brasil - IMBEL® desempenha um papel estratégico na promogao da soberania nacional e na geragao de valor publico por
meio de diversas entregas relevantes para a sociedade e o Estado brasileiro, permitindo que este ultimo decida autonomamente sobre estratégias de defesa,
incluindo investimentos em tecnologia militar, aliangas estratégicas e politicas de seguranca. A seqguir, destacam-se algumas dessas contribuigoes:

FORTALECIMENTO DA DEFESA NACIONAL

A IMBEL® ¢é responsavel pelo desenvolvimento e fornecimento de
armamentos, munigdes e sistemas tecnoldgicos de defesa para as Forgas
Armadas brasileiras. Um exemplo notavel é o desenvolvimento e a entrega
do Sistema Génesis de Coordenagao de Fogos de Artilharia ao Exército
Brasileiro, que aprimora a eficiéncia e a seguranga nas operagoes militares.
Poucos paises no mundo produzem um sistema semelhante.

Capacidades que geram Poder de Combate
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DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO E
INOVAGAO

A empresa investe continuamente em pesquisa
e desenvolvimento, resultando em produtos de
alta tecnologia que atendem as necessidades
especificas da defesa nacional. Esses avangos
nao apenas fortalecem as capacidades
militares, mas também impulsionam a industria
nacional de defesa, promovendo a inovagao
e a competitividade, como € o caso dos
avangos recentes na automacao de linhas de
producao de armamento. O desenvolvimento
na area de Comunicagdes e Eletronica tém
apresentado resultados significativos, com os
novos equipamentos radio, que reduzirao a
dependéncia do pais nesse setor de defesa.

GERAGAO DE EMPREGOS
E DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

Com unidades industriais distribuidas em
diferentes regides do pais, a IMBEL® contribui
significativamente para a geragao de empregos
diretos e indiretos. Sao cerca de 2.000 empregos
diretos e outros milhares de empregos indiretos,
que contribuem significativamente com o
Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro. Além
disso, ao fomentar a cadeia produtiva do setor de
defesa, a empresa estimula o desenvolvimento
econdmico, com destaque para as cidades de
Piquete/SP e Magé/RJ, que tém na IMBEL a sua
mola propulsora na economia regional.

@ www.imbel.gov. br

PARCERIAS

ESTRATEGICAS
E COOPERACAO
INTERNACIONAL

A IMBEL® estabelece parcerias com outras
instituicoes e empresas, tanto nacionais quanto
internacionais, visando o intercambio de
tecnologias e o fortalecimento da base industrial
de defesa. Essas colaboragoes ampliam
as capacidades técnicas e operacionais da
empresa, beneficiando o pais como um todo.
Como exemplo, a Empresa trabalha hoje
com cerca de 1.100 parceiros e fornecedores
nacionais.

Essas entregas evidenciam o compromisso
da IMBEL® com a promogao da seguranga,
desenvolvimento tecnolégico e bem-estar da
sociedade brasileira.
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» APLICADO > TRANSFORMADO ) VALOR PUBLICO GERADO
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Tesouro - RS 83 milhoes

Geragao de Emprego direto
= (2 mil) e Renda - R$ 188 mi
@ Empregos Indiretos
Gerados - cerca de 20 mil
Impostos Retidos para
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Alimentagao das
economias locais

Capacidades que geram Poder de Combate
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Declaracao de Recursos

Osrecursos aseremempregados pelaIMBEL®,em 2025, sao provenientes daLei Orgamentaria
Anual - LOA, totalizando RS 348,19 milhdes, sendo RS 211,07 milhdes para despesas
obrigatdrias (pessoal, beneficios, judiciais e pensdes) e RS 137,12 milhdes em despesas
discricionarias (manutengao da vida vegetativa, produgao e pesquisa e desenvolvimento).

Por meio de Termos de Execugao Descentralizada - TED, a Empresa recepcionara, dos
Comandos do Exército e da Aeronautica, RS 153,30 milhdes, destinados ao desenvolvimento
e a produgao de Sistemas e Materiais de Emprego Militar.

Enfatiza-se que ao longo do processo orgcamentario os valores constantes da LOA poderao
sofrer alteragdes devido a bloqueios, contingenciamentos, cortes e suplementagoes.

@ www.imbel.gov. br
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Aderencia aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) e Agenda Ambiental, Social e de Governancga (ASG)

GESTAO AMBIENTAL

A IMBEL® tem como prioridade o aprimoramento continuo de sua gestao
ambiental, alinhando suas operagoes aos padroes da ISO 14.001:2015. As
principais iniciativas da Empresa nessa area incluem:

« monitoramento e conhecimento detalhado dos efluentes liquidos, gasosos
e residuos solidos gerados nos processos produtivos;

+ redugao dageragaoderesiduos e dacontaminagao dos residuos reciclaveis;

+ investimentos em melhorias de processos que minimizem a carga de
poluentes langados no meio ambiente e os custos com a disposigao final
adequada; e

+ preferéncia por energias renovaveis e incentivo a geragao propria de energia
limpa.

Cumpre destacar a realizagao em 2024 do 1° Seminario do Meio Ambiente
da Industria de Material Bélico do Brasil - IMBEL® com o objetivo de reunir
profissionais da area ambiental da empresa, académicos e representantes
do setor bélico, a fim de promover discussdes sobre a conservagao dos
ecossistemas em que as fabricas estao inseridas, troca de experiéncias e
compartilhamento de boas praticas, além de identificar oportunidades de
melhoria. O Seminario abordou, dentre outros assuntos:

+ boas praticas e principais desafios das areas ambientais das Unidades de
Produgao (UPs), incentivando a troca de experiéncias entre os participantes;

+ palestras de convidados externos sobre temas ambientais relevantes; e

+ reforgo das diretrizes e orientagdes da Diretoria Industrial (DRIND) para as
areas de Meio Ambiente das UPs.

Capacidades que geram Poder de Combate
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AGOES E PROGRAMAS AMBIENTAIS EM EXECUGAO
NAS UP/IMBEL

Fabrica de Juiz de Fora

Nos ultimos anos, a IMBEL® investiu em diversas iniciativas para melhorar
a gestao ambiental da UP.

0 que foi feito:

licenciamento ambiental: obtida a certidao de dispensadelicenciamento,
demonstrando o compromisso com a legislagao e o meio ambiente;

gerenciamento de residuos: organizagao do deposito com separagao
dos materiais na fonte e realizagao de investimentos em melhorias
na infraestrutura, resultando mais receita com a venda de materiais
reciclaveis e menor impacto ambiental;

tratamento de efluentes: modernizagao da estacao de tratamento de
esgoto, garantindo um processo mais eficiente e seguro; e

conscientizagdo ambiental: realizagcao de palestras sobre
conscientizagao ambiental em escola proxima a fabrica e investimentos
aplicados na educacao ambiental dos colaboradores, incentivando a
coleta seletiva e a reducao do desperdicio.

Importancia das agoes:

menor impacto ambiental, por meio da redugao da geragao de residuos
e consumo de energia;

maior eficiéncia pela otimizacao dos processos, reduzindo custos e
aumentando a produtividade;

melhoria da qualidade de vida, contribuindo para um ambiente mais
limpo e saudavel.

@ www.imbel.gov. br

Fabrica de Material de Comunicagoes e Eletronica

Nos ultimos anos a FMCE implementou diversas agdes para melhorar
a gestao ambiental da UP e garantir um futuro mais sustentavel para a
fabrica.

0 que foi feito:

gerenciamento de residuos: modernizados nossos processos de coleta
e destinagao de residuos, com a instalagcao de ecopontos e contéineres
de coleta seletiva, e capacitagao de colaboradores e fornecedores para
garantir uma operacao eficiente e seqgura;

tratamento de efluentes: Realizados ajustes em na estacao de
tratamento de esgoto e capacitacao de equipe para operagao do
sistema de forma correta;

qualidade do ar. adesao ao programa Procon - Fumacga Preta,
demonstrando o compromisso com a melhoria da qualidade do ar.

Importancia das agoes:

menos impactos ambientais: reducdao da geragcao de residuos e a
emissao de poluentes;

mais eficiéncia: aperfeigoamento dos processos, o que em médio prazo
pode contribuir para a redug¢ao de custos com meio ambiente;
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Fabrica Presidente Vargas

A FPV tem implementado diversas agdes para
garantir um futuro mais sustentavel. Nos ultimos
anos, investiu em tecnologias e processos que
reduzem o impacto ambiental e aperfeicoam os
recursos disponiveis.

0 que foi feito:

implementagao do Plano de Prevengao a
Poluicao: foi desenvolvido um plano completo
para prevenir e minimizar os impactos
ambientais nas operagoes da UP;

monitoramento da qualidade da agua: realizadas
analises regulares da qualidade da agua no
entorno da fabrica para garantir a preservagao
dos recursos hidricos;

potencializacao da eficiéncia hidrica:
implementacao de um sistema de recirculagao
de agua em alguns processos, reduzindo em
50% o consumo e o langamento de efluentes;

tratamento de efluentes: modernizagao da
estacao de tratamento de esgoto, reduzindo em
97% a carga poluidora;

gestao de residuos: melhoria da gestao de
residuos em toda a fabrica para atender aos
requisitos do licenciamento ambiental.

Importancia das agoes:

menor impacto ambiental: redugcao da emissao
de poluentes e consumo de recursos naturais;

maior  eficiéncia:  aperfeicoamento  dos
processos, reduzindo custos e aumentando a
produtividade.

Fabrica da Estrela

Com a troca do sistema de aquecimento de agua, a Fabrica da Estrela demonstra seu compromisso
com o meio ambiente e com a eficiéncia energética.

0 que foi feito:

adocgao de nova tecnologia: substituicao da antiga caldeira a 6leo por um termorregulador elétrico,
proporcionando controle mais preciso da temperatura da agua;

economia de energia: 0 novo sistema ¢é ativado quando necessario, reduzindo significativamente
0 consumo de energia;

menor impacto ambiental: eliminagao do langamento de agua poluida no meio ambiente e
reducao da demanda por recursos hidricos;

descarbonizagao: diminuicdo em cerca de 30 toneladas anuais a utilizagao de 6leo BPF,
contribuindo para a redugao das emissoes de gases do efeito estufa.

Importancia das agoes:

maior sustentabilidade: redugao significativa do impacto ambiental;
mais eficiéncia: otimizagao dos processos, reduzindo custos e aumentando a produtividade;

incremento da inovagao: adogao de novas tecnologias que possibilitam maior eficientes e
competitividade.

Capacidades que geram Poder de Combate
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Fabrica de Itajuba

A Fabrica de Itajuba esta transformando residuos
em recursos. Com um olhar atento para a
sustentabilidade, a FI implementou um sistema
inovador de gestao de residuos, reduzindo custos
e gerando valor.

0 que foi feito:

segregacao na fonte: separagcao dos materiais na
origem, facilitando a reciclagem e a valorizagao;

organizacgao eficiente: entradaemfuncionamento
de depdsito de residuos organizado e seguro,
com sistema de drenagem e contengao;

valorizacao de materiais: transformacao de
residuos em recursos, gerando receita através
de leildes e reduzindo custos com a disposi¢ao
final; e

controle rigoroso: monitoramento dos processos
fabris por meio de uma tabela de controle
operacional ambiental (TCOA), garantindo a
eficiéncia e a rastreabilidade.

Importancia das agoes:

sustentabilidade: redugao do impacto ambiental,
contribuindo para um futuro mais sustentavel.

economia: geragcao de receita com a venda
de materiais reciclaveis, reduzindo custos e
otimizando os recursos.

eficiéncia: organizagao dos processos, tornando
a gestao de residuos mais eficiente e eficaz.

FONTES DE ENERGIA RENOVAVEIS E FLEXIBILIDADE NO MERCADO
LIVRE DE ENERGIA

A IMBEL® recentemente aderiu e concluiu o processo de transi¢ao para o Mercado Livre de Energia,
0 que vem proporcionando vantagens significativas, por meio do fornecimento pela IMBEL® do
excedente de energia gerada por sua Central Hidrelétrica no municipio de Wenceslau Braz-MG, a
REPI.

Além de contribuir para a matriz energética limpa e sustentavel a escolha da Matriz Energética
proporcionada pela flexibilidade do Mercado Livre permite a IMBEL® escolher suas fontes de energia,
permitindo a priorizagao por fontes renovaveis, como a energia solar, com o objetivo de reduzir a
pegada de carbono (metodologia utilizada para calcular as emissdes de gases de efeito estufa,
convertidas em carbono equivalente).

@ www.imbel.gov. br
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METAS MENSAIS DE CONSUMO DE ENERGIA

O foco da Empresa consiste na redugao do desperdicio e na eficiéncia energética, tendo sido estabelecidas metas mensais de consumo de energia bem
definidas. Caso essas metas sejam superadas em algum més, entra em agao um plano de acao para mitigagao, que inclui desde agdes de conscientizagao
até pesquisas detalhadas para identificar pontos de desperdicio, evidenciando o comprometimento com a otimizagao do uso de energia elétrica.

SEMANAS DE MEIO AMBIENTE E PREVENCAO DE ACIDENTES

A IMBEL?® integrou as Semanas de Meio Ambiente com a Semana Interna de Prevengao de Acidentes do Trabalho. Essa combinagao estratégica permitiu
abordar questdoes ambientais e de seguranga de forma sinérgica. Tendo sido tratados os seguintes assuntos:

+ coleta seletiva: conscientizagao sobre a importancia da separagao adequada de residuos nas dependéncias da fabrica;
+ gerenciamento de residuos sdélidos: campanhas para promover praticas sustentaveis relacionadas ao descarte correto de materiais;
+ conscientizagao sobre a Dengue: abordagem de questdes de saude publica e prevengao de doengas transmitidas por vetores;

+ novos procedimentos em meio ambiente: capacitagao sobre as ultimas diretrizes e praticas relacionadas a gestao ambiental.

-
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IMBEL
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CONFORMIDADE COM REQUISITOS LEGAIS
AMBIENTAIS E DE SEGURANCA

Em busca da conformidade as leis e regulamentos ambientais e de
Seguranca do Trabalho aplicaveis, a IMBEL® adota um sistema de
gerenciamento dos requisitos legais, que auxilia a equipe responsavel
pelo meio ambiente a se manter atualizada sobre a validade de licengas
e documentos concessivos, mudancas na legislagao aplicavel as
especialidades de cada Unidade de Produgao e informagoes detalhadas
fornecidas no formulario de nivelamento durante a implantacao desse
sistema.

Identificagao de

Sistemas de Aspectos e
Gestao Ambiental Impactos
Ambientais

Gestao de ~ Matriz Energética
Residuos Sélidos GESTAO Renovavel
AMBIENTAL

Emissoes
Atmosféricas e Gestao de
Mercado de Recursos
Créditos de Hidridos

Carbono

@ www.imbel.gov. br

INDICADORES DE DESEMPENHO AMBIENTAL NA
IMBEL

A IMBEL® adota uma abordagem sistematica para medir e avaliar o
desempenho ambiental de seu Sistema de Gestao, conforme previsto pelo
requisito 9.1.1 da Norma NBR ABNT ISO 14.001:2015. Suas Unidades de
Producao utilizam varios indicadores internos para mensurar o impacto
das acoes ambientais em todos os processos da empresa, com foco na
busca continua pela sustentabilidade. Esses indicadores sao ferramentas
essenciais para avaliar o progresso, identificar areas de atengao e tomar
decisdes com embasamento.
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AMBIENTE E COMUNIDADE

A IMBEL® esta focada na melhoria continua do desempenho ambiental em suas Unidades de
Produgao (UP). Por meio de ferramentas e incentivos, a IMBEL® visa eliminar ou mitigar os impactos
ambientais negativos, ao mesmo tempo em que amplifica os impactos positivos decorrentes de
suas atividades. Esse compromisso se reflete em diversas agoes e estratégias.

A Empresa implementa um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA), alinhado com os requisitos da
ABNT NBR ISO 14001, para monitorar e aprimorar continuamente seu desempenho ambiental.
Os objetivos e metas das UP relacionados ao meio ambiente sao cuidadosamente planejados e
acompanhados. O orgcamento é alocado para a execugao das agdes propostas, incluindo exigéncias
técnicas dos o6rgaos de controle ambiental, destinagao adequada de residuos sélidos, analises de
efluentes, licengas ambientais e outras atividades relevantes.

A prevengao, o controle e o monitoramento da poluigao sao praticas constantes, buscando mitigar
os impactos ambientais negativos e amplificar os positivos. Essa abordagem é essencial para
garantir a sustentabilidade e a conformidade com as normas.

Embora existauma segao especificadedicada as questoes ambientais em cada UP, aresponsabilidade
ambiental é compartilhada por toda a comunidade IMBEL®. A conscientizagao e a pratica de boas
acoes ambientais sao disseminadas em todos os ambientes de trabalho.

Capacidades que geram Poder de Combate
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ACAO DE MONITORAMENTO AMBIENTAL NO BIOMA MATA ATLANTICA

As Fabricas Presidente Vargas (FPV) em Piquete/SP, Estrela (FE) em Magé-RJ e a Pequena Central
Hidrelétrica (PCH) Rede Elétrica Piquete - Itajuba (REPI) em Wenceslau Braz-MG, desempenham
papel vital na preservagcao ambiental e na conservagao da biodiversidade. Com aproximadamente
95% de suas areas localizadas no Bioma de Mata Atlantica, estas unidades nao apenas mantém uma
extensa area preservada, como também estao inseridas em importantes unidades de conservagao.

Com mais de 98% de sua area total preservada e incluida em uma Unidade de Conservagao, a
FE esta situada dentro do Refugio da Vida Silvestre Estadual, criado em 2017 e gerenciado pelo
Instituto Estadual do Ambiente (INEA). A FPV faz parte da Area de Protegdo Ambiental (APA) Serra
da Mantiqueira.

0 monitoramento ambiental constante realizado nessas areas nao seria possivel sem o apoio crucial
da comunidade local. A presenga frequente de espécies da fauna brasileira, como a Cuica-de-trés-
listras, a onga parda e o bicho-preguica, evidencia a saude do ecossistema local e a eficacia das
medidas de conservagao implementadas.

Além disso, as UP promovem agdes bem-sucedidas para a reintrodugao de animais silvestres feridos
ou doentes. Apos receberem cuidados especializados nos centros de triagem locais, esses animais
sao devolvidos ao seu habitat natural, contribuindo para a manutengao da diversidade bioldgica e
para a preservacgao dos ecossistemas.

@ www.imbel.gov. br
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ATUAGAO DA IMBEL® NO CAMPO SOCIAL

A IMBEL® investe de forma sistematica na informacgao, formacgao, seguranga e no bem-estar de seu
publico interno, sem deixar de vislumbrar a necessaria integragao e a boa convivéncia com seu
publico externo e demais partes interessadas.

Seguem algumas das inumeras acoes de carater social e humano, realizadas nas Unidades
de Produgdo e Sede em 2024, que beneficiaram direta ou indiretamente os empregados e/ou
as comunidades circundantes, em plena consonancia com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organizacao das Nagdes Unidas (ONU).

EVENTO EM ATENGAO AO MES DO CORAGAO - MAIO

A Fabrica de Juiz de Fora (FJF) realizou no més de maio, em atengao ao
“Més do Coragao”, uma palestra relacionada a prevencao e Combate a
Hipertensao Arterial.

O evento foi promovido pela Se¢dao de Engenharia em Seguranga e
Medicina do Trabalho (SESMT) e contou como palestrante o Doutor LUIZ
ANTONIO AVELAR, médico cardiologista e do trabalho do grupo Vocé S/A e
membro efetivo do Lions Clube Juiz de Fora Manchester.

A atividade teve a finalidade de conscientizar os empregados da FJF e
terceirizados sobre as doencas cardiovasculares e da importancia dos
cuidados do coragao.

Capacidades que geram Poder de Combate
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PARTICIPAGAO NO SEMINARIO
POLITICAS INDUSTRIAIS NO
BRASIL E NO MUNDO

Organizado pelo Ministério do Desenvolvimento,
Industria, Comércio e Servigos (MDIC), pelo
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico
e Social (BNDES) e pela Confederagao Nacional
da Industria (CNI), o seminario Politicas
Industriais no Brasil e no Mundo foi realizado em
06 de agosto de 2024, em Brasilia- DF, e abordou
as boas praticas de governancga e as principais
tendéncias mundiais, para politicas industriais.

No decorrer do seminario também foram
expostas e debatidas algumas agodes
direcionadas a industria no pais, como a
Nova Industria Brasil (NIB), com foco numa
Agenda Verde, menos poluente, o Plano de
Transformacgao Ecoldgica (PTE) e o incentivo ao
uso do poder de compra do Estado no ambito do
Programa de Aceleragao do Crescimento (PAC),
além do Regime Especial da Industria Quimica
(REIQ) e um possivel protagonismo do Brasil na
Agenda Verde mencionada.

FABRICA DE ITAJ’UBA REALIZA
PROJETO DE SAUDE MENTAL COM

Reconhecendo a importancia da saude mental
para a qualidade de vida dos colaboradores, a
Fabrica de Itajuba (Fl) em parceria com a FEPI -
Centro Universitario de Itajuba tem desenvolvido
um projeto com foco na saude mental dos
funcionarios.

Até o presente momento, o projeto foi
implementado com sucesso nos setores
de montagem e de compras, onde foram
realizadas palestras e dinamicas com foco
comportamental, abordando temas relevantes,
gue visam promover o bem-estar emocional e
psicoldgico dos colaboradores.

A iniciativa tem como objetivo nao apenas
proporcionar um espago de escuta e reflexao,
mas também equipar os colaboradores com
ferramentas praticas para lidar com os desafios
diarios, promovendo um ambiente de trabalho
mais harmonioso e produtivo.

@ www.imbel.gov. br

FORNECIMENTO DE “KIT C[\ES" AS
FORGCAS ARMADAS E ORGAOS DE
SEGURANCA PUBLICA

Ao longo de 2024, a Fabrica da Estrela (FE)
forneceu “Kit Caes" a diversas organizagoes
militares da Marinha, do Exército e da Forga
Aérea e ainumeros orgaos de Segurancga Publica,
tais como: Policia Federal, Policia Civil do Rio
de Janeiro, Policias Militares de Minas Gerais,
Rio Grande do Sul, Maranhao, Ronddnia e Mato
Grosso, fortalecendo ainda mais a parceria entre
as instituicoes e contribuindo efetivamente com
a seguranca da sociedade.

0 “Kit Caes" € um conjunto de materiais utilizados
para treinar e desenvolver as habilidades
olfativas de caes, especialmente para fungoes
como deteccao de drogas, explosivos ou
produtos perigosos e incluem amostras inertes
de diversos insumos quimicos e explosivos
produzidos pela IMBEL essenciais para auxiliar
no processo de aprendizado.
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MULHER ASSUME CHEFIA DA FPV
PELA PRIMEIRA VEZ

Em setembro 2024, uma Engenheira quimica
assumiu interinamente a Chefia da Fabrica
Presidente Vargas (FPV) em Piquete-SP,
tornando-se a primeira mulher a ocupar essa
posicao. A inédita indicacao deveu-se ao
afastamento temporario do Chefe efetivo da
UP e comprova o reconhecimento da Empresa
ao mérito de seus empregados, demonstrando
a diversidade na Empresa. Cumpre ressaltar
que a engenheira em questao é a 32 geracao
de empregados da FPV em sua familia e,
atualmente, exerce o cargo de Gerente Industrial
da UP.

VISITA TECNICA DE ALUNOS DA
UNIFEI NA FI

A Fabrica de Itajuba (FI) recebeu em setembro de
2024, uma comitiva de alunos da Universidade
Federal de Itajuba para uma visita a Rede Elétrica
Piquete-Itajuba (REPI).

A atividade teve como objetivo complementar
a formacao dos alunos da turma de centrais
hidrelétricas e energias alternativas, do curso
de engenharia hidrica, a fim de aprimorar a
compreensao dos termos técnicos e conceitos
aprendidos em sala de aula e observados na
pratica, bem como fortalecer e estreitar os lagos
entre as instituigdes.
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Capacidades que geram Poder de Combate

FABRICA DA ESTRELA CELEBRA
O DIA DA ARVORE COM ACAO
AMBIENTAL

Na manha do dia 20 de setembro, empregados
da FE foram participaram do plantio de mudas
de arvores nativas da Mata Atlantica, bioma
onde a Fabrica esta inserida.

As mudas doadas pela Secretaria Municipal
de Agricultura Sustentavel de Magé foram
plantadas em um espago especialmente
preparado para a ocasiao.

Essa iniciativa, coordenada pela equipe da
Secao de Meio Ambiente (SEMA) da FE, reforga
0 compromisso da Empresa com a preservagao
ambiental e ja se tornou uma tradicao sempre
aguardada pela forga de trabalho da UP.
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FAB’RICA PRESIDENTE VARGAS
REUNE GRUPO DE EMPREGADAS
PARA EXAME DE MAMOGRAFIA

Nos dias 24 e 25 de setembro de 2024, a
Comissao Interna de Prevengao de Acidentes -
CIPA da Fabrica Presidente Vargas (FPV), reuniu
empregadas, em carater voluntario, para a
realizagao do Exame de Mamografia na Carreta
das Mulheres, estacionada no Municipio. Esta
acao integra uma parceria entre a Secretaria
Municipal de Saude e o governo do estado de
Sao Paulo.

A acao reafirma o compromisso da UP com a
saude e o bem-estar dos seus empregados.

COMISSAO INTERNA DE
PREVENCAO DE ACIDENTES
(CIPA) DA FPV PROMOVE
PALESTRA DE PREVENGAO E DE
CONSCIENTIZAGAO AO SUICIDIO

A Comissao Interna de Prevencgao de Acidentes
- CIPA da FPV promoveu em 2024, uma palestra
sobre a prevengao e conscientizagao ao suicidio,
em continuidade a campanha “Setembro
Amarelo”.

A iniciativa foi ao encontro da alteragao
ocorrida na norma regulamentadora NR-1, que
estabeleceu diretrizes legais e organizacionais
para que as empresas adotem praticas e
medidas que visem nao apenas a protecao da
integridade fisica dos empregados, mas também

o cuidado com seu bem-estar psicoldgico.

@ www.imbel.gov. br

CIPA DA FJF PROMOVE
CAMPANHA PARA ARRECADAR
DOAGOES PARA O DIA DAS
CRIANGAS

No dia 5 de outubro, a Comissao Interna de
Prevengao de Acidentes (CIPA) da FJF, realizou
campanha de arrecadagao de brinquedos para
doagao as criangas carentes do bairro Parque
das Aguas em Juiz de Fora. A campanha faz
parte do Projeto "Fazendo o Bem", uma iniciativa
do Sr Marcus Alcantara, Veterano do EB, que
sempre realiza festas para as criangas carentes
nessa época do ano.

As doagoes foram recolhidas na Fabrica,
ajudando a despertar e promover a consciéncia
social nos integrantes da UP e demonstrou o
compromisso da FJF com as questdes sociais
da comunidade juiz-forana.
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FI REALIZA SIMULADO DE EVACUAGAO DA REPI EM
WENCESLAU BRAZ - MG

No dia 19 de outubro, a Fl realizou o treinamento de evacuagao da REPI previsto no Plano de Agao
de Emergéncia de Barragem no municipio de Wenceslau Bras-MG. O Plano de Agao de Emergéncia
é uma ferramenta na gestao de barragens, sendo obrigatéria a elaboragao de acordo com a Lei
Federal n® 12.334/2010 alterada pela 14.066/2020.

A legislagao obriga que os responsaveis por barragens contratem empresas multidisciplinares
para a realizagcao de uma Avaliagao da Conformidade e Operacionalidade dos Planos de Agao
de Emergéncias, bem como a execugao de simulados externos, quando solicitado pelas defesas
civis locais. Essas agdes devem estar consubstanciadas em um relatério de conformidade e
operacionalidade dos Planos de Emergéncias.

Participaram da atividade empregados da REPI/FI, integrantes da Defesa Civil de Itajuba-MG e
de Wenceslau Braz-MG, militares da Policia Militar - MG e do Corpo de Bombeiros Militar - MG,
funcionarios da Prefeitura Municipal de Wenceslau Braz - MG e representantes da Empresa
Geometrisa, Responsavel Técnica pelo Plano.

CIPA/SEDE-BSB PROMOVE PALESTRA DE PREVENGAO
AO CANCER DE MAMA

A Comissao Interna de Prevencgao de Acidentes da Sede Brasilia-DF, no transcurso da campanha
“Outubro Rosa", convidou uma médica ginecologista-obstetra para apresentar aos empregados
da Sede a palestra intitulada “A Importancia do Cuidado com a sua Saude e de Quem Vocé Ama",
tratando da importancia da prevencao do cancer de mama.

A palestrante apresentou dados estatisticos sobre a incidéncia do cancer de mama e transmitiu
informacdes relevantes para a redugao da mortalidade causada pela doenga, coroando no ambito da
Empresa o conjunto de iniciativas das Cipas das UP e da Sede-BSB relacionadas com a campanha
do “Outubro Rosa" e com outros temas vinculados a saude e bem-estar dos trabalhadores.

) Capacidades que geram Poder de Combate
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FMCE REALIZA DIALOGO SOBRE A MULHER NO
AMBIENTE DE TRABALHO

Nos dias 08 e 14 de novembro, a Fabrica de Material de Comunicagoes e
Eletrénicarealizou duas apresentagoes sobre o tema “Amulher no Ambiente
de Trabalho", para os publicos masculino e feminino, respectivamente.

As apresentagées marcaram o inicio de um Projeto Interno que visa
contribuir para a melhoria das relagoes interpessoais, o bem-estar, a saude
mental e o desenvolvimento pessoal, no contexto de uma campanha de
educagao corporativa, que prevé a realizagao de eventos semelhantes ao
longo de todo o ano de trabalho.

ATUAGAO DA IMBEL® NO CAMPO DA GOVERNANGA

A IMBEL® estabelece, cumpre e controla suas agdes direcionadas de
Governanga, por meio de normativos e sistemas de planejamento, que tém
como principal instrumento um arcabougo documental aderente, direta ou
indiretamente, aos inimeros Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Organizagao das Nagoes Unidas (ONU).

Visando orientar as agoes da empresa, definir metas, estabelecer padroes,
e alinhar expectativas estratégicas, além de diretrizes das diversas
instancias de gestao e governanga, a IMBEL® dispoe de vasto repositorio
de documentos resolutivos e orientadores, tais como: planos, normas
juridicas, sistemas e politicas, que podem ser encontrados em

https://www.imbel.gov.br/transparencia/instrumentos_de_governanca

Paraaimplementagao das diretrizes, politicas e planos em vigor atualmente
a IMBEL® conta com cerca de 30 (trinta) Grupos de Trabalho Comissoes e
Comités, temporarios ou permanentes, que servem para discutir, avaliar
e propor solugbes para questdes de naturezas especificas nas areas de
gestao e da governanga.

@ www.imbel.gov. br
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GOVERNANCA CORPORATIVA

Informagoes Societarias e Governanga Corporativa
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Dados Economico-Financeiros

Osindicadores econémico-financeiros, tradicionalmente empregados pelacontabilidade,
representam o conceito de analise de balango. Esses indicadores sao construidos a
partir dos conceitos de inter-relagao e interdependéncia de elementos patrimoniais do
ativo, do passivo e de resultados. Em 2024, a Receita Operacional Liquida (ROL) da IMBEL
atingiu 125,51 milhdes, impactada pela elevagao em 26,07% dos créditos orcamentarios
discricionarios, somados a celebragao de instrumentos de parceria (Termo de Execugao
Descentralizada - TED) e por contratagdes (Industrializagdo por Encomenda - IPE).

Os gastos (custos de RS 80,27 milhGes + despesas de RS 226,02 milhGes) alcangaram
RS 306,27 milhdes em 2024, aumentando em cerca de RS 14,54 milhdes os valores em
relagdo ao exercicio de 2023. O Lucro liquido da IMBEL® em 2024 foi de R$ 9,13 milhdes
gerado, em sua maior parte, pelos valores de Receita Orgamentaria recebida da Unido
(RS 147,58 milhdes). A contribuigdo da Unido em termos de Orgamento Discricionario
da IMBEL®, em 2024, foi de RS 73,44 milhdes, significativamente inferior aos exercicios
anteriores.

A producao da industria brasileira fechou 2024 com crescimento de 3,1% em relagao
a 2023. O resultado anual é o terceiro maior dos ultimos 15 anos e foi empurrado por
fatores como o aumento do emprego e da renda. Os dados fazem parte da Pesquisa
Industrial Mensal, divulgada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
A alta anual foi alcangada mesmo apds trés meses seguidos de recuo industrial. Em
dezembro, a producao ficou 0,3% no campo negativo, apds ja ter caido em outubro
(-0,2%) e novembro (-0,7%). O resultado de dezembro ficou 1,6% acima do registrado
no mesmo periodo de 2023. Com os numeros apresentados pelo IBGE, a industria
nacional encontra-se 1,3% acima do patamar pré-pandemia de covid-19, de fevereiro
de 2020, porém, 15,6% abaixo do ponto mais alto alcangado, de maio de 2011. O nivel
atual de producgao é semelhante ao de dezembro de 2009. O crescimento de 3,1% de
2024 supera 2023, que apresentou expansao de 0,1%. Nos ultimos 15 anos, fica atras
apenas de 2010, que cresceu 10,2%, e de 2021, quando se expandiu 3,9%, em um
momento de recuperagao apds o impacto inicial da pandemia. Em 2020, houve recuo
de 4,5%, enquanto em 2009, a industria brasileira experimentou queda de 7,1% em um
momento em que o mundo passava por uma crise econémica global.  (fonte: https://
agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2025-02/producao-industrial-brasileira-
fecha-2024)

Apesar do Lucro Liquido e do cenario de recuperacao da industria brasileira, torna-
se oportuno registrar que esta Empresa permanece num ambiente de restrigdes
or¢camentarias, impedida de acompanhar tal recuperagao. Registra-se, também, que o
mercado de materiais de emprego militar - MEM esta altamente demandante em virtude
dos conflitos bélicos existentes, do qual esta Empresa ndo pode participar em funcao
da falta de recursos para aplicagdo em insumos, manutengoes preventivas e impostos,
itens essenciais ao processo produtivo.

Ressaltamos que a transformacao da IMBEL em Instituicdo Cientifica e Tecnoldgica -
ICT abre novas oportunidades junto ao Orgamento do Governo Federal, trabalho que
vem sendo realizado junto a Secretaria de Orgamento Federal - SOF do Ministério do
Planejamento e Orgamento - MPO, em busca de alternativas para reversao do cenario
de restrigao orgamentaria.

Os resultados nao financeiros (lucro social) gerados pela IMBEL® impactam
positivamente a sociedade em varios aspectos, com énfase para:

» Seguranc¢a Nacional, fornecendo equipamentos militares modernos e eficazes para
as Forgas Armadas, garantindo a seguranga e a soberania nacional;

» Empregabilidade, com a geragao de dois mil empregos diretos com pagamentos na
ordem de RS 188,08 milhdes e seis mil indiretos, contribuindo para o desenvolvimento
econdmico das localidades onde se situam as Unidades de Producao;

» Tecnologia e Inovagao, com investimentos em pesquisa e desenvolvimento de
tecnologias bélicas avangadas, promovendo a inovagao e o avango tecnolégico no
setor de defesa;

» Sustentabilidade, como compromisso com praticas sustentaveis de producao
e gestao ambiental, minimizando o impacto ambiental da atividade bélica e
promovendo a conscientizagao sobre a importancia da preservagao ambiental;

» Capacitagdo Técnica, por intermédio do desenvolvimento e capacitagao de
profissionais especializados no setor bélico, promovendo o desenvolvimento de
competéncias técnicas e impulsionando a industria de defesa nacional;

» Manutencao das Capacidades Estratégicas de Defesa e da Soberania Nacional com
aplicacdo de RS 64,77 milhdes;

» Fortalecimento da Base Industrial de Defesa (BID);

» Retorno de numerarios para a Conta Unica do Tesouro, resultante da comercializagdo
dos produtos e servigos com retorno de 82,77 milhdes;

» Investimentos estratégicos na ordem de RS 18,92 milhdes;

» Ativagao das economias locais, onde se encontram a Sede e as Unidades de
Producao da IMBEL®;

» Preservagao ambiental em extensas areas das Unidades de Producgao; e
» Investimentos em Inovagao Tecnoldgica.

Essa e outras informacOes estdo evidenciadas e pormenorizadas no Relatério de
Administragao 2024 disponibilizado no enderego eletronico:

https://www.imbel.gov.br/transparencia/prestacao_de_contas/relatorio_de_gestao.

) Capacidades que geram Poder de Combate
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Comentario dos Administradores

0 ano 2024 foi desafiador, com iniciativas associadas a estratégia de crescimento da Empresa: atendimento
prioritario ao Exército Brasileiro; prospecgao de novos clientes internos e externos; fortalecimento da imagem
da IMBEL®; atendimento das obrigagoes trabalhistas e ambientais; execu¢do do Plano de Investimento e do
Planejamento Estratégico.

O Planejamento Estratégico da IMBEL® esta delineado em diversos documentos institucionais, refletindo seu
compromisso com a modernizagao, sustentabilidade e exceléncia na gestao publica. Vale destacar que a IMBEL®
elabora sua Estratégia de Longo Prazo em consonancia com a Lei 13.303/2016 - Disposi¢des Aplicaveis as
Empresas Publicas e as Sociedades de Economia Mista e atualizando-a com analise de riscos e oportunidades
para no minimo 5 anos subsequentes.

O Planejamento Estratégico abrange os seguintes documentos: Estratégia de Longo Prazo, Plano de Agao
Corporativo, Setorial e Operacional, Plano de Negédcios e Analise de Metas e Indicadores, através de uma constante
andlise situacional do ambiente interno e externo, resultando em atualizagées nos cendrios de curto, médio e
longo prazo, com a possibilidade de identificar oportunidades e desenvolver processos que alavancarao nossa
competitividade, inovagao e exceléncia operacional.

Os documentos sao revisados anualmente focando principalmente no Mapa Estratégico, Objetivos, Agoes
Estratégicas, bem como o monitoramento dos resultados (indicadores e metas) juntamente com as areas
envolvidas e com base nos resultados sao elaborados e disponibilizados no site oficial da IMBEL®, demonstrando
0 compromisso da empresa com a ética, a eficiéncia e a responsabilidade social.

Com um foco claro nos principais objetivos, “Buscar a Eficiéncia Econdmica e Financeira", "Ampliar a Participagao
nos Mercados", “Aperfeicoar as Capacidades Produtivas Estratégicas" e “Agregar Produtos/Servigos de Interesse
Estratégico”, a Empresa esta preparada para enfrentar os desafios do mercado e aproveitar as oportunidades
emergentes. Nossas projecoes financeiras mostram resultados viaveis e alcangaveis, reforgando o compromisso
com a criagao de valor para os stakeholders.

Ademais, a IMBEL® empreendeu esforgos para adquirir um conhecimento abrangente sobre suas fabricas e
processosdeprodugao,comointuitodepromoversuasustentabilidade. Foidelineadoum Plano de Sustentabilidade,
iniciado em 2023, com énfase na garantia de estabilidade econdmico-financeira. O plano elaborado compreendeu
uma analise minuciosa da capacidade produtiva, a gestao de passivos judiciais, a mitigacao de riscos e propostas
de agdes estruturantes, todos alinhados aos objetivos estratégicos da organizagao.

Por fim, ressaltamos que em 2024 a Empresa apresentou lucro, indicando evolugao e mantendo a tendéncia de
melhoria dos resultados no médio prazo resultado do continuo aperfeicoamento dos seus processos, confirmando
o comprometimento de todos os setores, em busca do atingimento das metas em sua totalidade, acompanhando
constantemente a redugao de despesas, conforme estabelecido no Planejamento Estratégico.

@ www.imbel.gov. br
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Fatores de Risco
ESTRUTURA DE GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A Estrutura de Gestao de Riscos e Controles Internos da IMBEL® foi estabelecida de modo que todos os setores da Empresa tenham responsabilidades
especificas e atuem de forma sistémica, caracterizada pelas Trés Linhas de Defesa (consagrado Modelo de Governanga Corporativa, definido pelo Instituto
dos Auditores Internos - 11A), representada na figura seguir:

‘ L
“ i‘ Orgio de Governanga: Conselho de Administragao / Conselho Fiscal / Comité de Auditoria
n 111
° L
0‘.4 Alta Administracio (Gestao): Diretoria Executiva
\H/

12 LINHA DE DEFESA {g} 22 LINHA DE DEFESA {@}' 32 LINHA DE DEFESA

Comité de Governanga, Riscos e
Controles;

Area de Integridade, Gestao de
Riscos e Controle Interno;

Corregedoria, Ouvidoria e Auditoria Interna
Comissao de Etica; e

Gestores de Riscos das UP, UA,
Diretorias e Assessorias; e

Demais empregados.
Demais Diretorias/Assessorias
quando supervisionam e orientam
agoes da 12 Linha.
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Consultorias técnicas.
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0 Modelo Trés Linhas de Defesa é uma forma simples
e eficaz de melhorar a comunicacao e favorecer um
gerenciamento efetivo de riscos e controles internos,
pois esclarece os papéis e responsabilidades
essenciais.

Na primeira linha de defesa, atuam os gestores
operacionais, responsaveis diretos pela execugao
dos processos, atividades e tarefas instituidos pela
IMBEL®, os quais devem identificar e avaliar os riscos
e estabelecer e manter controles internos eficazes, a
fim de controlar os riscos os quais a Empresa esta
exposta.

A segunda linha de defesa objetiva assegurar que
as atividades realizadas pela primeira linha sejam
desenvolvidas e executadas de forma apropriada. E
destinada a apoiar o desenvolvimento dos controles
internos da gestao e realizar atividades de supervisao
e de monitoramento das atividades desempenhadas
no ambito da primeira linha de defesa, que incluem
gerenciamento de riscos, conformidade, integridade,
correicao, verificacdo de qualidade, controle
financeiro, orientagao e treinamento.

Aterceiralinhade defesaérepresentada pela atividade
de auditoria interna, que presta servigos de avaliagao
da eficicia da governanga, do gerenciamento de
riscos e controles internos, bem como servigos
de consultoria, com base nos pressupostos de
autonomia técnica e de objetividade.

O Modelo das Trés Linhas de Defesa destaca a
responsabilidade compartilhada entre as instancias
de governanga e gestdo no gerenciamento de
riscos e na implementagao de controles internos, de
mecanismos de governanga e gestao.

Cabe mencionar que a Ouvidoria da IMBEL®
auxilia a estrutura de gestao de riscos e controles
internos ao atuar como canal de acolhimento de

TRES LINHAS DE DEFESA DA IMBEL

denuncias e funcionar como eficiente ferramenta
de gestao corporativa, haja vista a rapidez com
que a informacao é levada ao conhecimento dos
administradores, permitindo atuar prontamente
para eliminar ou mitigar eventuais inconsisténcias.
Liga-se diretamente ao dirigente maximo e emprega
sistemas corporativos que permitem processar
demandas de diversas naturezas com presteza e
seguranga.

A Comissao de Etica da IMBEL®, por sua vez, também
auxilia a referida estrutura ao atuar como instancia
consultiva dos dirigentes e empregados da IMBEL®.
A esta, qualquer cidadao pode apresentar denudncia
relativa a comportamentos praticados por dirigentes,
empregados ou pessoa que exerga atividades em
nome da Empresa, que configure infragao ao Cédigo
de Conduta Etica e Integridade da IMBEL®.

A Corregedoria auxilia na promogao da integridade,
transparéncia e ética nas atividades realizadas,
bem como investiga, apura e identifica condutas
irregulares e ilicitas, praticadas por agentes publicos
no ambito da Empresa e, sobretudo atua no combate
a corrupgao, contribuindo para a melhoria da gestao.

A IMBEL® esta sujeita a fiscalizagao de 6rgaos de
controle externo e interno como: Tribunal de Contas
da Uniao (TCU); Controladoria Geral da Unido (CGU);
Secretaria de Controle Interno do Ministério da
Defesa (CISET/MD); Secretaria de Coordenagdo e
Governanga das Empresas Estatais (SEST); Centro
de Controle Interno do Exército (CCIEx); Conselho
de Administragao da IMBEL (CA); Conselho Fiscal
da IMBEL (CF); Comité de Auditoria da IMBEL
(COAUD); Auditoria Interna da IMBEL (Al); e Auditoria
Independente.

A IMBEL® possui importantes instrumentos para o
gerenciamento de riscos e de controles internos,
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dentre estes e destacam: a Politica de Gestao
de Riscos, Integridade, Conformidade e Controle
Interno da IMBEL®, aprovada pelo Conselho de
Administragdo, conforme Resolugdo n° 26-CA/
IMBEL, de 24/04/2024; a Metodologia de Gestao de
Riscos da IMBEL® fundamentada de acordo com a
ISO 31000:2018, 0 COSO ERM; e 0 Mddulo de Controle
Interno - MCI SIMBEL. Além da referida Politica, foram
realizados em 2024 o Plano de Gestao de Riscos
Corporativo 2024/2025, aprovado na 7312 Reuniao da
Diretoria Executiva, de 09/02/24 e o desenvolvimento
do Sistema de Gestao de Riscos Corporativo, bem
como o respectivo Manual de Operacionalizagao
do Sistema Corporativo de Gestao de Riscos, com
o objetivo de orientar, de forma pratica, os gestores
de riscos o acesso ao referido sistema, para inser¢ao
dos riscos e identificagdo dos respectivos processos.

Estes instrumentos tém por objetivo assegurar
a eficacia do processo de gestdao de riscos e
de controles internos, bem como possibilitar a
atuacao preventiva e proativa da gestao, baseada
na analise do ambiente, na fixagao de objetivos, na
identificagao, avaliagao e tratamento dos riscos, por
meio de atividades constantes de controles internos,
comunicagao e monitoramento.

A Estrutura de Gestdao de Riscos e Controles
Internos da IMBEL® esta alinhada aos preceitos
estabelecidos nas legislagdes pertinentes aos temas,
observando a Instrugdo Normativa Conjunta MP/
CGU n° 01/16; a Instrucdao Normativa da Secretaria
Federal de Controle Interno do Ministério da
Transparéncia e Controladoria-Geral da Unidao n°
3/2017; e a Resolucao da Comissao Interministerial
de Governanga Corporativa e de Administracao de
Participagoes Societarias da Uniao - CGPAR/ME n°
48/2023.
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A Gestao de Riscos da IMBEL® tem como finalidade
propiciar o adequado gerenciamento dos riscos
e das oportunidades aos quais a Empresa esta
exposta na busca de seus objetivos, tendo como
foco a otimizagao do desempenho e dos resultados
entregues a sociedade.

Os riscos que podem comprometer a Empresa
na busca de seus objetivos foram classificados
em quatro categorias: riscos estratégicos, riscos
operacionais, riscos de conformidade e riscos
financeiros.

Os fatores decorrentes destes riscos sao:

v riscos estratégicos: associados as decisoes
estratégicas da IMBEL® para atingir os seus
objetivos estratégicos, e/ou decorrentes da falta
de capacidade ou habilidade da Empresa para
proteger-se ou adaptar-se as mudangas do
ambiente e imagem;

v riscos operacionais: decorrentes da falta de
consisténcia e adequagao dos sistemas de
informacao, do processamento e do controle de
operagoes, bem como de falhas no gerenciamento
de recursos e nos controles internos ou pela
ocorréncia de fraudes que tornem impréprio o
exercicio das atividades da Empresa;

v’ riscos de conformidade: resultantes de sangoes
legais ou regulatérias, de perda financeira ou
de reputagdo que a empresa pode sofrer como
resultado da falha no cumprimento da aplicagao
de leis, acordos, regulamentos, codigo de conduta
e/ou das politicas; e

v riscos financeiros: classificados em:

a) riscos de mercado, que decorrem da possibilidade
de perdas que podem ser ocasionadas por mudancgas
no comportamento das taxas de juros, do cambio e
de outros fatores nao previstos;

b) riscos de crédito, definidos como a possibilidade

de perda resultante da incerteza quanto ao
recebimento de valores pactuados com tomadores de
empréstimos, contrapartes de contratos ou emissoes
de titulos; e

c) riscos de liquidez, que indicam a possibilidade
de perda decorrente da incapacidade de realizar
uma transagdo em tempo razoavel e sem perda
significativa de valor ou a possibilidade de falta de
recursos para honrar os compromissos assumidos
em fungdo do descasamento entre os ativos e
passivos.

A IMBEL® busca, incessantemente, gerenciar e mitigar
os riscos criticos e respectivos fatores, bem como as
ameacgas emergentes e assimétricas que possam
atingir seu nego6cio e comprometer a manutengao
e o aperfeigoamento da capacidade e continuidade
produtiva estratégica.

Tais riscos sao monitorados periodicamente,
priorizando os criticos, os quais sao elaborados
Planos de agao para sua mitigagao.

Em 2024, a Empresa atuou, fortemente, no tratamento
das principais causas de riscos criticos (nivel alto
e extremo), notadamente aquelas que pudessem
comprometer o desenvolvimento e fortalecimento
das Capacidades Estratégicas da Empresa,
dentre essas destacam-se: imposi¢oes legais e
cortes sistematicos de recursos discricionarios;
obsolescéncia do parque fabril; atendimento
parcial de Normas regulamentadoras referentes a
preservagao ambiental e a seguranca do trabalho; e
evasao de recursos humanos em fungdes essenciais.

Quando da atuagao no tratamento das causas
dos riscos criticos, a IMBEL® mitigou riscos
relevantes relacionados a areas sensiveis, dentre
estas destacam-se: Produgdo, Gestao de Pessoal,
Seguranga do Trabalho, Gestdao Patrimonial,
Ambiental,  Legal/Regulatéria,  Tecnologia e
Seguranga da Informagao.

Capacidades que geram Poder de Combate

Cabe ressaltar que, no decorrer de 2024, embora a
maior parte das agdes para mitigagao dos referidos
riscos tenham tido a necessidade de recursos
orcamentarios/financeiros e que estes, devido a
fatores externos, foram limitados e sofreram cortes
por parte do Governo Federal, a IMBEL®, ainda assim,
conseguiu gerenciar erealizar agdes que contribuiram
para uma analise otimista do nivel de risco para os
anos subsequentes.

Para 2025, a Gestao de Riscos da IMBEL® continuara
atuando de forma ativa e continua no monitoramento
de Riscos Relevantes e no tratamento das
principais causas dos riscos criticos, bem como no
gerenciamento de riscos relevantes que possam
impactar os Objetivos Estratégicos (OE) da Empresa,
com foco nos riscos de natureza judicial, ética e
correcional, mas nao deixando de atuar na orientagao
a primeira linha de defesa para gerenciamento de
outros riscos relacionados a areas sensiveis como:
Orgamentario-Financeira, Produgao, Aquisigoes
e Contratos, Gestdao de Pessoal, Seguranca do
Trabalho, Gestao Patrimonial, Ambiental, Projetos,
Tecnologia, Seguranca da Informagcao, bem como
no gerenciamento de riscos de novos negoécios,
parcerias, projetos, contratos, de modo a proporcionar
mais seguranga nas atividades desenvolvidas e
mitigar a probabilidade de ocorréncia de prejuizos de
qualquer ordem para a Empresa.




CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANGA CORPORATIVA - 2024

Composicao e Remunerag¢ao dos Administradores

Descrigao da composigao e da remuneragao da Administragao

DEMONSTRATIVO DA REMUNERAGAO DOS CONSELHOS DE ADMINISTRAGAO (CA), FISCAL (CF) E COMITE DE AUDITORIA (COAUD) EM 2024

ORGAO D DN ICACS VALOR MENSAL N° DE PAGAMENTOS SUBTOTAL POR ORGAO UL el
TIPO ORGAO
CA 7 2.199,47 12,00 26.393,64 184.755,48
CF 3 2.199,47 12,00 26.393,64 79.180,92
COAUD 3 4.000,00 12,00 48.000,00 144.000,00
REMUNERAGAO TOTAL ANUAL DOS INTEGRANTES DO CA, CF E COAUD 407.936,40

DEMONSTRATIVO DA REMUNERAGAO DA DIRETORIA EM 2024

TIPO DE CARGO SUBTOTAL POR CARGO
(UMA LINHA PARA CADA ot %igzﬁ.?:: il VALOR(Y)IENSAL N° PAGAMENTOS (Ni\O MUDA POR TROCA PORT ?;I'PA(I). gE F::AAI;RGO

TIPO) DE DIRETOR)
B Presidente 1 21.949,02 12 263.388,24 263.388,24
e Vice-Presidente 1 20.851,57 12 250.218,84 250.218,84

(VALOR FIXO0)

Diretor 4 79.016,44 12 948.197,28 3.792.789,12
6 4.306.396,20
Presidente 1 21.949,02 1 21.949,02 21.949,02
GRATIFICAQI"\O NATALINA Vice-Presidente 1 20.851,57 1 20.851,57 20.851,57
Diretor 4 79.016,44 1 79.016,44 316.065,76
6 358.866,35
Presidente 1 7.316,34 1 7.316,34 7.316,34
LICENGA REMUNERADA Vice-Presidente 1 6.950,52 1 6.950,52 6.950,52
Diretor 4 26.338,81 1 26.338,81 105.355,25
6 119.622,12
Presidente 1 856,46 12 10.277,52 10.277,52
INSS Vice-Presidente 1 856,46 12 10.277,52 10.277,52
Diretor 4 3.425,84 12 41.110,08 164.440,32
6 184.995,36
Presidente 1 1.755,92 12 21.071,04 21.071,04
FGTS Vice-Presidente 1 1.668,12 12 20.017,44 20.017,44
Diretor 4 6.321,28 12 75.855,36 303.421,44
6 344.509,92
TOTAL 5.314.389,95
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REMUNERAGAO VARIAVEL

Em referéncia a remuneragao variavel, de acordo com o item V do Regulamento de RVA 2024, estipula-se como limite para pagamento até 1,5 honorario,
correspondente ao montante maximo autorizado de RS 182.725,57 (cento e oitenta e dois mil setecentos e vinte e cinco reais e cinquenta e sete centavos). O
montante efetivamente atribuido considerando o regulamento do programa e o teto remuneratdrio previsto totalizou R$ 181.990,79 (cento e oitenta e um mil
novecentos e noventa reais e setenta e nove centavos), sendo RS 32.731,82 ao Diretor-Presidente, R$ 31.095,23 ao Diretor Vice-Presidente e RS 29.540,93 aos
demais diretores (Administrativo-Financeiro, Industrial, Mercado e de Inovagao).

SALARIO BRUTO MEDIO BENEFICIO DE ASSISTENCIA A SAUDE (BAS)

SALARIO BRUTO MEDIO

RS RS 3.692,74 Total de Beneficiarios: 679, sendo:
, 383 Titulares e 296 Dependentes.

MAIOR SALARIO

Modalidade: Reembolso

Custo médio por empregado: RS 305,18 (més) - RS 3.662,21 (ano)

Participagao da empresa no custeio do BAS: N/A - modalidade Reembolso.

RS 1.647,95 Valor total anual gasto no custeio do BAS: RS 2.191.697,62

RS RS 19.522,67

MENOR SALARIO

PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

A IMBEL® nao patrocina plano de previdéncia complementar.

Capacidades que geram Poder de Combate
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