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1. INTRODUGCAO

O presente documento tem por objetivo demonstrar a analise das metas e resultados da IMBEL® para cumprir o disposto
na Lei n® 13.303/16 (artigo 23, §2°):

“§ 2° Compete ao Conselho de Administracdo, sob pena de seus integrantes responderem por
omissédo, promover anualmente analise de atendimento das metas e resultados na execugédo do
plano de negécios e da estratégia de longo prazo, devendo publicar suas conclusées e informa-las
ao Congresso Nacional, as Assembleias Legislativas, a Camara Legislativa do Distrito Federal ou as

Camaras Municipais e aos respectivos tribunais de contas, quando houver. ”

O Planejamento Estratégico da IMBEL® 2017-2026 foi concebido para execugdo em duas fases no sentido de direcionar
suas acdes para obter e manter a viabilidade financeira. A primeira fase foi destinada a preparagao para a transformacao da Empresa,
essa fase ocorreu de 2017 a 2021. A segunda fase destinada a transformacao propriamente dita da empresa na situacdo de empresa

publica ndo dependente dos Orgcamentos Fiscal e da Seguridade Social da Uniao, prevista para ocorrer de 2022 a 2026.

Os indicadores de nivel estratégico da IMBEL® tém seus dados retirados do Demonstrativo de Resultados do Exercicio
(DRE) disponivel on-line no Sistema Totvs-Datasul e sdo coletados pelas Diretorias e analisados pela Assessoria de Planejamento e
Gestao. Séo eles:
eReceita Operacional Liquida (ROL);
eRelagédo Custos dos Produtos Vendidos/ROL (C);
eRelagao Despesas/ROL (D);
eRelagdo ROL/Gastos (Ef); e

eRelacao Lucro ou Prejuizo/Orgamento Executado (Eo).
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2. ELEMENTOS ESTRATEGICOS

2.1 Missao
“Fornecer solugbes de defesa e seguranga com elevado conteudo tecnolégico, mantendo-se apta a atender a

mobilizagédo industrial e a fomentar a industria nacional de defesa. ”

2.2 Visao
“Ser reconhecida no mercado nacional e internacional como uma empresa de exceléncia no desenvolvimento,

fabricagéo e fornecimento de solugbes de defesa e seguranca.”

2.3 Valores

e  Comprometimento
e Criatividade

o Eficiéncia

e Foco no cliente

e Integridade

e Seguranga

e  Sustentabilidade

e Valorizag&o das pessoas
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3. PLANO ESTRATEGICO

A IMBEL® faz a analise dos ambientes externo e interno considerando fatores que possam afetar a estratégia e os
negocios que possam influenciar diretamente nos resultados, assim como, realiza a gestdo do desempenho baseado nas
metodologias, dos principios e medicdes do Balance Scorecard (BSC)' mesclados com fundamentos da Gestdo da Qualidade Total

(TQM)Z, empregando técnicas relacionadas ao Ciclo (PDCA)3.

Para o ano de 2021, a IMBEL® integrou processos fundamentais por meio do seu planejamento estratégico, gestao de
indicadores corporativos, gestdao de processos, gestdo de projetos e gestdo de riscos. A Empresa realizou o desdobramento dos
objetivos estratégicos por meio das acgdes estratégicas definidas para cada setor, definidas nos planos de agdo corporativo
(Presidéncia), setorial (Diretorias) e operacional (Unidades de Produgao e de Administracao). Ao longo da execugao do planejamento
estratégico, desde a primeira fase, algumas acdes foram encerradas, interrompidas, modificadas ou canceladas, como resultado das

revisdes da estratégia, realizadas a cada periodo.

A IMBEL®, ao elaborar seu Plano de Negécios, partindo da descricdo da Empresa e de uma acurada analise da
conjuntura e do mercado de Defesa e Seguranca, procurou apresentar aos entes institucionais anuentes a estratégia empresarial
demonstrando os possiveis cenarios de permanéncia na situagao de dependéncia dos orcamentos fiscal e da seguridade social e de
passagem a nao dependéncia. O Plano de Negdcios procurou apresentar informacdes relevantes e analises quantitativas e qualitativas

para os trés anos seguintes, denominados: ano A, ano A+1 e ano A+2.

! PORTER, Michael. Planejamento estratégico: conceitos, metodologia e préticas. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
2 CAMPOS, Vicente Falconi. TQC: controle da qualidade total (no estilo japonés). 9%ed. Nova Lima: Ed. Falconi, 2014.
® PDCA: acrénimo formado pelas iniciais, em inglés, das palavras "P-planejar”, "D-executar”, "C-verificar" e "A-agir", representando o ciclo de Deming ou ciclo
de Shewart.
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4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos foram agrupados em dimensdes para serem melhor compreendidos no contexto.

A dimenséo "institucional" de nivel mais elevado e cujos objetivos estdo sob responsabilidade da Diretoria Executiva,
decorrem de que objetivos de outras dimensdes sejam previamente conquistados. A dimensé&o ¢é integrada pelos seguintes objetivos:

e OE 1.1 - Alcancar sustentabilidade financeira.

e OE 1.2 - Contribuir para o fortalecimento da infraestrutura industrial de defesa.

A dimens3o "clientes" é voltada para o ambiente externo da IMBEL® e é constituida por objetivos a serem alcancados
pelos Diretores, em suas areas de atuacéo:

e OE 2.1 - Entregar produtos e solugées em conformidade contratual.

e OE 2.2 - Alcancar patrticipagao relevante e sustentavel de mercado.

e OE 2.3 - Alcangar exceléncia no processo de transferéncia de tecnologia.

A dimensao "processos internos" volta-se para o ambiente interno da IMBEL®, sendo constituida de objetivos a serem
também alcancados pelas Diretorias, em suas areas de atuacao:

e OE 3.1 - Alcangar estrutura operacional de baixo custo e alta qualidade.

e OE 3.2 - Alcancar exceléncia no relacionamento com clientes.

e OE 3.3 - Alcancgar exceléncia nos processos de desenvolvimento de solugdes inovadoras.

A dimens3o "infraestrutura estratégica" é a base que da suporte estrutural a todas as atividades da IMBEL® e cujos
objetivos estdo sob responsabilidade do Vice-Presidente Executivo e do Diretor Administrativo-Financeiro:

e OE 4.1 - Garantir sistemas de informagdes gerenciais.

e OE 4.2 - Garantir modelo de negdcio apropriado para a Misséo.

e OE 4.3 - Contribuir para a capacidade de mobilizagdo industrial.

e OE 4.4 - Garantir dominio de competéncias essenciais.
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5. ANALISE DO DESEMPENHO

Nos termos do §2° do artigo da Lei n° 13.303/2016, o Conselho de Administragao realiza a analise de atendimento das
metas e resultados na execucdo do plano de negdcios e da estratégia de longo prazo. Registra-se que a IMBEL®, em dezembro de
2021, revisou seu Planejamento Estratégico (Estratégia de Longo Prazo) e seu Plano de Negdcios para o exercicio de 2022, com o
propdsito de aumentar a eficiéncia, aperfeigoando a governanca e fortalecendo o alinhamento a estratégia, e que, portanto, esta
analise refere-se ao planejado em 2020.

O alinhamento da Empresa com os marcos regulatérios vigentes revela em seu planejamento, por meio de
demonstragdes contabeis e resultados financeiros, a necessidade de se buscar junto as areas politica e econdmica solugdes que
reorganize a sua natureza or¢amentaria. A mudanga no status de dependéncia do orgamento da Unido, ainda em estudo pela
Empresa, tem o potencial de conferir a IMBEL® agilidade e flexibilidade financeira e negocial, na busca de atendimento aos seus
objetivos estratégicos tragados.

Os indicadores definidos foram integralmente atingidos, superando as metas estabelecidas para 2021. O resultado
liquido da IMBEL®, no exercicio de 2021, foi melhor e registrou o montante de R$ 17.525 milhes, com crescimento de 165,6%,
comparado ao resultado do exercicio de 2020, conforme consta do quadro a seguir:

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(valores expressos em milhares de reais)

NOTA 2021 2020
RECEITA OPERA CIONAL LIQUIDA 25 74787 63.114
(-) Custo dos Produtos Vendidos e dos Servigos 26 (49.793) (45.822)
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 24.994 17.292
Manutengao da Capacidade Estraté gica 27 (38.851) (41.221)
Despesas Administrativas 28 (75.949) (72.671)
Despesas Comerciais 29 (2.130) (3.020)
Despesas Tributdrias 30 (3.704) (3.902)
Despesas Diversas 31 (25.865) (35.419)
Receitas Diversas 32 17.811 12712
RESULTADO OPERACIONAL (103.694) (126.229)
Despesas Financciras 33 (327) (476)
Reccitas Financeiras 34 10.176 11.360
Outras Despesas 35 (116) (301)
Outras Receitas 36 3.638 3.538
Reccita Orgamentdria 37 110.559 85.403
RESULTADO ANTES DO IRP] E CSLL 20.236 (26.705)
Imposto de Renda ¢ Contribuigao Social 38 (2.711) -
RESULTADO DO EXERCICIO 17.525 126.705)

As notas explicativas s80 partes integrantes das demonstragdes contdbeis.

Fonte: Pg 25 -Relatdrio Adm, publicado em Fev 2021, da DRADM
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Mesmo com os desafios enfrentados em 2020 e 2021, particularmente a significativa reducéo de recursos orgamentarios
e os efeitos da pandemia da covid-19 nas rotinas empresariais, a IMBEL® perseguiu as metas estabelecidas para o exercicio e
conseguiu os resultados positivos conforme apontados abaixo:

O o
Resultado
Superou em
18,50%
{é} CPV/ROL

OE 1.0 - Manter e Aperfeigoar as
Capacidades e Continuidade Produtivas
Estratégicas

OE 1.1 - Contribuir para o Fortalecimento
da Infraestrutura Industrial de Defesa

Resultado
Superou em e’ No Orgamento da Unido, a IMBEL®
20,59% esta vinculada ao Plano Plurianual

(PPA) 2020-2023 como Unidade

Orcamentaria do Comando do
Exército e participa de sua execugao

EFICIENCIA inserindo  dados relativos ao
OPERACIONAL acompanhamento das acoes
orgcamentarias no Sistema Integrado
de Plar e Orcamento
Resultado (SI0P). E tema de Governo &
- Superou em dedicade ao acompanhamento
10% 21,90% J fisico/financeiro da execucao do
Orgamento da Unido, para tal a
IMBEL® instituiu indicadores
estratégicos para acompanhar a OE 1.2 - Alcangar Sustentabilidade
EFICIENCIA execugao das Agdes 2000 e 4528 Financeira
ORGAMENTARIA
Resultado
ROL - Resultado Operacional Liquido ﬁ Superou em
CPV - Custo do Produto Vendido 43,28%

Fonte: SIMBEL / APG
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6. CONCLUSAO

Este Conselho de Administracdo considera que, mesmo com os efeitos da Pandemia do covid-19, que geraram
ambientes de fortes restrigbes orcamentarias e logisticas, a Empresa buscou manter todas as suas linhas de producdo ativadas, a
despeito do afastamento de grande parte de empregados do grupo de risco e que todas as agdes planejadas foram realizadas durante
o ano de 2021 com o atingimento das metas em sua totalidade, conforme demonstra o Relatério de Administracédo de 2021 e conforme
consta abaixo:

Comparando-se os resultados de 2021 com os do ano de 2020:

e ROL superou o ano anterior em 18,50% (a meta era 5%);
e Relagdo do CPV/ROL superou o ano anterior em 8,29% (a meta era 5%);
e Relagédo Despesas/ROL superou o ano anterior 20,59% (a meta era 2%);
e Eficiéncia Operacional superou o ano anterior em 21,90% (a meta era 10%); e
e Eficiéncia Orgcamentaria superou o ano anterior em 43,28% (a meta era 5%). Fonte: SIMBEL/APG
Ainda em 2021, destaca-se que a IMBEL® conquistou o titulo de primeiro lugar dentre todas as empresas estatais no
“Melhores Praticas de Governanga”, analisado e publicado pelo Tribunal de Contas da Unido — TCU, demonstrando a sua capacidade
de Gestdo e Governancga. Conquistou, também, o terceiro lugar no “Ranking de Desempenho de 2021 das Melhores Praticas no
Governo em Contabilidade e Custos” analisado e publicado pela Secretaria Especial de Fazenda (Ministério da Economia), que trata
das boas praticas desenvolvidas nos requisitos de contabilidade e custos.
Portanto, conclui-se que os resultados projetados pela Empresa foram alcangados, confirmando o comprometimento de
todos os setores da Empresa, apesar dos efeitos impactantes da pandemia na Industria Nacional.

Este texto ndo substitui o original. Caso necessite do mesmo assinado, solicitamos contato pelo e-mail institucional@imbel.gov.br
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