Hhel’

PDLS ==

Plano Diretor de Logistica
Sustentavel da IMBEL®

20262021

Publicagao: dezembro/2025

Aprovado na 7872 Reuniao de Diretoria Executiva da
IMBEL, realizada em 25 de novembro de 2025.

L/
¢ oDS S
WS



PDLS 2026 | 2027 PLANO DIRETOR DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

PLANO DIRETOR DE
LOGISTICA SUSTENTAVEL

Referencias:

Instrugao Normativa N° 10 de 12 de novembro de 2012 SLTI/MPOG
Instrugao Normativa n° 05, de 26 de maio de 2017
Instrugao Normativa n° 01, de 19 de janeiro de 2010

Instrugao Normativa n° 94, de 23 de dezembro de 2022 SGD/ME e
outras leis aplicaveis

Decreto 10.024/2019, de 20 de setembro de 2019

Decreto 12.777/2025, de 05 de dezembro de 2025

Lei 14.133/2021, de 1° de abril de 2021 “No que for cabivel”
Lei 13.303/2016, de 30 de junho de 2016 - Art 31 e 45

Lei 12.305/2010, de 02 de agosto de 2010 e outras leis aplicaveis

Portaria SEGES/ME N° 8.678/2021 - Art 6°, de 19 julho de 2021

Objetivos da Agenda 2030 - Adotada pelos Estados-membros da ONU
em 2015

Estratégia Federal de Desenvolvimento Brasil 2020-2031, instituida
pelo Decreto 10.531, de 26 de outubro de 2020

Estatuto Social da IMBEL

Estratégia de Longo Prazo IMBEL

Plano de Contratagao Anual da IMBEL

Caderno de Logistica Sustentavel - Modelo MGI
Guia de Contratagoes Sustentaveis

Regulamento de Licitagoes da IMBEL

IMBEL® - Capacidades que geram Poder de Combate



v

@ imbelbr

000000

PDLS 2026|2027

SUMARIO

Missao, Visao e Valores

Plano Diretor de Logistica Sustentavel (2026-
2027) e a Estratégia de Longo Prazo da IMBEL

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da ONU

Metodologia do Plano Diretor de Logistica
Sustentavel

Planos de Agao, Indicadores e Metas

Alinhamento do PDLS aos ODS

imbel_oficial

@ www.imbel.gov. br

12

17

22

23

24

Planos de Agao, Indicadores e Metas

Eixo 1 - Promocao da Racionalizagao e do
Consumo Cosciente de Bens e Servigos

Eixo 2 - Racionalizagao da Ocupagao dos
Espacos Fisicos

Eixo 3 - Identificacao Dos Equipamentos /
Insumos De Menor Impacto Ambiental

Eixo 4 - Fomento A Inovagao No Mercado

Eixo 5 - Inclusao Dos Negocios De Impacto Nas
Contratagdes Publicas E Divulgagao

Eixo 6 - Conscientizagao E Capacitagao Acerca
Da Logistica Sustentavel

Implementagao, Monitoramento e Avaliagao




gé m:;L}

PDLS 2026|2027

PLANO DIRETOR DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

@3 MISSAO, VISAO

Objetivo do PDLS

Promover a sustentabilidade economica, social,
ambiental e cultural em suas atividades logisticas,
racionalizando gastos e otimizando processos de
compras, transporte e armazenagem.

Valores

Confianga
Credibilidade
Seguranga
Soberania
Sustentabilidade

@

E VALORES

- ~
Missao
Prover solugoes em defesa e seguranca,

fortalecendo as suas capacidades estratégicas e a
soberania nacional.

- ~
Visao
Atingir a sustentabilidade financeira, de forma

solida e estratégica para a Defesa e Seguranga
Nacional até 2026.

IMBEL® - Capacidades que geram Poder de Combate
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5) ,_ PDLS (2026-2027) E A
ESTRATEGIA DE LONGO
A PRAZO DA IMBEL

O Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PDLS) da IMBEL® 2026-2027 integra-se a Estratégia de Longo Prazo da IMBEL® como instrumento
essencial para promover a eficiéncia administrativa, a responsabilidade socioambiental e a economicidade nas operagoes institucionais. Seu
objetivo éorientaragoesvoltadasaotimizagaodousoderecursos,agestaoadequadaderesiduos,aredugaodoconsumodeenergiaecombustiveis,
bem como ao incentivo de praticas sustentaveis em todas as unidades da empresa. Alinhado as politicas publicas de sustentabilidade e aos
principios da Agenda Ambiental na Administragao Publica (A3P), o PDLS reforga o compromisso da IMBEL com a sustentabilidade organizacional
e com a construgao de um modelo de gestao que une desempenho logistico, inovagao e respeito ao meio ambiente.

Essa analise conjunta é evidenciada em indicador do Plano Estratégico Corporativo, que traz a medi¢ao do alcance das metas dos indicadores
do PDLS (ciclo 2026-2027), a saber:

Medir o percentual de indicadores do PDLS que alcangaram suas metas
em relagao ao total de indicadores com meta definida no periodo.

@ imbelbr imbel_oficial @ www.imbel. gov. br 5
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OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (0ODS) DA ONU E DO
PDLS - IMBEL®

Destaca-se que a IMBEL, em consonancia com o pacto firmado entre o Brasil e a Organizagao das Nagdes Unidas (ONU) para a implementacao dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), reafirma seu compromisso com a Agenda 2030 e com a promogao de uma gestao publica moderna, eficiente e
responsavel.

Nesse contexto, o Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PDLS) da IMBEL representa um importante instrumento de integracao das praticas sustentaveis
estratégias corporativas, alinhando suas acoes aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Com isso, a IMBEL® reforga sua atuagao como empresa
publica comprometida com a sustentabilidade, a inovagao e o fortalecimento de uma cultura organizacional orientada para o desenvolvimento equilibrado
entre o econémico, o social e o ambiental.

B IMBEL® - Capacidades que geram Poder de Combate
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O Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PDLS) da IMBEL®
(2026-2027), além de aperfeicoar as agbes em prol da
sustentabilidade ja& desenvolvidas pela empresa, reafirma
o compromisso institucional com a Agenda 2030 da ONU,
promovendo o alinhamento dos planos de agdo de cada
Diretoria, Unidades de Produgao, Unidade de Administragao,
Assessorias e Unidades Internas de Governanga com as metas
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Para sua
elaboragao, foi realizado um diagndstico das principais agoes e
politicas socioambientais em vigor naIMBEL. Essa metodologia,
baseada na troca de ideias e no trabalho interdisciplinar para
o desenvolvimento de solugdes inovadoras, permitiu estruturar
um PDLS alinhado aos ODS da Agenda 2030, as diretrizes da
administragdo publica federal e a Estratégia de Longo Prazo
da IMBELE®.

A partir desse protétipo, foi dada sequéncia a construgao
dos planos de agao e indicadores respectivos, por meio de
uma construgdo participativa que contou com a presenga
de representantes da Alta Administragdo e de diversas
areas relacionadas a medicdo dos indicadores. Os planos
foram sistematizados e discutidos em reunides e trabalhos
sequencias.

Os resultados da execugao de cada agdo e a medigdo dos
indicadores serdo publicados no relatério de desempenho anual
na aba dedicada a Transparéncia, contendo: consolidagao
dos resultados alcangados; evolugdo do desempenho dos
indicadores estratégicos e a identificagdo das agdes a serem
desenvolvidas ou modificadas para o ano subsequente.

@ imbelbr imbel_oficial @ www.imbel. gov. br

PDLS 2026|2027

METODOLOGIA DO
PLANO DIRETOR DE
LOGISTICA SUSTENTAVEL

Revisao do PDLS
e Publicagao da
nova versao

Instituigao
da Comissao
o

Realizagao do
Diagnéstico da
organizagao

@
Construgao dos
Planos de Agao /
Matriz de Referéncia

Monitoramento
dos Planos de
Acao e elaboragao
de Relatorio

Etapas para
elaboracao do

@

Aprovagao e
Publicagao do Plano
Diretor de Logistica

Execugao dos
Planos de Agao
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T PLANOS DE AGAO,
" |NDICADORES E METAS

A seguir sao apresentados os planos de agao, bem como os ODS relacionados, indicadores e suas respectivas metas.
Esses planos foram organizados por eixos tematicos, a fim de facilitar a visualizagao e a compreensao das informagoes
contidas em cada tema.

ERRADICAGAD FOME ZERO SAUDE E EDUCAGAD IGUALDADE AGUA POTAVEL
DA POBREZA E AGRICULTURA BEM-ESTAR DE QUALIDADE DE GENERO E SANEAMENTO
SUSTENTAVEL

& || wi

TRABALHO DECENTE INDUSTRIA, INOVAGAO 1 REDUGAO DAS “ CIDADES E 1 CONSUMOE
E CRESCIMENTO E INFRAESTRUTURA DESIGUALDADES COMUNIDADES PRODUGAO
ECONOMICO o SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS

] < fai& | CO

v

1 AGAO CONTRA A VIDANA 1 VIDA 1 PAZ JUSTICA E PARGERIAS E MEIOS
MUDANGA GLOBAL AGUA TERRESTRE INSTITUIGOES DE IMPLEMENTAGAO

)
e gl

ks

DO CLIMA EFICAZES by
DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL
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7

Objetivos da Agenda 2030 e Estratégia
Federal de Desenvolvimento Brasil 2020-2031

®

N

) {

A4

Diretrizes e programas do Plano Plurianual

'@

) {

=/

Estratégia de Longo Prazo

@

)

A 54

Plano de Logistica Sustentavel

PCA - Plano de
Contratacao Anual

ETP - Estudo
Técnico Premilinar

Projetos Basicos /
Termo de Referéncia
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PLANOS DE AGAO,
INDICADORES E METAS

Promocao da racionalizagao e do consumo
consciente de bens e servigos

(Eliminando desperdicios e reduzindo geragao de residuos)

oDsS 0ODS 9,0DS 11
OBJETIVO Garantir a destinagao final ambientalmente adequada dos Residuos da Construgao Civil (RCC).
META Obter 100% de conformidade com o Plano de Gerenciamento de Residuos da Construgao Civil (PGRCC) em todas as obras e
reformas que gerem RCC.
Contagem de contratos em que esta previsto o gerenciamento de residuos com base na ABNT NBR 15113:2004 e na CONAMA
INDICADOR
307/2002.
= + Inserir a exigéncia inafastavel de elaboracao e cumprimento do PGRCC no Estudo Técnico Preliminar (ETP) e no Projeto Basico
AGAO am . .
/ Termo de Referéncia de todas as contratagoes de obras e servigos.
PRAZOS Inicio: Jan/2026 Término: Dez/2027

RISCOS ENVOLVIDOS

Nao mapeamento correto de grandes geradores de residuos.

1 0 IMBEL® - Capacidades que geram Poder de Combate
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RESPONSAVEL
oDS ODS 9,0DS 11
OBJETIVO Garantir a destinacao final ambientalmente adequada dos Residuos da Construgao Civil (RCC).
META ) W | Assegurar que 100% dos residuos de Classe D (perigosos) sejam destinados conforme normas técnicas especificas.
INDICADOR 7 ! Comparacao da quantidade de material utilizado em cada medigao com o emitido nos MTR.
. P + Exigir comprovacao de destinagao final correta de residuos perigosos (Classe D, como tintas, solventes, ou materiais com
ACAO amianto) mediante documentos de controle (ex: MTR - Manifesto de Transporte de Residuos) na fiscalizacao de cada etapa de
medicao do contrato.
PRAZOS Inicio: Jan/2026 Término: Dez/2027

RISCOS ENVOLVIDOS

Falta de fornecedores licenciados para destinagdo em algumas localidades (unidades de produgao e administrativa).

RESPONSAVEL DRADM
oDS 0ODS 8,0DS 9,0DS 12e ODS 13
OBJETIVO Reduzir desperdicio e custo de materiais (Gestdao de materiais e consumo consciente).
META Reduzir em 5% o desperdicio de materiais de consumo.
Percentual de Reducao do Desperdicio de material de consumo
Taxa de Redugao (%) = Quantidade de material de consumo utilizados no periodo atual - Quantidade de material de consumo uti-
INDICADOR . A . . . - , .
lizados no periodo anterior/Quantidade de material de consumo utilizados no periodo anterior.
Apuragao mensal (unidade)
+ Monitorar consumo por setor.
AGAO + Revisar e padronizar estoques.
+ ldentificar materiais ociosos para fins de reaproveitamento.
+ Implementar controle informatizado de entradas / saidas.
PRAZOS Inicio: Jan/2026 Término: Dez/2027
Dificuldades tecnoldgicas, baixa adesao dos empregados, falta confiabilidade dos dados de consumo por setor, sobrecarga das
RISCOS ENVOLVIDOS equipes para monitoramento, dificuldade para identificar materiais ociosos para reaproveitamento, destinagao inadequada de

materiais e "ruidos" na comunicagao entre os diversos setores.

@ imbelbr imbel_oficial

@ www.imbel. gov. br 1 1
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Racionalizacao da ocupacao dos espacos

EIXO 2 fisicos

(Otimizagao a ocupacgao dos espacos fisicos, promovendo economia e
sustentabilidade espacial)

RESPONSAVEL DRADM

oDS ODS 8,0DS 9,0DS11e0DS 12
OBJETIVO Otimizar uso dos espagcos fisicos e servigos (Revisdo da logistica de limpeza e manutengao conforme uso real).
META Otimizar os custos de vigilancia.

Percentual de Otimizacgao dos custos de vigilancia

Variagao percentual (%) = gasto com vigilancia no periodo atual - gasto com vigilancia no periodo anterior/ Gasto com vigilancia
INDICADOR no periodo anterior.

Apuragao anual (valor monetario-RS).

O comparativo deve observar os reajustes (data base e Indicador de reajuste do periodo).

+ Revisar os contratos de vigilancia em vigor para sua readequac¢ao, sempre que possivel, conforme as necessidade de uso real.
« Ampliar seguranca eletronica para melhorar a qualidade da prestagao do servigo de vigilancia ao facilitar seu monitoramento.
ACAO + Otimizar o servico com a adogao de postos moveis.

« Aumentar a metodologia de fiscalizagao dos servigos contratados.

+ Estabelecer procedimentos padronizados em apoio a fiscalizagao.

PRAZOS Inicio: Jan/2026 Término: Dez/2027

Falta de implantagao e acompanhamento, possivel resisténcia dos fornecedores a renegociagao contratual, especialmente se
resultar em redugao de receita, risco de identificar excesso ou insuficiéncia de postos sem considerar demandas sazonais ou
emergenciais, prejudicando a seguranga, falhas técnicas nos sistemas eletrénicos, exigindo manutengao especializada e continua,
RISCOS ENVOLVIDOS questoes de privacidade ou uso inadequado das imagens captadas, gerando riscos legais e de imagem institucional, sobrecarga
das equipes de fiscalizagao, podendo comprometer a efetividade das verificagoes, falta de critérios objetivos pode tornar aval-
iagOes subjetivas e injustas e falta de atualizagao periédica pode tornar procedimentos obsoletos diante de novas tecnologias e
praticas.

1 2 IMBEL® - Capacidades que geram Poder de Combate
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RESPONSAVEL DRADM

oDS ODS 8,0DS 9,0DS 11 e0DS 12
OBJETIVO Otimizar uso dos espagcos fisicos e servigos (Revisao da logistica de limpeza e manuten¢ao conforme uso real).
META Otimizar os custos com limpeza.

Percentual de Otimizacgao dos custos de limpeza.

Variagao percentual (%) = gasto com limpeza no periodo atual - gasto com limpeza no periodo anterior/ Gasto com limpeza no
INDICADOR periodo anterior.

Apuragao anual (valor monetario-RS).

O comparativo deve observar os reajustes (data base e Indicador de reajuste do periodo).

+ Revisar contratos de limpeza conforme uso real.
+ Estabelecer um plano de limpeza de acordo com a necessidade de cada setor.
« Aumentar a fiscalizagao dos servigos contratados.

ACAO : . . .
+ Estabelecer procedimentos padronizados em apoio a fiscalizagao.
+ Incluir nos processos licitatérios os requisitos para promog¢ao do uso racional dos produtos de limpeza e que estes estejam de
acordo com a legislagao vigente quanto a reciclagem, reutilizados e biodegradaveis
PRAZOS Inicio: Jan/2026 Término: Dez/2027

Falta de implantagao e acompanhamento, resisténcia das empresas prestadoras a adequagao contratual, especialmente se
envolver redugao de servigos ou custos, identificagao inadequada das reais necessidades pode deixar ambientes insuficientemente
limpos ou gerar desperdicio de recursos, sobrecarga da equipe de fiscalizacao e lapsos no acompanhamento podem
comprometer a efetividade das inspegdes e correcoes, rigidez em procedimentos pode dificultar adaptagao a especificidades
dos ambientes ou situagbes emergenciais, falta de atualizagdao dos procedimentos pode comprometer a aderéncia as
melhores praticas e novas exigéncias legais, baixa adesao dos funcionarios caso falte capacitagao e divulgagao adequada.
Dificuldade para encontrar fornecedores que atendam plenamente todos os requisitos de sustentabilidade e legalidade, limitando
a competitividade nas licitagdes, aumento de custos em fungao de produtos sustentaveis ainda serem mais caros ou escassos
no mercado e risco de aquisigao de produtos que nao atendam realmente aos padroes prometidos, por falha de fiscalizagao ou
rotulagem inadequada.

RISCOS ENVOLVIDOS

@ imbelbr imbel_oficial @ www.imbel. gov. br 13
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RESPONSAVEL DRADM

oDs ODS 8,0DS 9,0DS 11 e0DS 12
OBJETIVO Otimizar uso dos espagcos fisicos e servigos (Revisao da logistica de limpeza e manuten¢ao conforme uso real).
META Garantir 60% dos contratos com Clausulas contratuais com critérios socioambientais.

Percentual de contratos com clausulas socioambientais
Variagao percentual (%) = quantidade de contratos celebrados no periodo atual - quantidade de contratos celebrados no periodo

INDICADOR anterior/ quantidade de contratos celebrados no periodo anterior.

Apuragao anual (unidade)
ACAO + Garantir de que os contratos de limpeza estejam adequados as praticas de contratagdes sustentaveis.
PRAZOS Inicio: Jan/2026 Término: Dez/2027

Falta de implantagao e acompanhamento, resisténcia das empresas prestadoras a adequagao contratual, especialmente se
envolver redugao de servigos ou custos, identificagao inadequada das reais necessidades pode deixar ambientes insuficientemente
limpos ou gerar desperdicio de recursos, sobrecarga da equipe de fiscalizacao e lapsos no acompanhamento podem
comprometer a efetividade das inspegdes e correcoes, rigidez em procedimentos pode dificultar adaptagao a especificidades
dos ambientes ou situagbes emergenciais, falta de atualizagdao dos procedimentos pode comprometer a aderéncia as
melhores praticas e novas exigéncias legais, baixa adesao dos funcionarios caso falte capacitagao e divulgagao adequada.
Dificuldade para encontrar fornecedores que atendam plenamente todos os requisitos de sustentabilidade e legalidade, limitando
a competitividade nas licitagdes, aumento de custos em fungao de produtos sustentaveis ainda serem mais caros ou escassos
no mercado e risco de aquisigao de produtos que nao atendam realmente aos padroes prometidos, por falha de fiscalizagao ou
rotulagem inadequada.

RISCOS ENVOLVIDOS

1 4 IMBEL® - Capacidades que geram Poder de Combate
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RESPONSAVEL DRADM

oDS ODS 8,0DS 9,0DS 11 e0DS 12
OBJETIVO Otimizar uso dos espagcos fisicos e servigos (Revisao da logistica de limpeza e manuten¢ao conforme uso real).
META Garantir 100% dos editais com critérios ambientais.

Percentual de editais com critérios ambientais.
Variagao percentual (%) = quantidade de editais publicados no periodo atual - quantidade de editais publicados no periodo

INDICADOR anterior/ quantidade de editais publicados no periodo anterior.

Apuragao anual (unidade).
ACAO + Garantir de que todos os editais de limpeza estejam adequados as praticas de contratagdes sustentaveis.
PRAZOS Inicio: Jan/2026 Término: Dez/2027

Falta de implantagao e acompanhamento, resisténcia das empresas prestadoras a adequagao contratual, especialmente se
envolver redugao de servigos ou custos, identificagao inadequada das reais necessidades pode deixar ambientes insuficientemente
limpos ou gerar desperdicio de recursos, sobrecarga da equipe de fiscalizagao e lapsos no acompanhamento podem comprometer
a efetividade das inspegoes e corregoes, rigidez em procedimentos pode dificultar adaptagao a especificidades dos ambientes
ou situagdes emergenciais, falta de atualizagao dos procedimentos pode comprometer a aderéncia as melhores praticas e novas
exigéncias legais, baixa adesao dos funcionarios caso falte capacitacao e divulgagao adequada.

Dificuldade para encontrar fornecedores que atendam plenamente todos os requisitos de sustentabilidade e legalidade, limitando
a competitividade nas licitagdes, aumento de custos em fungao de produtos sustentaveis ainda serem mais caros ou escassos
no mercado e risco de aquisigao de produtos que nao atendam realmente aos padroes prometidos, por falha de fiscalizagao ou
rotulagem inadequada.

RISCOS ENVOLVIDOS

@ imbelbr imbel_oficial @ www.imbel. gov. br 15
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DRADM

ODS 8,0DS 9,0DS 11 e0DS 12
Otimizar uso dos espagcos fisicos e servigos (Revisao da logistica de limpeza e manutengdo conforme uso real)

Otimizar os custos com manutengao predial.

Percentual de custos com manutencao predial

Variagao percentual (%) = gastos com manutengao predial no periodo atual - quantidade de gastos com manutengao predial no
periodo anterior/ quantidade de gastos com manutencgao predial no periodo anterior.

Apuragio anual (valor monetario - RS)

+ Revisar os contratos de manutengao predial com base no uso e na demanda reais.
* Realizar planejamento de manutencao peridédica com diretrizes sustentaveis.

+ Planejar programacao para manutengao preditiva.

+ Reduzir o desperdicio de materiais na manutengao predial.

« Uitlizar materiais duraveis, sustentaveis e com certificagao.

+ Estabelecer procedimentos padronizados em apoio a fiscalizagao.

Inicio: Jan/2026 Término: Dez/2027

Falta de implantagao e acompanhamento, resisténcia das empresas prestadoras ou demandas juridicas ao revisar ou renegociar
contratos, principalmente se envolver reducao de escopo ou valores, falhas na identificagdo das reais necessidades de
manutengao podem resultar em insuficiéncia de servigos ou desperdicio de recursos, empresas contratadas podem nao estar
habituadas a diretrizes sustentaveis, prejudicando a execugao das manutengdes, falta de cultura organizacional ou capacitagao
impede implementagao efetiva da manutengao preditiva, resisténcia das equipes a adogao de praticas sustentaveis em meio
ao ritmo das rotinas correntes, dificuldade para adquirir materiais certificados numa relagao custo-beneficio adequada junto ao
mercado nacional, riscos de compra de materiais que, mesmo certificados, nao correspondam plenamente as demandas técnicas,
dificuldade na elaboragao dos editais e fiscalizagao dos requisitos previstos para sustentabilidade, resultando em falhas na selegao
de fornecedores e riscos de aumento de custos e restrigdo de concorréncia caso o mercado nao esteja suficientemente preparado
para as demandas ambientalmente responsaveis.

1 B IMBEL® - Capacidades que geram Poder de Combate
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Identificacao dos Equipamentos / Insumos de
EIXO 3 Menor Impacto Ambiental

(Identificacao de objetos que causem menor modificagao adversa no
ambiente ao longo do ciclo de vida)

oDs ODS 3,0DS 12

Gerenciar e monitorar adequadamente o descarte de residuos perigosos industriais e logisticos nas Unidades de Produgao e
OBJETIVO . .

Administrativas.
META Implementar o monitoramento de 100% dos residuos perigosos gerados e operados, garantindo sua destinagao final autorizada.
INDICADOR Quantidade de residuos perigosos destinada corretamente (kg).
AGAO + Exigir que as transportadoras e destinadoras de residuos perigosos (Classe D, lampadas, pilhas, dleo lubrificante) apresentem

Certificado de Regularidade (CR) no CTF/APP. Exigir Manifesto de Transporte de Residuos (MTR) para comprovar a destinagao.

PRAZOS Inicio: Jan/2026 Término: Dez/2027
RISCOS ENVOLVIDOS Destinadores finais sem licenciamento adequado na regiao das unidades.
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oDSs ODS 3,0DS 12

OBJETIVO Gere_nqiar e_monitorar adequadamente o descarte de residuos perigosos industriais e logisticos nas Unidades de Produgéao e
Administrativas.

META A 7 Promover a substituicao de materiais de consumo que contenham mercurio, como termoémetros e esfigmomanoémetros.

INDICADOR Quantidade de materiais de consumo substituidos.

ACAO " A + Excluir do catalogo de suprimentos qualquer produto que contenha Mercurio Metalico, alinhado as proibigoes da ANVISA.

PRAZOS Inicio: Jan/2026 Término: Dez/2027

RISCOS ENVOLVIDOS

Nenhum, visto que ha proibigao regulatodria clara.

oDS 0ODS 12,0DS 13
OBJETIVO Promover a eficiéncia energética e a redugao do consumo de recursos em bens permanentes.

Aumentar em 10% ao ano o percentual de bens permanentes (maquinas, equipamentos, TIC) adquiridos com alta eficiéncia
META - ;

energética (ENCE Classe A ou equivalente).

Quantidade de maquinas e equipamentos ENCE Classe A adquiridos no ano em relagao a todos os equipamentos e maquinas
INDICADOR .. - ..

adquiridos. Apuragao anual (valor monetario - RS).
AGAO + Determinar, nos Estudos Técnicos Preliminares (ETP) e Termos de Referéncia (TR), a exigéncia de que os bens permanentes

sujeitos a etiquetagem compulséria possuam Etiqueta Nacional de Conservagao de Energia (ENCE) na Classe "A" ou equivalente.

PRAZOS Inicio: Jan/2026 Término: Dez/2027
RISCOS ENVOLVIDOS Restringir a competitividade se houver poucos fornecedores com produtos Classe A.
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oDs 0ODS 8,0DS 12,0DS 17

OBJETIVO Assegurar a Conformidade Regulatéria Ambiental (CTF/APP) dos fornecedores e fabricantes.

META Obte_zr 100% de comprovagéo do Certiﬂcado de Regularid_ade (CR) no (_Dadastro Técnico Federal (CTF/APP) para fornecedores /
fabricantes de bens e servicos classificados como potencialmente poluidores.

INDICADOR 7 7 Quantidade de contratos em que esta prevista clausula em que o fornecedor é obrigado a apresentar o CR do CTF/APP.

~ * Inserir nos Editais e Estudos Técnicos Preliminares (ETP) a exigéncia de Comprovante de Registro no CTF/APP e Certificado
ACAO de Regularidade (CR) valido para fabricantes de produtos enquadrados em Atividades Potencialmente Poluidoras (APP), como
materiais elétricos, quimicos e pilhas/baterias.

PRAZOS Inicio: Jan/2026 Término: Dez/2027

RISCOS ENVOLVIDOS Restringir da competicao se a exigéncia nao for devidamente justificada.

oDS ODS 12,0DS 13

OBJETIVO Excluir a aquisi¢do de produtos de baixa eficiéncia energética (alto custo de operagao).

META R Atingir 90% de adesao a aquisi¢do de bens permanentes com a Etiqueta Nacional de Conservagao de Energia (ENCE) Classe "A".

INDICADOR 7 7 Quantidade de contratos em que esta previsto a aquisi¢ao de produtos ENCE Classe “A".

AGAO . E)'iligir, no ETP" e"TR, que os bens permanentes sujeitos é'fatiq.uetag.em compulséria (aparglhos’cellétricos, lampadas) possuam a
CE Classe "A" (mais eficiente), ou que comprovem eficiéncia equivalente por outros meios validos.

PRAZOS Inicio: Jan/2026 Término: Dez/2027

RISCOS ENVOLVIDOS Restricao a competigao, que deve ser justificada.
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RESPONSAVEL DRADM

oDS ODS 8,0DS 9,0DS 12e0ODS 13

OBJETIVO Garantir aquisigdes mais sustentaveis (Capacitagao de equipes de compras e adogao de critérios de rotulagem ambiental).

META Garantir 100% dos empregados envolvidos nas contratagdes publicas estejam capacitados nas praticas de contratagoes
sustentaveis.
Percentual de empregados capacitados

INDICADOR Variagao percentual (%) = Quantidade de empregados capacitados/ Quantidade de empregados do setor de compras, licitagoes e
area demandante.
Apuragao anual (niimero de empregados)

AGAO + Capacitar as equipes de compras, colaboradores do setor de licitagdes e contratos e empregados das areas demandantes

responsaveis pelas requisicoes em praticas de desenvolvimento sustentavel.
PRAZOS Inicio: Jan/2026 Término: Dez/2027

Limitagao de oferta sustentavel no mercado, custos de transigao, falta de interesse, tempo ou disponibilidade dos empregados
para participar dos treinamentos, rotatividade de pessoal pode exigir reaplicacao constante de capacitagdes, aumentando custos
e dificultando consolidagao do conhecimento, dificuldade de manter continuidade das agoes formativas apds os eventos pontuais,
falta de acesso a informagoes técnicas qualificadas pode levar a especificagdes inadequadas ou excessivamente restritivas,
possivel elevagdo de custos com materiais mais tecnologicos ou sustentaveis, limitando a competitividade das propostas,
resisténcia de fornecedores tradicionais em adaptar produtos aos novos padroes, verificagao insuficiente dos selos e certificados
ambientais pode resultar em compras de “greenwashing” (sustentabilidade apenas aparente), redugao da oferta ou aumento
de precos devido a menor quantidade de fornecedores habilitados, baixa adesao dos empregados as novas diretrizes (agenda
ambiental da administragao publica (A3P)) caso nao haja campanhas de sensibilizagao e integragao continua e dificuldade em
alinhar processos, rotinas e indicadores internos as diretrizes mais amplas da A3P.

RISCOS ENVOLVIDOS
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RESPONSAVEL DRADM

oDS ODS 8,0DS 9,0DS 12e0ODS 13
OBJETIVO Garantir aquisigdes mais sustentaveis (Capacitagao de equipes de compras e adogao de critérios de rotulagem ambiental).
META Garantir 100% dos editais com critérios ambientais.

Percentual de editais com critérios ambientais

Variagao percentual (%) = quantidade de editais publicados no periodo atual - quantidade de editais publicados no periodo anterior/
quantidade de editais publicados no periodo anterior.

Apuragao anual (unidade)

INDICADOR

} + Revisar especificagoes técnicas de materiais.
ACAO + Adotar critérios de rotulagem ambiental.
+ Adesao a agenda ambiental da administragao publica (A3P).

PRAZOS Inicio: Jan/2026 Término: Dez/2027

Limitagao de oferta sustentavel no mercado, custos de transigao, falta de interesse, tempo ou disponibilidade dos empregados
para participar dos treinamentos, rotatividade de pessoal pode exigir reaplicacao constante de capacitagdes, aumentando custos
e dificultando consolidagao do conhecimento, dificuldade de manter continuidade das agoes formativas apds os eventos pontuais,
falta de acesso a informagoes técnicas qualificadas pode levar a especificagdes inadequadas ou excessivamente restritivas,
possivel elevagdo de custos com materiais mais tecnologicos ou sustentaveis, limitando a competitividade das propostas,
resisténcia de fornecedores tradicionais em adaptar produtos aos novos padroes, verificagao insuficiente dos selos e certificados
ambientais pode resultar em compras de “greenwashing” (sustentabilidade apenas aparente), redugao da oferta ou aumento
de precos devido a menor quantidade de fornecedores habilitados, baixa adesao dos empregados as novas diretrizes (agenda
ambiental da administragao publica (A3P)) caso nao haja campanhas de sensibilizagao e integragao continua e dificuldade em
alinhar processos, rotinas e indicadores internos as diretrizes mais amplas da A3P.

RISCOS ENVOLVIDOS
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Fomento a Inovacao no Mercado

EIXO 4

(Estimulo ao desenvolvimento de solugoes inovadoras que contribuam
com questoes de interesse coletivo)

RESPONSAVEL INOVA

oDS ODS 7,0DS 8,0DS 9,0DS 12e ODS 13
OBJETIVO Minimizar a emissao ambiental decorrente das atividades de PD&I

Aumentar em 10% ao ano o percentual de projetos sustentaveis (%PS), que contemplam a obtengao de servigos de tratamento e
META N ’

destinagao de residuos decorrentes da PD&lI.
INDICADOR %PS = Projetos em andamento que contemplam o tratamento e a destinacao de residuos / todos os projetos em andamento
AGAO + Incluir a determinagao de destinagao e tratamento de residuos nos termos de abertura dos projetos de PD&l.

+ Realizar as obtengdes de servigos de tratamento e destinagao dos residuos de PD&lI.

PRAZOS Inicio: Jan/2026 Término: Dez/2027

Insuficiente nivel de preparo dos gestores de inovagao.

RISCOS ENVOLVIDOS . , . .
Insuficiente nivel de preparo das equipes de projeto.
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EIXO 5

PDLS 2026|2027

Inclusao dos negocios de impacto nas
contratacoes publicas e divulgacao

(Inclusao de empreendimentos que geram impacto socioambiental
positivo e resultado financeiro sustentavel)

oDs ODS 8,0DS 9,0DS 12,0DS 13 e ODS17
OBJETIVO Fomentar empresas com impacto positivo (Monitoramento e indicadores de impacto socioambiental das contratagoes).
META ) § Garantir 100% de monitoramento dos indicadores de impacto socioambiental.

7 ! Percentual de monitoramento de indicadores
INDICADOR Variagao percentual (%) = quantidade de indicadores monitorados/quantidade de indicadores criados.

Apuracao anual (unidade)

ACAO B + Criar e monitorar indicadores sociais e ambientais nos contratos.
PRAZOS Inicio: Jan/2026 Término: Dez/2027
RISCOS ENVOLVIDOS Dificuldade em definir indicadores claros, objetivos e mensuraveis que permitam monitoramento efetivo.
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Conscientizacao e Capacitagao acerca da
EIXO 6 Logistica Sustentavel

(Agoes de conscientizagao, capacitacao e divulgagao para
transformacao da cultura organizacional)

oDS ODS 16,0DS 17
OBJETIVO Integrar a Agenda 2030 (ODS) formalmente na gestao e governanga corporativa da IMBEL.
Atingir 100% de alinhamento das agdes do PLS e dos Relatérios de Desempenho (Anexo Ill) com, no minimo, 5 ODS prioritarios (Ex:
META
0DS9,12e13).
INDICADOR Progresso do alinhamento das agoes do PLS e dos Relatorios de Desempenho (Anexo lll) com, no minimo, 5 ODS prioritarios.
AGAO * Revisar os documentos de planejamento estratégico da IMBEL e os Relatérios de Avaliagao de Desempenho (Anexo IlIl) para
incluir o referenciamento aos ODS, evidenciando as metas e resultados alcangados.
PRAZOS Inicio: Jan/2026 Término: Dez/2027
RISCOS ENVOLVIDOS Falta de indicadores claros que se correlacionem diretamente com os ODS.
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RESPONSAVEL DRADM

oDs 0ODS 4,0DS 8,0DS 16 e ODS 17
OBJETIVO Transformar a cultura institucional e engajar equipes.
META Promover duas campanhas anuais, assegurando que a totalidade dos servidores nelas envolvidos receba capacitagao adequada.

Percentual de campanhas sobre sustentabilidade
INDICADOR Variagao percentual (%) = quantidade de campanhas realizadas/quantidade de campanhas propostas.
Apuragao anual (unidade)

+ Desenvolver e difundir conteidos educativos.
+ Realizar campanhas semestrais de sustentabilidade.
+ Criar programa de desenvolvimento de multiplicadores.
ACAO + Valorizar e premiar boas praticas.
+ Integrar PDLS em treinamentos obrigatérios.
+ Disponibilizar materiais de apoio on-line e presencial.
+ Comunicagao frequente por e-mail e materiais internos e Inclusdo do tema sustentabilidade em reunides de setor.

PRAZOS Inicio: Jan/2026 Término: Dez/2027

Comunicagao inadequada pode nao despertar o interesse ou compreensao efetiva dos temas propostos, dificuldade em manter
os conteudos atualizados e relevantes para as necessidades institucionais, falta de participagao ativa dos empregados pode
reduzir o impacto das campanhas, rotinas administrativas concorrentes podem dificultar a adesao e atengao durante o periodo
das campanhas, dificuldade em selecionar e engajar multiplicadores realmente comprometidos com a causa, sobreposigao de
atividades pode gerar sobrecarga e desmotivagao dos envolvidos, auséncia de adaptagao do material do Plano Diretor de Logistica
Sustentavel (PDLS) a realidade dos treinamentos pode reduzir o aprendizado efetivo, excesso de e-mails pode gerar saturagao,
levando a reducao da atengao dos empregados, dificuldade de filtrar e destacar conteudos realmente relevantes no volume de
comunicagao interna e falha em integrar todos os setores pode provocar disparidade no recebimento e utilizagao das informagoes.

RISCOS ENVOLVIDOS
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Implementacao

Aimplementacao do PDLS se dara a partir da aprovagao do plano de agao.
O plano de agao contém a definicao do conjunto de objetivos, com seus
respectivos indicadores, metas e agoes prevista para seu atingimento.

Cada objetivo tem indicador e meta estabelecidos, com o conjunto de
acoes a serem implementadas dentro do periodo de vigéncia do PDLS.

Cada acao tera uma Diretoria designada como responsavel pela execugao
das acoes previstas, conforme cada tipo de Eixo tratado. A Diretoria sera
responsavel por mensurar e gerir 0s recursos necessarios, bem como
por implementar mecanismos de controle para minimizagao dos riscos
associados.

O plano sera formalmente encaminhado a toda IMBEL®, bem como sera
objeto de campanha de comunicacgao interna.

PLANO DIRETOR DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

IMPLEMENTAGAO,
MONITORAMENTO
E AVALIACAO

Monitoramento e
Avaliacao

O plano de agao sera objeto de acompanhamento sistematico pela
Diretoria Executiva para elaboragao, execugao, monitoramento, avaliagao
e revisao do PDLS.

Relatério anual de desempenho do PDLS.

Rito de revisao bianual do PDLS, com redimensionamento de metas,
indicadores e agoes.

O PDLS podera ser alterado em rito excepcional, por recomendagao da
Diretoria Executiva.
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