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1. APRESENTACAO

1.1. O Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) da Industria de
Material Bélico do Brasil (IMBEL) define os trabalhos prioritarios da
Auditoria Interna (Al) a serem realizados no ano de 2022.

1.2. O PAINT/22 tem como referéncia a Instrugcdo Normativa N° 05,
de 27 de Agosto de 2021, da Controladoria-Geral da Uniao (CGU) e as
orientagdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e do Centro de
Controle Interno do Exército (CCIEx). A Al considerou, ainda, as
recomendagbes do Conselho de Administracdo (CA) e do Comité de
Auditoria (COAUD).

1.3. A IMBEL é uma empresa publica dependente, vinculada ao
Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exército Brasileiro. A
missdo da IMBEL é fabricar e comercializar produtos de defesa e
seguranga (explosivos, fuzis, pistolas, carabinas, radios e munigdes de
artilharia de morteiros e de carros de combate). A SEDEda empresa esta
localizada em Brasilia/DF e possui, ainda, 05 (cinco) Unidades de
Producao (UP) localizadas na regido Sudeste do Pais, sendo as Fabricas
da Estrela (FE) e de Material de Comunicacgdes e Eletronica (FMCE), no
Rio de Janeiro, as Fabricas de Itajuba (Fl) e de Juiz de Fora (FJF), em
Minas Gerais e a Fabrica Presidente Vargas (FPV), em Sao Paulo.

1.4. A unidade de Auditoria Interna da IMBEL é o 6rgédo de
assessoramento ao Conselho de Administracdo voltada para avaliar a
adequacgao do controle interno, a efetividade da gestdo dos riscos e os
processos de governancga. Para tanto, possui 04 (quatro) empregados: 01
(um) Chefe, 01 (um) Assessor, 01 (um) Coordenador e 01 (um) Analista.

2. OBJETIVO DO PAINT

Empresa Estratégica de Defesa e Seguranga desde 1808

2.1. O objetivo do PAINT é estabelecer a estratégia geral dos
trabalhos prioritarios a serem executados pela Auditoria Interna na SEDE
e nas UP e apresentar a natureza, a oportunidade e a extensdo dos
trabalhos. Além disso, o PAINT tem por finalidade:

a. auxiliar os gestores na busca da conformidade da gestao;

b. auxiliar os gestores na redugdo ou mitigagdo da ocorréncia de
impropriedades e/ou irreqularidades administrativas;

c. fortalecer os Controles Internos da gestao e, consequentemente,
o0 alcance das metas definidas pela Empresa; e

d. verificar o cumprimento de recomendagbes dos orgdos de
controle.

3. METODOLOGIA E PLANEJAMENTO DOS TRABALHOS DE
AUDITORIA

3.1. TRABALHOS DE AUDITORIA

a. A Al tem por base 20 (vinte) Trabalhos de Auditoria factiveis de
execucgdo. Desses trabalhos, 16 (dezesseis) sdo baseados na Gestao de
Riscos e 4 (quatro) sdao “obrigatérios” por forca de normativos,
legislacdes e determinagbes do CA, os quais encontram-se listados,
respectivamente, nos itens 3.3.2 e 3.4.1.

b. Os Trabalhos de Auditoria sdo indicados por sua relevancia,
criticidade, materialidade, riscos da auditoria e riscos da
organizagao, considerando, ainda:

- 0 planejamento estratégico da IMBEL;

- 0s riscos significativos a que a Empresa esta exposta e os seus
processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles
internos;
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- a complexidade do negdcio da IMBEL, a estrutura e outros fatores
da unidade auditada; e

- 0s recursos humanos, logisticos e financeiros disponiveis na
Auditoria Interna.

3.2. GESTAO DE RISCOS DA IMBEL

3.2.1. A Politica de Gestao de Riscos, a Metodologia de Gestéo de
Riscos e o Plano de Gestdo de Riscos Corporativos foram estabelecidos
pela Empresa.

3.2.2. A Assessoria de Conformidade e Gestdo de Riscos da
empresa apresentou para a Auditoria Interna o Portfélio dos Riscos
Prioritarios Estratégicos das UP e SEDE que podem impactar nos
Objetivos Estratégicos da organizagéo. Os Riscos Prioritarios Estratégicos
séo os descritos abaixo e de forma resumida.

- Perda da Capacidade Orgamentaria Discricionaria e do Limite de
Movimentagcdo de Empenho/Pagamento;

- Perda de Participagédo de Mercado;

- Perda de Infraestrutura e Capacidade Intelectual na area de
Tecnologia da Informagao e Comunicagao (TIC);

- Perda da Capacidade Produtiva;

- Perda da Capacidade Intelectual; e

- Perda de Credibilidade Contratual.

3.2.3. Os Riscos Prioritarios Estratégicos da IMBEL, apés depuragao
para o nivel “operativo” de atuagdo da Auditoria Interna, foram traduzidos
nos seguintes “Trabalhos de Auditoria”. Meio Ambiente, Medicina e
Seguranga do Trabalho,Recursos Humanos, Tecnologia da
Informagcdo e Comunicagoes, Produciao e Inovagdao. Esses temas

Empresa Estratégica de Defesa e Seguranga desde 1808

foram considerados por ocasidao da proposta do PAINT ao Conselho de
Administragao.

3.3. AUDITORIA COM BASE NA AVALIAGAO DE RISCOS DA
AUDITORIA INTERNA

3.3.1. O Manual de Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental da CGU/17 orienta que a Unidade de Auditoria Interna
deve utilizar o método “Auditoria Baseada em Riscos da proépria
Atividade de Auditoria” para direcionar o planejamento das suas
atividades. A metodologia adotada par atender a CGU segue abaixo.

3.3.2.Identificagcdo dos Riscos - A Al identificou 16 (dezesseis)
Trabalhos de Auditoria que abarcam processos/atividades com potenciais
riscos a organizacdo. Isso se deve: a auditorias realizadas no corrente
ano e em anos anteriores; as informagdes coletadas dos gestores; o
entendimento da estrutura da organizacdo e, ainda, os Riscos
Estratégicos Prioritarios. Abaixo sdo descritos os trabalhos de auditoria
com potenciais riscos a organizagao.

Quadro N° 1 Trabalhos de Auditoria - potenciais riscos a organizagao
Meio Ambiente Vendas e Receitas
Valor Agregado a Bens/Servicos
(Intangivel)
Recursos Humanos (conformidade) | Seguranca Patrimonial
Tecnologia da Informagéo e
Comunicagoes
Orgcamento e Financas
Procedimentos Licitatérios
Despesas Administrativas
Estoques
Fonte: Auditoria Interna da IMBEL.

Medicina e Seguranga do Trabalho

Patrimdnio (Ativo imobilizado)

Custos de Producéao
Disponivel (recurso em caixa)
Contas a Pagar (fornecedores)
Despesas Judiciais
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3.3.3.Avaliacao dos Riscos - Apés a identificacdo dos riscos
(Quadro N° 1), foi estimada a sua magnitude (nivel de risco) com base nos
critérios de “Probabilidade” de ocorréncia do evento e o seu “Impacto”. Os
riscos foram classificados em Impacto x Probabilidade considerando as
escalas, conforme os Quadros Nr 2 e Nr 3.

Quadro N° 2 - Escala de Probabilidade

Magnitude Descrigao Prob
Muito Evento improvavel de ocorrer. Excepcionalmente
baixo podera até ocorrer, porém ndo ha elementos ou 1

informagoes que indiquem essa possibilidade.

Evento raro de ocorrer. O evento podera ocorrer de
Baixo forma inesperada, havendo poucos elementos ou 2
informacgdes que indicam essa possibilidade.

Evento possivel de ocorrer. Ha elementos e/ou

Médio informacdes que indicam moderadamente essa 3
possibilidade.
Evento provavel de ocorrer. E esperado que o evento
Alto ocorra, pois os elementos e as informagdes disponiveis 4

indicam de forma consistente essa possibilidade.
Evento praticamente certo de ocorrer.
Inequivocamente o evento ocorrera, pois os elementos
e informacdes disponiveis indicam claramente essa
possibilidade.

Fonte: Manual de Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental
do Poder Executivo Federal, 2017. (adaptada).

Muito alto
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Quadro N° 3 - Escala de Impacto

Magnitude Descrigao Imp
Degradagao de operagcoes ou atividades de processos,
projetos ou programas da organizacdo, porém causando

Muito impactos minimos de prazo, custo, qualidade, escopo, 1
baixo imagem ou relacionados ao atendimento de metas, padrdes

ou a capacidade de entrega de produtos/servigos as partes
interessadas (clientes internos/externos, beneficiarios).

Degradagao de operagdes ou atividades de processos,
Baixo projetos ou programas da organizagado, causando impactos 2
pequenos NOSs processos.

Interrupcdo de operagdes ou atividades de processos,
Médio projetos ou programas da organizagao, causando impactos 3
significativosnos processos, porém recuperaveis.

Interrupcdo de operagbes ou atividades de processos,
Alto projetos ou programas da organizagado, causando impactos | 4
de reversido muito dificil nos processos.

Paralisacdo de operagbes ou atividades de processos,
Muito alto | projetos ou programas da organizagdo, causando impactos 5
irreversiveis/catastroficos nos processos.

Fonte: Manual de Orientagdes Técnicas da Atv de Auditoria Interna Governamental/17
(adaptada).

3.3.4. Mensuragao do Risco. A mensuracdo do Risco é realizada
com base no julgamento profissional e “expertise” da equipe de auditoria;
nas analises de trabalhos das auditorias anteriores; nas visitas as areas
envolvidas; e em entrevistas com os gestores. O julgamento dos
integrantes da Al auxilia no processo de avaliagdo da importancia do
trabalho de auditoria, considerando os fatores qualitativos e quantitativos,
tais como: magnitude, natureza, efeito e relevancia.

3.3.5. Nivel dos Riscos (Probabilidade x Impacto).Cada
processo/atividade € submetida a combinagcao conforme a Matriz abaixo,
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com base nos resultados da multiplicacdo dos fatores Probabilidade x
Impactos. O resultado segue as classificagoes: “Muito baixa” (1 a 4),
“Baixa” (5, 6 e 8), “Média” (9, 10 e 12), “Alta” (15 e 16) e “Muito alta” (20 e
25).

Quadro N° 4 - Nivel do Risco (Probabilidade x Impacto)

3.3.7. O Anexo | contém o resultado da metodologia descrita acima.
Dos 16dezesseistrabalhos de auditoria possiveis, 11 (onze) serao
executados.

3.4. TRABALHOS DE AUDITORIA EM FUNCAO DE OBRIGAGAO
NORMATIVA

3.4.1. As atividades obrigatérias
(Normas/Legislagdes/Regulamentos) estdo descritas no Quadro N° 5 e
ndao contemplam a apuragdo do risco, ou seja, a Probabilidade e o
Impacto.

Quadro N° 5 - Trabalhos de Auditoria em fungido de Obrigagdo Normativa

1. Atendimento as recomendagdes dos 6rgdos de controle.

2. Prestagéo de Contas Anual/Relatorio de Gestéo.

3. Demonstragdes Contabeis.

4. Adequacgao do Controle Interno, a Efetividade da Gestdo dos Riscos e dos
processos de Governanga.

Fonte: Auditoria Interna da IMBEL

5. Muito . - Muito alta | Muito alta
alta Baixa (5) Média (10) | Alta (15) (20) (25)
o Muito : - Muito alta
E 4. Alta baixa (4) Baixa (8) Média (12) | Alta (16) (20)
3 | 3. Média | Muito Baixa (6) | Média (9) | Média (12) | Alta (15)
e ) baixa (3)
o
o : Muito Muito : : Média
2. Baixa baixa (2) baixa (4) Baixa (6) Baixa (8) (10)
1. Muito | Muito Muito Muito Muito Baixa (5)
baixa baixa (1) baixa (2) baixa (3) baixa (4)
1. Muito | 2. Baixa 3. Média 4. Alta 5. Muito
baixo alta
Impacto

3.3.6. A utilizacdo da metodologia prioriza o escopo da auditoria
para os trabalhos cujos riscos sdo mais provaveis e o0s impactos
relevantes. Sendo assim, entende-se ser possivel auxiliar os gestores das
atividades/processos em reduzir ou mitigar as ocorréncias que possam
impactar significativamente nos objetivos da organizacao.

Empresa Estratégica de Defesa e Seguranga desde 1808

Fonte: Auditoria Interna da IMBEL

3.4.2. O Anexo Il consolida os trabalhos de auditoria selecionados
na avaliagcdo dos riscos e as atividades obrigatorias, totalizando 15
(quinze) trabalhos de auditoria. O documento apresenta, ainda, a
previsdo dos trabalhos e as Visitas de Auditoria nas UP e SEDE. As
visitas dependem de disponibilidade de recursos financeiros e a forga de
trabalho disponivel para a Auditoria Interna.

3.5. ESCOPO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA

3.5.1. O escopo dos trabalhos de auditoria consta do Anexo lll. Ea
principal informagdo do PAINT, uma vez que contém as especificagdes
dos trabalhos de auditoria; os objetivos; os tipos de servigos de auditorias
(avaliagdo, apuragao e consultoria); a origem da demanda e os resultados
esperados.
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4. EXECUGAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA
4.1. AUDITORIA/HORA

4.1.1. A estimativa de auditoria/hora é elaborada com base nas
horas Uuteis/ano, considerando os 04 (quatro) integrantes da Al e
distribuida por etapas de trabalho, por UP e SEDE.

4.1.2. O Anexo IV apresenta 8.131 horas de trabalhos disponiveis.
AAl utilizara as horas disponiveis da seguinte forma: Pré-auditoria (17%),
Deslocamentos e Visitas de Auditorias (17%), elaboracdo de
Relatérios de Auditorias (35%), Monitoramento (4%), Reserva Técnica
(15%), Capacitacao (3%) e Demais Atividades (9%), por exemplo, a
elaboragcdo do PAINT/RAINT, pareceres, atividades administrativas,
dentre outras. Considerando as fases previstas em normativos para a
atividade de Auditoria Interna (planejamento da auditoria, execugéo das
atividades previstas, comunicacdo dos resultados e monitoramento das
recomendacdes) as horas perfazem 73% do tempo disponivel.

4.1.3. A disponibilidade de horas para a atividade de “Consultoria”
e “Demandas extraordinarias recebidas pela Al” esta inclusa em
“Reserva Técnica”.

4.2. CRONOGRAMA DAS
FINANCEIROS

4.2.1. A Al pretende executar os “trabalhos de campo” na SEDE e
nas UP (FI, FE, FPV, FMCE e FJF). O cronograma das visitas de auditoria
consta do Anexo V.

AUDITORIAS E RECURSOS

4.2.2. O orgamento para as despesas com as visitas de auditoria
esta consolidado, também, no Anexo V, perfazendo R$55.762,24e esta
composto por despesas com didrias e passagens aéreas.

Empresa Estratégica de Defesa e Seguranga desde 1808

4.3. CAPACITAGAO DA AUDITORIA INTERNA

4.3.1. A capacitagao dos integrantes da Al, conforme o Art. 4°, da IN
CGU N° 05/21, é fundamental para a atualizagao dos conhecimentos da
equipe a fim de que os trabalhos possam ser fortalecidos e desenvolvidos
com qualidade e eficiéncia, abordando temas que possam impactar na
Empresa de forma significativa. Os cursos e treinamentos desejados
constam do Anexo VI.

4.4. RELATORIO E MONITORAMENTO

4.4.1. O resultado do trabalho de auditoria é apresentado no
Relatério de Auditoria (RA). O relatdrio é enviado para as consideragoes
do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e do COAUD. Além
disso, o documento é enviado ao Diretor-Presidente da IMBEL e ao
Centro de Controle Interno do Exército (CCIEx), ou seja, a alta
administracdo da empresa e aos 6rgaos de controle.

4.4.2. As possiveis recomendacgdes constantes dos relatdrios visam
ao saneamento de impropriedades identificadas nas auditorias. O
monitoramento das recomendacbes é realizado no Maddulo Controle
Interno do Sistema de Informa¢des da IMBEL (MCI/SIMBEL). O Sistema
tem por objetivo auxiliar a Al a monitorar as recomendagdes realizadas
pela Auditoria Interna e pelos 6rgaos de controle interno e externo.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

5.1. A Auditoria Interna da IMBEL apresenta ao Conselho de
Administracao o planejamento dos trabalhos de auditoria prioritarios para
0 proximo exercicio, conforme a IN N° 05/21, da CGU.

5.2. O comprometimento da alta administragdo da Empresa, a
independéncia e a objetividade da Auditoria Interna sao fatores
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determinantes para o alcance de resultados satisfatérios nos trabalhos da
Auditoria Interna, agregando valor a organizagao.

Anexos
5.3 E fundamental ressaltar que o alcance dos objetivos tragados no | — Trabalhos de Auditoria (P X I)
PAINT depende do esforco conjunto dos gestores da Empresa, os quais Il - Cronograma de Trabalhos
possuem responsabilidade em zelar pela boa gestdo dos recursos lll — Trabalhos de Auditoria
publicos, atentando para as recomendacgdes da Al. IV — Auditoria / Horas da Al
V — Cronograma e orgamento da Al
5.4. Por fim, vale ressaltar que investir em integridade, além de VI —Cursos e treinamentos

evitar possiveis penalidades, é vantajoso para a Empresa. Cada vez mais

o mercado valoriza as empresas comprometidas com a Governanca, Etica

e Integridade, passando a se destacar diante dos concorrentes e obter Brasilia/DF, 14 de Dezembro de 2021.
critérios diferenciados na obtencdo de parcerias estratégicas e novos

investimentos.

General de Exército GUIDO AMIN NAVES

Presidente do Conselho de Administragéo da IMBEL
Brasilia-DF, 25 de Novembro de 2021.

ECLP Roberto Carlos Moreira Silva
Chefe da Auditoria Interna da IMBEL
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ANEXO | - TRABALHOS DE AUDITORIA (P X 1)

PROBABILIDADE (P) E IMPACTO (I) POR UP

Trabalhos de Auditoria SEDE FJF FE FMCE FPV FI PAINT

Pl 1 | (Px)JP |1 ]| (Pxl)JP I | (Px))JP| I | (Px)) [P I | (Px)]P | I (PxI) 22
Meio Ambiente 111 1 3|3 9 3| 3 9 101 1 4 4 16 3| 3 9 Sim
Medicina e Seguranca do Trabalho 2|1 2 3|4 12 4| 4 16 2| 2 4 3| 4 12 3| 3 9 Sim
Recursos Humanos (Conformidade) 2|3 6 3|3 9 3| 3 9 2| 2 4 3 3 9 2| 3 6 Sim
Tecnologia da Informagéao e Comunicagdes (TIC) |2 | 4 8 313 9 3| 2 6 2| 4 8 3| 3 9 2| 4 8 Sim
Orcamento e Finangas 3|3 9 2 (3 6 2| 3 6 2| 2 4 3| 3 9 3| 3 9 Sim
Procedimentos Licitatorios 2|3 6 313 9 3| 3 9 3| 4 12 3 3 9 3| 3 9 Sim
Despesas Administrativas 3|2 6 3|3 9 3| 3 9 3|3 9 3 3 9 3| 3 9 Sim
Estoques 111 1 313 9 3 3 9 2|3 6 3| 4 12 3| 4 12 Sim
Vendas e Receitas 2|2 4 3|4 12 2 3 6 2|3 6 3 3 9 3| 4 12 Sim
Valor Agregado a Bens/Servigos 111 1 2|1 2 2| 1 2 3| 1 3 2| 1 2 3| 1 3 Nao
Seguranca Patrimonial 111 1 213 6 3| 3 9 3| 2 6 2| 3 6 2| 3 6 Sim
Patriménio (Ativo Imobilizado) 12 2 212 4 2| 2 4 2|2 4 2| 2 4 2| 2 4 Nao
Custos de Produgao 111 1 23 6 2| 3 6 2|3 6 2| 3 6 2| 3 6 Nao
Disponivel (recursos em caixa) 113 3 112 2 1] 2 2 1] 2 2 1 2 2 1 2 2 Nao
Contas a Pagar (fornecedores) 112 2 113 3 11 3 3 11 3 3 1 3 3 1 3 3 Nao
Despesas Judiciais 3|3 9 3|3 9 3| 3 9 3|3 9 3l 3 9 3] 3 9 Sim

Classificagao do Nivel do Risco (Probabilidade x Impacto)

Muito baixa(1a4) | | Baixa(5,6e38)

Média (9, 10 e 12)

Alta (15 e 16)

[T  Muito alta (20 e 25) !i

Fonte: Manual de Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, 2017. (adaptada)
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ANEXO Il - CRONOGRAMA DE TRABALHOS

TRABALHOS DE AUDITORIA o 2RSS
SEDE | FJF | FE | FPV | FMCE | FI | FJF | FPV
Meio Ambiente - X X X - X X X
[} Medicina e Seguranga do Trabalho - X X X - X X X
S Recursos Humanos (conformidade) X X X X - X X X
% Tecnologia da Informagao e Comunicagéo (1) - X X X X X - -
< Orcamento e Financas X - L - - X | X X
§ Procedimentos Licitatérios e Contratos X X X X X X X X
2 Despesas Administrativas X X X X X X - -
;‘E Estoques - - X - X X X X
0 Vendas e Receitas - X | x| X X X | - -
é Seguranga Patrimonial - X X X X X
x Despesas Judiciais X X X X X X - -
@ Adequacéo do Controle Interno, a efetividade da Gestdo dos Riscos e Governanga X X X X X X X X
:é Atendimento as recomendacgdes dos 6rgaos de controle X X X X X X X X
2 Prestacado de Contas Anual/Relatério de Gestao X - - - - - - -
S Demonstracdes Contabeis X = = = = = = =
(1) Para a Auditoria de Tl as UP e a SEDE, a Al podera solicitar apoio externo.
Empresa Estratégica de Defesa e Seguranga desde 1808 Pag.10
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INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL

“Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exército”

ANEXO Ill - TRABALHOS DE AUDITORIA

Servigos

Escopo do Trabalho

Trabalhos de Auditoria de %rlgem :5) Programa de Trabalho R IFlnalldade . L. . . RH
Auditoria emanda (Resultados esperados) Objetos de analise Basicos
- Controles internos dos processos
produtivos que envolva risco
a. Verificar e avaliar o cumprimento da|ambiental otimizados, visando o . i . :
, . . : . . . - Legislagdes ambientais Federal,
legislacao ambiental, visando a | desenvolvimento sustentavel. .
. ~ . ~ B = Estadual e Municipal.
: . 0 Riscos preservacao, a melhoria e a recuperagao da | - Politica interna de conservagédo do
1 Meio Ambiente Avaliacédo 2l : . . : - Pl e PLS. 01
Estratégicos | qualidade ambiental. meio ambiente adequada e em . = :
" X . " . : - Autos de infragdo ambiental.
b. Avaliar (conferir) as Licengcas Ambientais, | conformidade. .
) - Processos produtivos.
Outorgas e documentos correlatos. - Manuseio, transporte e descarte de
residuos solidos e téxicos em
seguranca.
a. Avaliar os normativos corporativos - Local de trabalhos.
(processos) sobre medicina e seguranga do - NR do trabalho.
trabalho, conforme as Normas - Relatério de visitas dos 6rgaos
Regulamentadoras do trabalho. de controle de acidentes de
b. Avaliar o funcionamento e a atuagéo da trabalho.
CIPA. - Grau de riscos para concessao
c. Verificar os setores da UP com incidéncia R L de beneficios.
) - UP seguras quanto as condi¢des de
de riscos. ) ~_|- CIPA.
. L , trabalho, conforme a legislagédo -
d. Avaliar os laudos aplicaveis para as areas vigente - Termo de responsabilidade do
de incidéncia de risco a saude e seguranca gente. EPI.
- Medicina e Seguranga do Trabalho =
dos trabalhadores. adequada as Normas | - Plano de evacuacéo.
Medicina e Seguranca I Riscos e. \Verificar as inspegbes de oOrgdos g e
2 Avaliacéo s . Regulamentadoras do Ministério do 02
do Trabalho Estratégicos |reguladores tanto internos e externos. Trabalho
f. Avaliar o envio da Comunicagcdo de : . .
. - Afastamentos laborais reduzidos.
Acidente de Trabalho ao INSS. L - .
. . . - Indenizagbes reduzidas por acidente
g. Avaliar o pagamento da periculosidade e
; : de trabalho.
ITEE el - Acidentes no trabalho reduzidos
h. Avaliar a utilizagdo do Equipamento de ’
Protecédo Individual (EPI).
i. Avaliar o relatério de treinamento de
evacuagao pelas UP/SEDE.
j. Avaliar os riscos das instalagbes de
produgcdo quanto a seguranga a sinistros
(explosdo, incéndio, curtos circuitos etc).
Riscos da |2 Avaliar o cumprimento do Plano de |- Gestdo de RH aderente a legislacédo |- DRADM e Setor de RH das
3 Recursos Humanos Avaliacédo UAIG Empregos, Carreiras e Salarios e do Plano | trabalhista. UP/SEDE. 02
de Empregos em Comissao. - Controles internos dos processos de | - PECS e PEC.

Empresa Estratégica de Defesa e Seguranga desde 1808
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“Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exército”

Servigos

Escopo do Trabalho

Trabalhos de Auditoria de Ol e Programa de Trabalho Finalidade . o . RH
Auditoria| Pemanda (Resultados esperados) Objetos de analise Basicos
b. Examinar os arquivos de documentos de | gestdo de RH eficientes. - Contracheques.
pessoal e a adequada manutencdo da|- Impropriedades nos pagamentos de|- Exame de Pagamento do
documentacéo exigida pela legislagéo. salarios e beneficios reduzidos. Pessoal.
c. Realizar os exames em Contracheques | - Passivo Contingente reduzido. - Pastas funcionais.
para verificar a consisténcia dos | - EPP eficiente, eficaz e efetivo. - Orientagbes da SEST.
langamentos com os eventos ocorridos no |- Remuneragdo dos administradores
periodo. consistentes.
d. Certificar o adequado recolhimento dos
encargos trabalhistas.
e. Avaliar a Eficacia, eficiéncia e efetividade
dos Exames de Pagamento de Pessoal.
f. Verificar a Remuneragéo dos
administradores conforme orientagdo da
SEST.
a. Avaliar se a Politica de Seguranca da
il:{grrrr:’;?i(izcéaengccjrgunlcagoes (PoBlc) cEm) | Cultura de Seguranga de TIC
b. Avaliar a execu éo e 0 acompanhamento e 228
d-o Plano Diret%r de Tecﬁolo ia dal- Riscos reduzidos nos processos de | “Check-list”, base na ABNT NBR
. ~ 9 TIC. ISSO/IEC 27001:2016 e ISO/IEC
Tecnologia da Informagéo (PDTI). ; .
~ o Conselho o = - RH, Eqp e de tecnologia|27002:2015. 01
4 Informagéo e Avaliacéo . ~ | c. Verificar o processo de contratagdo de . = . .
Comunicagao (TIC)(*) Administragao bens e servicos de TIC. aproyeltados na melhor formal|- Gestgo de Riscos de TIC. *
d. Verificar e avaliar a existéncia do Plano | P2SSIVel: - - IN N° 01, Abr 19 - Processo de
de Continuidade do Negécio. - Custos de '[IC o]tc!mlzados. _ contratacao de solugdes de TIC.
e. lIdentificar fatores que impactem no ;O::;I gjees (?gsoroeb:zlrir;fZé .?_Téantmdo
desempenho das solugdes de TIC e ¢ P )
naintegracdo com os processos da UP.
a. Avaliar a execugéo orgamentaria de| Gastos aderentes as finalidades
acordo com a finalidade da Ag¢ao/Programa Control int b ) t E = tari
de Trabalho - Controles internos sobre gastos |- xecugdo orgamentaria e
b Avaliar 6 cumprimento de normativos efetuados em consonancia com os |financeira UP/SEDE.
Riscos da 06r orativos  de gestéo Orcamentaria & termos definidos na Lei Orcamentaria|- Orientagdo aos Agentes da
5 | Orgcamento e Finangas | Avaliagdo UAIG Fingnceira ¢ Anual (LOA). Administragao IMBEL. 01
c Verificar.os Estagios da Despesa publica. |- Créditos orgamentarios cancelados | - NE, NF e OB.
d. A avaliar os Res?os a Pa ar%a U(g | e et SRy el R0
! 9 ) - TED executado conforme o Plano de | - TED

e. Verificar e avaliar a execugao dos termos
de parcerias (TED).

Trabalho.
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“Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exército”

Servigos

Escopo do Trabalho

o . Origem da Finalidade
RH
Trabalhos de Auditoria d_e _ Demanda Programa de Trabalho Resultados esperados Obietos de analise Basicos
Y ]
Auditoria
- Aquisicbes de bens/servicos em
a. Avaliar a regularidade dos procedimentos | conformidade com a legislacao, - Processos licitatérios
licitatérios e contratos. buscando precos compativeis e|_ Contratos ’
Procedimentos Riscos da b. Verificar e avaliar se os procedimentos | qualidade na aquisi¢ao. - Lei 13 30'3 Dec. 8.945. o RLI e
6 Licitatorios e Avaliagao UAIG licitatorios seguem as formalidades da|- Termos de referéncias imparciais Contratc;s da; IMBIIEL. ’ 02
Contratos. legislagao. nos editais. . y
; ——— - e . . - Lei 10.520/02, o Dec. 10.024/19
c. Analisar a indicagdo e a atuagdo dos |- Aquisi¢cdes anuais planejadas. e 0 que couber da Lei 8.666/93
fiscais de contratos. - Atuacdo eficiente dos fiscais de q ’ ’
contrato.
a. Analisar as despesas administrativas que
envolvam concessionarias de  servigo
publico, aluguel, material de escritdrio,
ggnmstzjﬁgvelsser\?i gjsbnf'f:f?ggz’ ?:tipoasls edn? - Economicidade na aquisicdo de |- Proc Administrativos.
eral ma;nuten %o egconser\,/a ég NS bens/servigos das despesas | - Comprovantes de pagamentos.
geral, Utengao ¢ . §e N administrativas. - Contratos de prestagdo de
D . moveis e imoveis, inclusive de informatica, . - . .
7 espesas Avaliaco Riscos da telefone. fretes. despesas administrativas. |~ Procedimentos administrativos | servicos. 01
Administrativas ¢ UAIG servi an lim éza o (F:)onserva 50 ’ | aderentes a legislacéo. - PDR.
b Agvaliar ap restacio de? éontas del: Processo de Conformidade de |- Notas Fiscais.
S-u fimento de FFl)JndOSQ(SF) Registro de Gestdo adequado. - Suprimento de Fundos.
prim N . - SF de acordo com a legislacéo.
c. Verificar a Conformidade dos Registros
de Gestao no SIAFI.
d. Verificar a Conformidade do Rol de
Responsaveis no SIAFI.
a. Verificar e avaliar o processo do
|nventa_r|_o das UP. . . - Existéncia fisica dos itens.
b. Verificar e avaliar as condi¢gdes de - Armazenamento dos itens nos
armazenamento dos bens, o destino dos aspectos do controle. orqanizacdo e - Estoques de producgéao.
8 Estoques Avaliacso Riscos da bens inserviveis e o material de dificil sepuran . » 019 ¢ - DATASUL. 02
9 ¢ UAIG contagem do inventario. guranca. . | - Controle das Perdas de estoque.
S r—— . . - Gestdo do estoque aderente as
c. Checar a existéncia fisica do item com as o . - = |- CPC 16 (estoques).
. normas contabeis e a legislacéo
fichas de controle do estoque. S
1 . . aplicavel.
d. Avaliar os registros dos itens em
conformidade com as normas Contabeis.
a. Avaliar o processo de venda de bens e|- Vendas e servicos a clientes|- Recebiveis de Clientes.
Riscos da prestacéo de servicos a clientes. aderentes aos normativos da|- Processos de vendas e
9 Vendas e Receitas Avaliacédo UAIG b. Avaliar os recebiveis de clientes (PCLD). | empresa. cobrangas. 02
c. Avaliar o processo de cobrangca de]- Recebiveis decorrentes dos|- RETID, DRMERC, DRADM,

clientes.

processos produtivos controlados.

DRIND, CGTIC e UP.

Empresa Estratégica de Defesa e Seguranga desde 1808

www.imbel.gov.br E

Pag.13




,\\

[

LJLr-\'

;""JEL INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL
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Servigos

Escopo do Trabalho

Trabalhos de Auditoria de Ol e Programa de Trabalho Finalidade . o . RH
Auditoria| Pemanda (Resultados esperados) Objetos de analise Basicos
d. Avaliar os recebiveis antecipados de|- A IMBEL e fornecedores usufruindo
clientes e a apropriagao contabil. do beneficio do RETID.
e. Verificar a aderéncia das vendas/receitas
a escrituragao contabil.
f. Verificar o beneficio fiscal do Regime
Especial Tributario para a Industria de
Defesa (RETID) nas UP e Diretorias.
a. Avaliar o Pl de Seg Organica da UP.
b. Verificar e avaliar o controle da
entrada/saida de material/pessoas na UP.
c. Verificar e avaliar o acionamento dos
Orgdos de Seguranga Publica perante
situagdo de emergéncia.
d. Avaliar as condi¢des dos armamentos,
uniformes, veiculos, comunicagdo, sistema - Seg Patrimonial eficaz, eficiente e
de seguranga, alarmes, instalagbes etc ofetiva prevenindo ’detectando - UP.
utilizados pelo guarda patrimonial da UP. e ~ ’ ' | - Guarda patrimonial (vigilante) da
e. Verificar o Pl Combate a Incéndio e o PI CITE.lIENIE acoes i qualque\r UP.
de Evacuacao das Instalagbes el NG “onsi e CUSARE, Bl Dispositivos utilizados na Seg do
f. Analisar a seguranga de iﬁstalagées da SCUELEITELGE Emprejaa e ~de patrimdnio.
UP que armazenal/produz  produtos gmprggados ©. da mform?gao, - Plano de Seguranca Organico
Riscos da sensiveis de interesse de organizagdes inclusive a protegdo e preservagao do da UP
10 | Segurancga Patrimonial | Avaliagdo UAIG criminosas bioma de areas de responsabilidade | - Norrﬁativos corporativos quanto 01
o> . da UP. . : .
g. Avaliaras medidas adotadas pela UP - A a segurancga patrimonial da UP.
quanto & capacitacdo e defesa florestal | STt raplda O orgaos def_ Area ambiental de
(CPDF), incluindo a biodiversidade local, a | S60Uanea publica quando acionados f osonsahilidade da UP.
legislagdo ambiental, os equipamentos, as pela ) ] . - Portaria Nr 56-COLOG, de 5 Jun
técnicas e taticas de prevencgéo e combate |~ il € REH LAJP gtuahzadp. 17.
aos incéndios florestais = quando.na o_bservanma eS| Proc administrativos
h. Verificar a validade (;Io Titulo de Registro ECRITE D [PEURTEE AfE [EnpEEE '
da UP junto a DFPC para a produgao,
armazenamento, transporte,
comercializagdo, importacdo e exportagédo
de Produtos Controlados pelo Exército
(PCE).
i. Verificar as Sindicancias e Processos
Administrativos, quanto a irregularidades.
11 Atendimento as Avaliagso Estatuto a. Monitorar os Relatérios de Providéncias | - Recomendagdes atendidas pelas UP |- Relatérios de Providéncias 01
recomendagdes dos Social da emitidos pelas UP e SEDE acerca das]e SEDE por meio de Planos de Acédo. | UP/SEDE.
Empresa Estratégica de Defesa e Seguranga desde 1808 Pag.14
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“Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exército”

Servigos

Escopo do Trabalho

Trabalhos de Auditoria de ity ¢ Programa de Trabalho AT . L. . . RH
Auditoria Demanda (Resultados esperados) Objetos de analise Basicos
orgaos de Controle IMBEL recomendacdes dos 6rgéaos de controle. - UP atendendo, de forma tempestiva, | - Relatorios de Auditoria.
Art. 102. b. Acompanhar e avaliar a implementagéo | as recomendagbes dos 6rgédos de
das recomendagdes com as evidéncias | controle.
aplicaveis e a adequagédo dos Planos de
Acdo.
a. Realizar o Parecer de Auditoria (opinido)
sobre a composicao fornjal da Prestag:ao~de - A PCA e o Relatério de Gestao em
Contas  Anual/Relatério  de Gestao, e formidade com as normas do TCU
Prestacao de Contas aderentes as normas do TCU. W [ onsbaréncialea  sociedade é - PCA da IMBEL.
12 Anual/ Avaliacdo | TCUe CGU |b. Avaliar o cumprimento da obrigacéo de credibilidgde sobre . estio |~ Relatério de Gestdo e pecas |02
Relatério de Gestao prestar contas, mediante auditoria de A - gest complementares.
. ; orgamentaria, financeira e patrimonial
conformidade e os demais trabalhos de
i da empresa.
avaliagao e de outras naturezas, constantes
no PAINT.
a. Realizar o Parecer quanto a adequacgao . .
Demonstracoes o DEE: STl das Demonstracdes Contabeis (DC), no|- As DC em conformidade com as = Tr’lmestrals. \
13 . Avaliacéo Art. 15, o ey s - - Relatérios suportes as DC. 01
Contabeis X aspecto formal, de acordo com as praticas | praticas contabeis brasileiras. ~ o
Paragrafo 6. o ; = o - Balancetes e Razdes contabeis.
contabeis e legislagédo aplicavel.
a. Avaliar os componentes do Controle
Interno: ambiente de controle, avaliagéo de . . . o
- L : ~ - Riscos corporativos identificados e
riscos, atividades de controle, informagao e .
B - mensurados quanto ao apetite ao
comunicagao e Atv de monitoramento. . .
b. Avaliar se os controles internos s&o | - Lei 13.303/16.
s ) e . - GSistema de GR e de CI]-Pol de GRePlde GR.
efetivos e eficazes na mitigacdo dos riscos a : . o :
. i - estabelecidos, prevenindo e mitigando |- Sist. de Controle Interno
eles associados; o alcance dos objetivos AN . . .
o . os principais riscos a que esta exposta | (Gerenciamento de riscos e
n estratégicos; a confiabilidade e a 3 . - .
Adequacéao do intearidade das informacées: a salvaquarda | 2 IMBEL, inclusive os riscos | controle interno).
Controle Interno e a Estatuto ar 0eS, Avag relacionados a integridade das|- Proc da empresa (vendas,
n: = ) de ativos e aspectos de conformidade com|. ~ o ) . ~ X
Efetividade da Gestéao — Social da : informagbes contabeis e financeiras e | produgdo, marketing, segurancga,
14 . Avaliacéo leis e regulamentos. . N . . 04
dos Riscos e dos IMBEL ol . - os relacionados a ocorréncia de | cliente, recursos humanos,
c. Verificar a implementagdo do Plano de =
processos de Art. 102. - . . corrupgao e fraude. compras, RH, orgamentos,
Gestao e Riscos Corporativos. N . : ) .
Governanga - Atv de auditoria baseada em riscos. | financeiro e infraestrutura,

d. Verificar se os riscos estratégicos sao
identificados e avaliados e se as respostas
séo estabelecidas de forma compativel com
0 apetite ao risco.

e. Verificar se a organizagdo possui
controles para identificar e tratar potenciais
riscos de fraude.

f. Avaliar a efetividade da Governanga a luz

- A Governanga alinhada as boas
praticas.

- Decisbes da alta administragao,
envolvendo partes relacionadas,
direcionadas ao interesse da empresa
e da sociedade.

inventario e TIC.

- Pol. Transagbes com Partes
Relacionadas.

- IGG/TCU e IG/SEST.
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“Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exército”

- Servigos Origem da Finalidade Escopo do Trabalho
Trabalhos de Auditoria de Programa de Trabalho . o . RH
Auditoria| Pemanda (Resultados esperados) Objetos de analise Basicos
das boas praticas apresentadas por érgaos
de controle (TCU, CGU, ClISet e CCIEx) e
demais instituicbes como a SEST, a ABOP,
0 IBGC, 0 IBGP e o lIA.
g. Avaliar, com o COAUD, a adequagéao das
Transacdes com Partes Relacionadas.
a. Avaliar os critérios de reconhecimento e
bases de mensuracdo das provisdbes de|- Razoabilidade das contingéncias
Riscos da passivos contingentes oriundo de demanda | judiciais e o adequado critério de]|- Contabilidade (Passivo
15| Despesas Judiciais Avaliacéo UAIG judicial. reconhecimento da proviséo contabil. | Contingente). 01

b. Avaliar as causas que geraram of-

Controle

sobre os

problemas

reconhecimento do passivo contingente, | originarios das demandas judiciais.

oriundo de demanda judicial.

- Advocacia Regional da IMBEL.

(*) A Auditoria Nr 4, de TIC, podera ser apoiada por integrante da CGTIC/IMBEL ou 6rgao externo a Empresa, devido a Al ndo possuir especialista no assunto.
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ANEXO IV — AUDITORIA / HORAS DA Al

Em horas
Pré- Visita de Auditoria - . Reserva o~ Demais

Org. auditoria [ Deslocamento | Auditoria Relatério Monitoramento Técnica Capacitacao Atividades Total
Al - - - - 352 1.219 224 704 2.499
SEDE 176 - 176 352 - - - - 704

Fl 176 48 128 352 - - - - 704
FPV (*) 352 84 268 704 - - - - 1.408
FJF (*) 352 84 268 704 - - - - 1.408
FE 176 24 152 352 - - - - 704
FMCE 176 18 158 352 - - - - 704
Total 1.408 258 1.150 2.816 352 1.219 224 704 8.131
Percentual 17% 17% 35% 4% 15% 3% 9% 100
A utilizacado das horas foi elaborada com os seguintes dados: 253 dias uteis em 2022. Cada integrante da Al tera cerca de 22 dias uteis
de férias, totaliza 231 dias e multiplicado por 8,8 (44h semanais/5 dias), multiplicado por 4 integrantes = 8.131 horas disponiveis. Todos
os valores foram multiplicados pela quantidade de 4 integrantes da Al. A carga horaria de capacitacdo dos integrantes da Al foi extraida
do planejamento contido no MI Nr 182-Al (PW 9532), encaminhado a IMBEL. A pré-auditoria é realizada, aproximadamente, em 01 (uma)

semana e o a elaboracao do relatério, aproximadamente, em 02 (duas) semanas.

(*) Previséo de 2 (duas) Visitas de Auditorias a FPV e FJF.

Este documento n&o substitui o original. Caso necessite do mesmo assinado, solicitamos que entre em contato pelo nosso e-mail institucional (institucional@imbel.gov.br)
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ANEXO V — CRONOGRAMA DE VISITAS DE AUDITORIA E ORCAMENTO DE VIAGENS

Unid Local Visitas de Auditoria N° Dias Intearantes Diarias (1) Passagem (2) Total

(Previs3o) (Até) 9 (R$) (R$) (R$)
FE Magé/RJ 01 (uma) 05 04 3.341,25 4.114,84 7.456,09
Fi ltajuba/MG 01 (uma) 05 04 3.341,25 5.007,71 8.348,96
FPV Piquete/SP 02 (duas) 10 04 6.682,50 10.015,42 16.697,92
FMCE | Rio de Janeiro/RJ 01 (uma) 05 04 4.232,25 4.114,84 8.347,09
FJF Juiz de Fora/MG 02 (duas) 10 04 6.682,50 8.229,67 14.912,17

SEDE Brasilia/DF 01 (uma) A definir (3) 04 - - -

Total em R$ 24.279,75 31.482,49 55.762,24

1. As diarias calculadas de acordo com a IN O.1.J-002 Anexo C, de 14 Mar 17.
2. As tarifas aéreas nos trechos de ida/volta foram calculadas pela média das viagens realizadas em 2021, acrescido um taxa de corregao de
10%. No entanto podem ocorrer altera¢des tarifarias, dependendo das datas das compras das passagens.
3. Considerando que a SEDE € o nucleo de governanca da empresa, com suas estruturas de controles internos e gestao de riscos corporativos,
além de as Diretorias e Assessorias, o periodo de visita de auditoria podera se estender por semanas de trabalhos e sera especificado no inicio
de 2022.
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ANEXO VI - CURSOS E TREINAMENTOS

a. Cursos obrigatorio e necessario b. Curso desejavel, dependendo de recursos financeiros.
Cursol/treinamento Descrigao CgH Cursol/treinamento Descrigcao CgH
Auditoria Interna VR i Capacitar os empregados da Auditoria Interna nas
Governamental A capacitagéo visa o aperfeioamento dos praticas profissionais recomendadas
(Requerido legalmente, COMMEENEES, O ICLlleRes © do our:s 40 AUD 1 internacionalmente e em conformidade com o 24

competéncias, da auditoria governamental, por

Art. 4°, da IN CGU N° meio do desenvolvimento profissional continuo.

cédigo de ética do The IIA (The Institute of Internal

05/21) Auditors). (llA).
O objetivo é capacitar a Al no exame A gestdo de risco com foco na administragéo
independente, objetivo, confiavel em sistemas, Gestao de Riscos no | publica federal, aplicando a base normativa da 20
Auditoria de Natureza | oPeracoes, programas e atividades se estdo Setor Publico gestdo de riscos nos processos de trabalho.
o ional (ANOp) funcionando de acordo com os principios de 16 (ENAP).
peracional ( P economicidade, eficiéncia e efetividade e se ha O Modelo 1A.CM T I
espago para aperfeicoamento (ISSAI 3000/17 e h odelo ’ contempia _Macroprocessos
Manual de ANOp do TCU). ' chaves (Key Proce_;ss.Arlea — KPA) re:\fe!'entes a
Treinamento em IA- | processos de auditoria interna, constituidos por 20
CM atividades que devem ser institucionalizadas para
que a Al seja considerada eficaz, visando agregar
valor & organizag&o. (CGU).
O CONBRAI é o mais tradicional evento de
Auditoria Interna que ocorre anualmente. Tem por
Congresso Brasileiro objetivo de compart_ilhar cqnhecimentos e reflexdes
de Auditoria Interna sobre os temas mais atuais do setor. O congresso 24

leva aos participantes um olhar diferenciado para
as boas praticas e adequagdo das empresas aos
elementos ambiental, social e governanga, além de
novidades e tendéncias para a Auditoria Interna.
Defender, difundir e desenvolver a profissédo de
Cursos Auditoria Interna assim como aos profissionais que
disponibilizados pelo a exergam para que possam ajudar no efetwo
lIA Brasil (Instituto gerenciamento de riscos, governanga corpqratl\fa e
. processos de controles internos das organizagdes,
dos Audltores. visando a defesa dos interesses dos acionistas,
Internos do Brasil) cotistas e grupos de interesse e da sociedade em
seu conjunto.

(1) Conforme o calendario de eventos do lIA.

(CONBRAI)

(1)

Este documento nao substitui o original. Caso necessite do mesmo assinado, solicitamos que entre em contato pelo nosso e-mail institucional (institucional@imbel.gov.br)
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