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Relatorio Integrado da IMBEL® 2022

Imagens pertencentes ao acervo da IMBEL® e do CCOMSEXx.

Este documento pode conter fotos retiradas antes do inicio da pandemia, bem como anteriores a
2020, que foram utilizadas por serem representativas das atividades institucionais.

Disponivel em:

https://www.imbel.gov.br/informacoes-contabeis/category/216-relatorios-de-gestao

Defesa e Seguranga desde 1808
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PREAMBULD

O presente Relatério Integrado da Unidade Prestadora
de Contas (UPC) - Industria de Material Bélico do Brasil
(IMBEL®) - atende as finalidades e disposigdes previstas
no art. 3° e aos principios contidos no art. 4° da IN - TCU
84/2020, busca oferecer uma visao clara e concisa sobre
a estratégia, a governanga e, sobretudo, a gestao IMBEL®,
enfatizando o desempenho e as perspectivas da Empresa,
no contexto de seu ambiente externo, levando a geracao
de valor publico em curto, médio e longo prazo.

Este importante instrumento foi elaborado em forma de
relato integrado, em conformidade com os elementos de
conteudo estabelecidos no Anexo da Decisao Normativa
- TCU n° 198, de 23 de margo de 2022, visando apresentar
informacdes e andlises quantitativas e qualitativas
dos resultados da gestdo orgamentaria, financeira,
operacional e patrimonial do exercicio, com vistas ao
controle institucional previsto nos artigos 70, 71 e 74 da
Constituicao Federal.

Além de apresentar elementos de conteudo inerentes aos
marcos legais e regulatérios acima discriminados, este
Relatério discorre sobre os imperativos de seguranga
nacional e de relevante interesse coletivo, alicergados em
pareceres e estudos da Empresa e por dados estatisticos
de governanga e gestao, que se alinham com o propdsito
social da IMBEL® como Empresa Estatal, fornecedora
de solugoes de defesa e mantenedora de capacidades
estratégicas. Os documentos por ela elaborados, tais
como o Plano de Negdcios 2023, a Estratégia de Longo
Prazo IMBEL® 2023 - 2027 e outros podem ser acessados
por meio de seus respectivos links.

Destaca-se no presente Relatério a explicitacao
contundente das Agbes Ambientais, Sociais e de
Governanga - ASG, tradicionalmente desenvolvidas pela
Empresa, que, por um legado secular, se consolidam e se
intensificam cada vez mais. Neste ambiente, as servidoes
constantes do artigo 27 da Lei

13.303/2016, encontraram terreno fértii na IMBEL®
para seu acolhimento, sendo gradativamente melhor
normatizadas e instrumentalizadas - em especial no
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que tange aos imperativos de se adotar praticas de
Sustentabilidade Ambiental e de Responsabilidade Social
Corporativa compativeis com as suas areas de atuagao
-, que resultam em celebragao de diversos instrumentos
voltados a promogao de atividades culturais, sociais,
esportivas, educacionais e a inovagao tecnoldgica.

No ano de 2022, estando a IMBEL® continuamente sob
tutela do Orgamento da Unido, concentrou seus esforgos
a desenvolver uma nova linha de pensamento estratégico
com o intuito de atualizar os estudos realizados no
ano de 2016. O estudo serviu para a criagdo da nova
Estratégia de Longo Prazo, cujo horizonte temporal
se estende até o ano de 2027 e enfatizam aspectos
relacionados a resultado, clientes e mercado, processos
internos, bem como, aprendizado e crescimento. Todas
estas perspectivas trouxeram para o foco da empresa
0os objetivos principais a serem alcangados como: A
busca pela eficiéncia econémica e financeira, gerando a
sustentabilidade financeira da empresa, ampliagao de
mercado e fortalecimento de pds-venda, manutengao das
capacidades estratégicas produtivas, aumento da gestao
de processos e riscos, bem como a busca pela inovagao
tecnoldgica e novos produtos estratégicos de defesa.

A Empresa em 2021, a exemplo de 2020, apesar de receber
recursos abaixo das suas necessidades, melhorou
significativamente  seu  desempenho  operacional,
evidenciando ainda mais o contraste entre o seu elevado
potencial produtivo e mercadolégico e o seu baixo
faturamento.

Em 2022, com a mudanga do comando da empresa, houve
uma significativa mudanga na concepgao estratégica da
IMBEL®. Apesar de seguir com a busca de um “Plano de
Negécios — IMBEL® Nao Dependente”, focou-se na versao
voltada a “Sustentabilidade Financeira" e a “Manutengao
das Capacidades Estratégicas". Seguindo assim o
direcionamento dos intensos didlogos entre as Secretarias
Estatais, vinculadas ao Ministério da Economia e com a
Defesa e o Comando do Exército, que através do grupo
chamado “GT IMBEL" definiu um caminho que busca o
aumento da participagao no mercado, com o intuito do
alcance da eficiéncia econémico-financeira, associado
aos investimentos no parque fabril.

Ainda em 2022, tendo como base este direcionamento,
a IMBEL® além de estabelecer uma nova Estratégia
de Longo Prazo, fixou também um Plano de Negdcios
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2023, solido e com dados realistas, baseando-se nas
entregas ja programadas de TED (Termo de Execucdo
Descentralizada), contratos com alta possibilidade de
fechamento e demandas ja empenhadas pelos clientes
finais. Com isso, a IMBEL® busca tornar efetivos os
conceitos propostos pelo seu Planejamento Estratégico e
também o GT IMBEL, para tragar um rumo sustentavel ao
horizonte da empresa.

Assim, o presente Relatério Integrado, muito além de
cumprir uma imposicao regulamentar, busca motivar,
esclarecer e subsidiar todos os seus leitores no sentido de
que entendendo a relevancia da IMBEL® para a Soberania
Nacional e de suas potencialidades para a Retomada
Econdomica Nacional, possam identificar solugdes para
que esta singular Empresa Estratégica de Defesa passe
a efetivamente ativar em sua plenitude suas capacidades
fabris e gerenciais.

Documentos
de Apoio

PLANO DE NEGOCIOS




DIRETRIZ DO COMANDANTE DO EXERCITO PARA A IMBEL®

No documento intitulado “DIRETRIZ DO
COMANDANTE DO EXERCITO 2022" foram
contempladas aslinhas gerais de atuagao da IMBEL®
no periodo, direcionando os seus esforgos para a
continuidade do processo de TRANSFORMAGAO do
Exército rumo a Era do Conhecimento.

Arelacao intrinseca da IMBEL® com a Forga Terrestre
advém da concepc¢ao de criagao da Empresa pela
Lein® 6.277, de 14 de julho de 1975, destinando-a a
desenvolver as suas atividades no setor de material
bélico, com estrita observancia das Politicas, Planos
e Programas do Governo Federal e das diretrizes
fixadas pelo entdao Ministro do Exército.

Essa vinculagao conceitual permanece inalterada
e embasa de forma inequivoca a integracao da
IMBEL® ao Sistema de Ciéncia e Tecnologia e
Inovagao e ao Sistema Logistico e de Mobilizacao
do Exército, a fim de atender as necessidades
inadiaveis de geragao/obtengao da capacidade
operacional julgada adequada pela Forga Terrestre.

Na Diretriz em tela, o Comandante do Exército expoe
a sua Intencao, uma sintese clara e objetiva do
Planejamento Estratégico do Exército, que facilita,
sobremaneira, o entendimento compartilhado dos
diversos fatores e personagens que interagem para
o integral cumprimento da missao constitucional
do Exército:

“Minha intencao é dar continuidade as agoes
em curso, com énfase na transformacao
e na modernizagao do Exército Brasileiro,
assim como fortalecer a coesdo interna da
Instituicao, valorizando a dimensao humana,
o culto aos valores e as tradicoes e a Familia

g("ﬂ!zl.@ RELATORIO INTEGRADO 2022

Militar, além de manter os elevados indices de
operacionalidade alcangados pela Forga, para
que o Exército de Caxias esteja pronto para
ser empregado no contexto atual e preparado
para os desafios do amanha "

Nas 41 (quarenta e uma) diretrizes do Comandante
€ possivel vislumbrar a participagao da IMBEL®
em varias das acoes elencadas, no entanto, trés
diretrizes sublimam o papel da IMBEL® na condigao
de Empresa de solugdes e brago fabril do Sistema
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao do Exército:

"32. Promover a evolugao continua do Sistema de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao do Exército (SCTIEX),
provendo-lhe estrutura, formagao, especializagao
e fixacao de recursos humanos qualificados e
materiais especializados.

33. Fomentar a BID para alcangar a sua
consolidacao e o seu crescimento, tanto no ambito
nacional como no internacional, minimizando
o cerceamento tecnoldgico e incrementando o
desenvolvimento de projetos de CT&I, a captagao
de investimentos, a atuacao da Triplice Hélice
(Sistema Defesa, Industria, Academia de Inovagao -
SisDIA de Inovacgao) e a transferéncia de tecnologia
por ocasiao de aquisigdes externas de Produtos de
Defesa (PRODE).

34. Valorizar e reconhecer a Indistria de Material
Bélico (IMBEL®) como fomentadora da BID na area
de produgcao e desenvolvimento tecnologico e
contribuir para a busca de se tornar uma empresa
nao dependente.”

®
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O presente Relatério de Gestao atesta o compromisso da Diregao
da Empresa em assegurar a integridade, fidedignidade, precisdao
e completude das informagdes nele contidas e foi elaborado
em forma de relato integrado e estruturado em 6 capitulos.
Ele oferece uma visdo geral da IMBEL e foi cuidadosamente
elaborado nos termos dos artigos 70, 71 e 74 da Constituicao
Federal, das disposigoes constantes da Instrugao Normativa n°
84, de 22/04/2020 e Decisao Normativa n° 198, de 23/03/2022,
ambas do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e das orientagdes
do Centro de Controle Interno do Exército (CCIEX).

Ele tem como propdsito apresentar as informagdes sobre a gestao
da IMBEL® no exercicio de 2022, contendo informacgdes relativas
ao Planejamento Organizacional da Empresa, a Estrutura de
Governanga, ao desempenho Orgamentario, Financeiro e Contabil,
as Gestdoes Ambiental, de Pessoas, da Tecnologia da Informacao,
do Patrimonio e de Riscos, bem como sobre a atuagao do Controle
Interno e da Auditoria Interna.

Criada pela Lei n°® 6.227 de 14/07/75, a IMBEL® é uma empresa
publica dependente com personalidade juridica de direito
privado vinculada ao Ministério da Defesa, por intermédio do
Comando do Exército. A IMBEL® integra os Sistemas de Ciéncia
e Tecnologia, de Logistica e Mobilizagao e o Sistema de Defesa,
Industria e Academia de Inovagdo (SisDIA) do Exército e tem
por missao fomentar a Base Industrial de Defesa e Seguranga
(BID), desenvolvendo suas atividades em estrita observancia as
Diretrizes do Comandante do Exército.
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MENSAGEM DO DIRETOR-PRESIDENTE DA IMBEL®

As Unidades de Produgdo da IMBEL®, outrora Organizagoes
Militares do Exército, reservam aos brasileiros um rico legado
histérico que esta indelevelmente associado a imagem da
Empresa e que demonstra o seu grau de comprometimento com a
Soberania Nacional. Sua Planta mais antiga tem origem em 1808
quando foi criada a Real Fabrica de Pélvora da Lagoa Rodrigo de
Freitas, razao pela qual recebeu do Ministério da Defesa, em 2013,
a certificagao de "Primeira Industria de Defesa do Brasil".

A condigao de Empresa Publica Dependente impde-lhe limitagoes
orgamentarias, que restringem significativamente o seu potencial
produtivo, contrastando com a crescente demanda mercadoldgica
nacional e estrangeira. Isso se deve, principalmente, ao fato
de os pagamentos efetivados pelos seus clientes serem
depositados na Conta Tesouro, deixando de ser aplicado na
ativagao das capacidades produtivas da Empresa. Esse obice
vem sendo parcialmente compensado por meio da celebragao de
instrumentos de parceria (Termo de Execugdo Descentralizada
- TED) com o Exército e por contratagdes (Industrializagdo por
Encomenda - IPE) de clientes privados.

De encontro a légica inerente a uma Estatal da Industria de
Transformacao, que contempla a geragao de riquezas por meio da
produgao, a matriz orgamentaria discricionaria reduzida e inferior
as necessidades apresentadas dificulta a sustentagao dos dois
pilares vitais para a produtividade: a aquisicdo de insumos e o
pagamento de impostos. Outro fator de dificuldade é a falta de
previsibilidade e constancia desse orgamento discricionario.

No ano de 2022, a IMBEL® executou suas despesas empregando
R$ 103,97 mi oriundas da Fonte Propria e R$ 140,26 mi originarios
da Fonte Tesouro, perfazendo o total de RS 244,23 mi em
dotagdes autorizadas. Desse montante, foram empregados R$
158,73 mi a titulo de créditos obrigatérios e R$ 85,50 mi, a titulo
de discricionarios. Os faturamentos alcangaram a casa dos R$
113,87 mi.

Em termos de manutengdo das capacidades produtivas
estratégicas, foi contabilizada a cifra de R$ 57,16 mi. Por meio de
Termos de Execugao Descentralizada, a Empresa recepcionou, do
Comando do Exército, RS 75,48 mi, destinados ao desenvolvimento
e a produgao de Material de Emprego Militar.

Por intermédio dos dados financeiros apresentados, é possivel
constatar que a IMBEL® melhorou a sua Eficiéncia Operacional,
revitalizou suas linhas fabris e manteve ativadas as capacidades
produtivas estratégicas de suas Unidades de Produgdo. Os
resultados alcangados contribuiram para o fomento da Base
Industrial de Defesa Nacional e atendimento das demandas
apresentadas pelo EB e clientes privados, destacando-se: o
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retorno de R$ R$ 60,83 mi a Conta Unica do Tesouro; a geragao
de empregos; os investimentos estratégicos em inovagao e
tecnologia; e a contribuicao direta na arrecadagao de impostos.

Buscando apontar um novo modelo de negdcio para a Empresa
e solucionar os seus problemas mais graves e urgentes, a
Portaria - EME/CEx n° 618, de 9 de dezembro de 2021, modificada
pela Portaria - EME/CEx n°® 624, de 28 de dezembro de 2021,
criou o Grupo de Trabalho IMBEL® (GT IMBEL) integrado por
representantes do Estado Maior do Exército (EME), Departamento
de Ciéncia e Tecnologia (DCT), Secretaria de Economia e Finangas
(SEF) e IMBEL®, que iniciou suas atividades em 15 de fevereiro de
2022.

Os estudos realizados pelo GT IMBEL® concluiram que em
relagdo a questdo da dependéncia orcamentaria é primordial
que a Empresa conquiste a suficiéncia financeira antes de
pleitear a saida do orgamento da Unido, por meio de uma série
de agdes propostas no Relatério Final dos trabalhos realizados.
No documento foi destacada, ainda, a importancia estratégica da
IMBEL para a mobilizagao industrial do Exército e explicitada a
convicgao de que aquelas agdes contribuirdo para o crescimento
da Empresa, para a manutengao da capacidade estratégica e
para a permanente situagao de prontidao das Forgas Armadas e,
principalmente, do Exército Brasileiro.

A IMBEL® também aperfeicoa, de forma constante, os seus
processos de transparéncia, por meio da disponibilizagdo de
variados canais de comunicagdo com o seu publico, promovendo
a sistematica inclusdo e atualizagdo de conteido nos sites e
plataformas corporativos, em atendimento as exigéncias dos
diversos Orgdos de Controle.

E nessa perspectiva que apresento este importante instrumento
de prestacao de contas das atividades da Empresa a sociedade,
que atesta o compromisso de todos os integrantes da IMBEL®
com a obstinada busca de seus objetivos estratégicos e com o
firme engajamento na aplicagao dos principios da transparéncia
e da publicidade na gestao empresarial.

Boa leitura!

& Do 4 CQ_ &;/
Gen DivR1RI DO DRIGUES CAN -

Diretor-Presidente
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DESCRICAO DA EMPRESA

+ Empresa Estratégica de Defesa e Seguranga desde 1808.

+ Empresa Publica Federal desde 1975 (Lei 6.227/1975).

+ Empresa Estratégica Fabril e Gerencial (Estatuto Social 2020).
+ Empresa Publica Dependente (Portaria 289/2008 STN).

« Empresa Integrante da Estrutura Logistica Terrestre em favor da Soberania e Defesa Nacional.

IMBEL® GERENCIAL

A IMBEL®, no viés Gerencial,
implantou em 2022 o Nucleo
+ Empresa com Capital Integralmente Subscrito pela Uniao. IMBEL® Solugées, como
+ Empresa ancora da Base Industrial de Defesa disponibiliza Produtos e Sistemas de Defesa organismo destinado a gerenciar
nos vieses estratégico, logistico, mercadoldgico, gerencial e de mobilizagdo. inicialmente a fabricagao e
aquisigoes de produtos de
Classe Il para o Exército
Brasileiro (Material de Campanha
e equipamentos para o
+ Empresa esta inserida nos Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social do Governo Federal. Combatente Individual).

+ Industria de Transformagao do Setor Estratégico de Defesa.

+ Empresa integra os Sistemas de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao e de Logistica e Mobilizagao,
ambos do Exército Brasileiro.

A IMBEL® tem sua sede instalada em Brasilia/DF e suas Unidades de Produgdo (UP) articuladas
nas cidades de Itajuba/MG (Fabrica de Itajuba - Fl), Juiz de Fora/MG (Fabrica de Juiz de Fora -
FJF), Piquete/SP (Fabrica Presidente Vargas - FPV), Magé/RJ (Fabrica da Estrela - FE) e Rio de
Janeiro/RJ (Fabrica de Material de Comunicagdes e Eletronica - FMCE), onde séo fabricados e

comercializados produtos estratégicos de defesa e seguranca. ®

As Unidades de Producdo (UP) da IMBEL® sao detentoras de Titulos de Registro (TR) do Sistema IMBEL® FABRIL

de Fiscalizagdo de Produtos Controlados do Exército Brasileiro que as habilitam a exercer as No viés Fabril, a Empresa
atividades de aquisicdo, armazenamento, comércio, exportacdo, fabricagdo, importagao, desenvolve, prioritariamente, suas
prestacdo de servigos industriais, utilizagao industrial de produtos controlados e detém, ainda, atividades no Setor Estratégico de
expertise, tecnologia, talentos e capacidade fabril instalada e licenciada, pelos 6rgéos gestores e Defesa, com estrita observancia das

anuentes do Meio Ambiente. Politicas, Estratégias, Planos e

A IMBEL® tem em seu estatuto social a pesquisa, o desenvolvimento e inovagao, enquadrando-a Programas do Governo Federal, bem
como uma ICT. Por parte de empresas publicas o ICT permite que elas fagam uso otimizado de como das diretrizes fixadas,
incentivos ﬁsc~a|s para pesquisa e d(_esenvglwmento de. inovagao tecnoldgica, ten_han'] acesso a periodicamente, pelo Comandante
melhores opgdes de recursos para investimento, funcionando como centro de inteligéncia na do Exército para a IMBEL®
gestdo da inovagao. P '

Defesa e Seguranga desde 1808
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MISSAO, VISAD E OBJETO SOCIAL

A Missao e Visao da Empresa sdo embasadas no Planejamento Estratégico da IMBEL® 2017-2026 (PEI 17-26),
realizado em 2015 com apoio da Fundacgao Getulio Vargas (FGV), visando adequar o planejamento estratégico
da IMBEL®, ap6s uma fase de diagnoéstico e analise do existente, as novas demandas e servidoes conjunturais.

Objeto Social

“Colaborar no planejamento fabril e gerencial e na obtengao de produtos e sistemas de defesa e de seguranga por
intermédio de transferéncia de tecnologia, incentivo aimplantagao de novasindustrias e prestacao de assisténcia
técnica e financeira; colaborar, com base na iniciativa privada, com a implantagao e o desenvolvimento da
Base Industrial de Defesa de interesse das Forgas Armadas, buscando a reducao progressiva da dependéncia
externa de produtos e de sistemas estratégicos de defesa; administrar, industrial e comercialmente, seu préprio
complexo fabril de produtos e sistemas de defesa e de seguranga e de outros bens cuja tecnologia derive do
desenvolvimento de equipamentos de aplicagao militar, por forga de contingéncia de pioneirismo, conveniéncia
administrativa e/ou no interesse da seguranca nacional; participar na manutencao da capacidade estratégica
daindustria de defesa e de seguranca do Pais; e promover o desenvolvimento e a execugao de outras atividades
relacionadas com sua finalidade”. (ESTATUTO SOCIAL, 2021)

Segundo Estatuto Social (2021), constituem ainda, atividades relacionadas com a finalidade da IMBEL®:

“- promover a Base Industrial de Defesa e atividades correlatas, abrangendo a construgao e a manutencao da
infraestrutura de defesa, bem como a logistica, a mobilizagao, a pesquisa, o desenvolvimento, a inovagao e a
certificagao de seus produtos e de terceiros;

- gerenciar negdcios e projetos de interesse da Defesa e da Seguranga;

- promover ou executar atividades vinculadas a obtengao e manutengao de produtos e sistemas de defesa e
de seguranga;

- promover e executar atividades ligadas a obtengao, manutengao, protecao ou expansao dos conhecimentos e
competéncias essenciais para a IMBEL® cumprir tanto os seus objetivos, quanto as exigéncias de mobilizagao
do Pais;

- promover e executar atividades que permitam a IMBEL® manter uma infraestrutura adequada as exigéncias
de mobilizagao e de manutengao da capacidade estratégica fabril e gerencial de defesa e de seguranga do Pais;

- atuar como prestadora de servigos ou representante comercial; exportar produtos e sistemas de defesa das
Forgcas Armadas; e

- apoiar projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacgao na area de defesa e seguranca nacional".

www.imbel.gov.br
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no desenvolvimento, fabricagao

e fornecimento de solugdes de
defesa e segurancga.”
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I Comprometimento I
Efetividade
I Inovagao I

Soberania
| |
(S /

Integridade
Sustentabilidade
Valorizacao dos Talentos
~ Y d

O

~ ”
~ ”
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

ORGAOS ESTATUTARIOS

AG Assembleia Geral

CA Conselho de Administragao
DIR Diretoria Executiva

CF Conselho Fiscal

COAUD Comité de Auditoria

CPESR Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessao e Remuneragao

Al Auditoria Interna
OUV Ouvidoria

DIRETORIA EXECUTIVA

PRESI Diretor-Presidente

V PRESI Vice-Presidente Executivo
INOVA Diretor de Inovagao

DRADM Diretor Administrativo-Financeiro
DRIND Diretor Industrial

DRMER Diretor de Mercado

UNIDADES DE PRODUGAO E ADMINISTRATIVA

FE Fabrica da Estrela
Fl Fabrica de Itajuba
FJF Fabrica de Juiz de Fora

FMCE Fabrica de Material de Comunicacdes e
Eletronica

FPV Fabrica Presidente Vargas
UA Unidade de Administracao

DIRETORIA
EXECUTIVA

ASSESSORIAS

PRESIDENCIA

ACI Assessoria de Comunicagao Institucional

ACGR Assessoria de Conformidade e Gestao de
Risco

ACSC Assessoria de Controle, Supervisao e
Corregedoria

AESP Assessoria Especial da Presidéncia

AGCP Assessoria de Gestao Corporativa de
Pessoal

AGI Advocacia Geral da IMBEL
APG Assessoria de Planejamento e Gestao

AGTIC Assessoria de Gestao da Tecnologia da
Informagao e Comunicagao

SECEI Secretaria Executiva da Comissao de

Etica da IMBEL
@ www.imbel.gov.br ]3
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URGHUS ESTATUTARIOS

Conselho de Administragao

Presidente
Guido Amin Naves

Diretor-Presidente da IMBEL®
Ricardo Rodrigues Canhaci

Representante dos Empregados
Franscine Rodrigues Faria

Representante do Ministério da Defesa

Representante do Ministério da Defesa
Eduardo Cesar Pasa

|
I Francisco de Assis Leme Franco
1
P

Representante do Ministério da Economia

) Representante do Ministério da Economia
Leandro Gostisa

Thiago Longo Menezes

Defesa e Seguranga desde 1808



Diretor de Inovagao
Thiers Lobo Ribeiro

Diretor de Mercado
Ayrton Pereira Rippel

é(fﬂm‘.@ RELATORIO INTEGRADO 2022

ORGAOS ESTATUTARIDS

Diretoria Executiva

Diretor-Presidente
Ricardo Rodrigues Canhaci

®

Diretor Industrial
Wagner Machado Brasil

I
|
I
J

Vice-Presidente Executivo
Joao Denison Maia Correia

Diretor Administrativo-Financeiro
Renato Mitrano Perazzini

15
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AREA
ESTRATEGICA

Conselho de
Administragao

Conselho Fiscal

%gﬂ’hzlf INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL

Composicao dos Orgaos Estatutarios

TITULAR

Guido Amin Naves
Aderico Visconte Pardi Mattioli
Ricardo Rodrigues Canhaci
Charles Lagana Putz
Thiago Longo Menezes
Franscine Rodrigues Faria
Francisco de Assis Leme Franco
Eduardo Cesar Pasa
Guilherme Louro Braga
André Bastos Silva
André Marcos da Silva
Francisco Wellington Carvalho Viana
Edson Pierobon
Celio Mauro Gomes de Oliveira
Celio Mauro Gomes de Oliveira
Carlos Eduardo da Mota Gdes
Sérgio Ricardo Tolomelli
José Luis Serafini Boll

Rosilene Oliveira de Souza

CARGO

Presidente do Conselho
Conselheiro
Conselheiro
Conselheiro
Conselheiro
Conselheiro
Conselheiro
Conselheiro

Presidente do Conselho

Presidente do Conselho

Conselheiro Suplente
Conselheiro Suplente
Conselheiro Titular
Conselheiro Suplente
Conselheiro Titular
Conselheiro Titular
Conselheiro Suplente
Conselheiro Titular

Conselheiro Suplente

PERIODO DE ATUAGAO EM 2022
Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

------------
----:
N O N

I I
.

o
> N I I N I I N

_«I
JENE [ N N N O
I N I N N

Defesa e Seguranga desde 1808



AREA
ESTRATEGICA

Comité de Auditoria

Diretoria Executiva

Unidades de
Produgao
e Unidade de
Administragao

g(fﬂn!lf RELATORIO INTEGRADO 2022

Composicao dos Orgaos Estatutarios

TITULAR

Francisco de Assis Leme Franco
Fabiola Viana Falcao
Ademir Ribeiro Silva

Aderico Visconte Pardi Mattioli

Ricardo Rodrigues Canhaci
Expedito Alves de Lima
Joao Denison Maia Correia
Cesar Lourengo Botti
Thiers Lobo Ribeiro
Renato Mitrano Perazzini
Wagner Machado Brasil
Ayrton Pereira Rippel
Eduardo Rangel de Carvalho
Ronaldo Cesar Brasil de Souza
Clevis Pedro Cruz Melo
Alex Vander Lima Costa
Delcio Monteiro Sapper
Omar Tumas
André Luiz de Assis Miranda
Eduardo Ferreira dos Santos
Eliano Xavier Costa

Paulo Cicero Jacinto de Menezes

CARGO

Presidente do Comité
Membro
Membro

Diretor-Presidente
Diretor-Presidente
Vice-Presidente
Vice-Presidente
Diretor de Inovagao
Diretor de Inovagao
Diretor Administrativo-Financeiro
Diretor Industrial
Diretor de Mercado
Diretor de Mercado
Chefe da FPV
Chefe da FJF
Chefe FMCE
Chefe da FI
Chefe da FI
Chefe da FE
Chefe da UA
Chefe da UA
Chefe da UA

PERIODO DE ATUAGAO EM 2022
Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

|
_f I I N N I
I I

I
_f N I O I O O

I N N I >

_
I [ N N N O
..

I N N O
|
A

-

<
L
B

@ www.imbel.gov.br

]
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Macroprocessos

1. Desenvolver Visao e Estratégia
Empresarial.

Descrigao

Definir o conceito do negdcio e visao
de longo prazo, estabelece a estratégia
de negdcios para gerir e estabelecer
parcerias estratégicas.

2. Desenvolver solugoes, sistemas,
servigos e atividades.

Descrigao

Levantar as demandas por novas ofertas
de solugoes, sistemas, servigos e
atividades de Defesa e Seguranca a partir
da compreensao dos mercados-alvo.

Disponibilizar, baseado na Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagao, novas
solugoes, sistemas, servigos e atividades
com qualidade, tecnologia e dentro da
disponibilidade orgcamentaria.

Controlar do ciclo de vida das solugdes,
sistemas, servigos e atividades
integrantes do portfolio da IMBEL®,
reajustado em fungao de novas ofertas e
demandas.

fﬂn!l;® INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL

MHERUPRUEESSUS

Principais Macroprocessos do Fornecimento de Valor

Processos e Atividades

- Analisar o ambientes externo e interno.
- Estabelecer missao e visao estratégica.

-Estabelecer Diretrizes, Plano de Negécios
e Planos de Agao.

- Avaliar o desempenho de vendas dos
itens do portfélio da IMBEL®.

- Identificar a necessidade de
desenvolvimento de novas solugdes,
sistemas, servicos e atividades.

- Aperfeigoar o Plano Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagao da IMBEL®.

Partes Interessadas (stakeholders)

Orgaos Estatutarios.
Chefes de UP e UA.

Assessores-Chefes.

Clientes-alvo da IMBELZ®.
Exército Brasileiro.

Orgaos Estatutarios.

Defesa e Seguranga desde 1808

Responsaveis

Assessoria de Planejamento e Gestao.

Diretoria de Inovacao.
Diretoria de Mercado.

Diretoria Industrial.



Macroprocessos

3. Realizar a comunicacgao de valor, venda
e comercializagao de produtos e servigos.

Descri¢ao

Engloba as atividades relacionadas a
venda e comercializagao; gestao de
contratos e atendimento a clientes.

4. Entregar Produtos e Servigos.
Descrigao

Envolve as atividades relacionadas ao
depdsito de produto acabado; preparo
de produto para a remessa/entrega ao
cliente; controle da remessa do produto e
baixa no patriménio.

Entrega de armas leves, munigao de
grosso calibre, explosivos quimicos,
equipamentos e sistemas de
comunicagoes e eletronica.

5. Gerir Demandas dos clientes.
Descri¢ao

Envolve as atividades relacionadas ao
levantamento, planejamento, e execugao
das demandas dos clientes.

%(Hbzl.( RELATORIO INTEGRADO 2022

Processos e Atividades

- Geragao de receita de vendas.
- Emissao de notas fiscais.

- Geragao de direitos e deveres
contratuais para a IMBEL® e para seus
clientes.

- Sistema de Atendimento ao Cliente
(SAC)

- Relatdrios de controle de qualidade.

- Controle patrimonial.
- Transporte de produtos.

- Controle de entrega.

- Entrevistas e pesquisas de pds-vendas.
- Inteligéncia de mercado.
- Acompanhamento da concorréncia.
- Relatorios de mercado.

- Plano de marketing.

Partes Interessadas (stakeholders)

Forgas Armadas.
Orgaos de Seguranca Publica.
Clientes privados.
Governos Federal, Estaduais e Municipais.
Advocacia Geral da IMBEL®.

Assessoria de Comunicagao Institucional.

Forgas Armadas.
Orgaos de Seguranga Publica.

Clientes privados.

Forgas Armadas.
Orgdos de Seguranca Publica.
Clientes privados.
Diretoria Industrial.

Unidades de Produgao.

@ www.imbel.gov.br

Responsaveis

Diretoria de Mercado.

Unidades de Produgao.

Diretoria de Mercado.
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CADEIA DE VALOR

SELECIONAR VALOR =, FORNECERVALOR " COMUNICARVALOR 7=

5 ) Desenvolver
Segmentacao dos Clientes

Solugoes
Defesa ;
Sistemas Forgas de Vendas
Seguranca
. Produtos
Privado )
Servigos
Externo L.
Atividades
Formacao e

Administragao de Pregos e

Administragao de Pregos

~ . Busca Fontes de
Selecao e Foco nos Clientes .
Fornecedores e de Fabricagao

Defesa Desenvolver solugoes, sistemas,

Dual Distribuicao

produtos, servicos e atividades
que integrem a estrutura
L logistica terrestre do Pais em
Fornecedores e de Fabricagao favor da Soberania Nacional,
Assisténcia Técnica conforme a Politicae a

Busca Fontes de

Estratégia Nacional de Defesa".

Fonte de Referéncia Metodolégica:
Administragao de Marketing de Philips Kotler e Kevin Lane Keller

Defesa e Seguranga desde 1808
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MODELOD DE NEGOCIOS DA IMBEL®

ATIVIDADES PRINCIPAIS {O}

PRINCIPAIS PARCEIROS @

PROPOSTA DE VALOR
LRN

- Desenvolvimento, Producao e
Comercializagao de Produtos
de Defesa e Seguranca

- Fomento a BID

- Gestao da Inovagao

- Gestao Publica

. . - Gestao Financeira e
- Clientes Institucionais e

Privados Patrimonial
- Mobilizag&o Industrial

- Inovagao

- Qualidade
- Seguranga
- Tecnologia

- Ministério da Defesa
- Exército Brasileiro

- Marinha

- Forca Aérea

- Ministério da Justica ) gompetltlwdade
- Ministério da Economia : Tra;.o -

- Cluster Produtivo da BID - lradigao

- Fornecedores

ESTRUTURA DE CUSTOS

- Custo com Manutengao e Capacidade Produtiva
- Custo dos Produtos e Servigos Vendidos

- Despesas Administrativas

- Despesas Comerciais

- Despesas Tributarias

- Despesas Diversas

- Outras Despesas

SEGMENTO CLIENTES

RELAGAO COM CLIENTES § )
y g N

- Visitas Técnicas

- Benchmarking

- Representantes Comerciais
- Acordos de Cooperagao

- Acordos e Contratos
Comerciais

- P6s Venda

- Mercado de Defesa
- Mercado de Seguranga
- Mercado privado

CANAIS Q - Mercado Externo
\) - Cluster Produtivo

- Institucional

- Pagina na internet

- Redes Sociais

- Feiras e Eventos

- Representantes Comerciais

- Atendimento ao Cliente (SAC)

- Ouvidoria

- Informagdes ao Cidadao (SIC)

Modelo de Negdcios baseado no CANVAS BUSINESS MODEL - CBM

@ www.imbel.gov.br
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OPORTUNIDADES DE NEGUEIUS

IMBEL® Fabril

nexTer
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POLITICAS E PROGRAMAS DE GOVERNO / ACOES ORCAMENTARIAS

A IMBEL® tem por objetivo colaborar com o desenvolvimento da cadeia produtiva
do complexo industrial de defesa, na busca de uma maior autonomia tecnolégica
e produtiva, apoiando o Comando do Exército no Objetivo 1178 do Programa 6012
do PPA 2020-2023 — Preparar adequadamente as Forgas Armadas para a defesa
do pais contra ameagas, a prote¢ao de sua ordem institucional e de suas riquezas.

Neste sentido, por intermédio de suas Unidades de Produgao, esta autorizada pelo
Sistema de Fiscalizagao de Produtos Controlados do Exército Brasileiro a realizar
as atividades de aquisi¢cao, armazenamento, comércio, exportagao, fabricagao,
importacao, reparagao de armas, transporte e utilizagao industrial de uma grande
gama de produtos de defesa, em especial armamento e suas partes, munigoes
pesadas, explosivos e sistemas de comunicacgOes e eletrdnica, para emprego
pelas Forgas Armadas brasileiras, com prioridade para o Exército Brasileiro.

A cooperacao entre o Exército Brasileiro e a IMBEL®, mediante a celebragao de
Termo de Execugao Descentralizada (TED), permite o incremento da produgao
de Produtos de Defesa (PRODE), que, por sua vez, favorece a operacionalidade
da Forga Terrestre e, a0 mesmo tempo, potencializa a capacidade de produgao
da IMBEL®, contribuindo para o atendimento dos seus objetivos estratégicos.
Permite, assim, um menor emprego de seus recursos orgamentarios destinados a

(Gestao
Publica

producao e comercializagao, e com recursos oriundos de outras fontes aumenta
significativamente a sua capacidade produtiva.

Utilizando-se da capacidade estratégica instalada, a IMBEL® mantém em seu
parque fabril talentos em quantidade adequada para atendimento as demandas do
Exército Brasileiro. Com base na metodologia de trabalho para este Instrumento
de Parceria, TED, a obtengao de produtos e servicos da IMBEL® torna-se mais
vantajosa que o praticado no mercado.

Ao acercar-se dos principios da economicidade, vantajosidade, eficiéncia e
eficacia e, principalmente, da capacidade de atender com presteza as demandas
do Exército Brasileiro, a IMBEL® mantém em suas unidades fabris estoques
estratégicos dos principais insumos e componentes utilizados na fabricagao
de munigcoes pesadas, explosivos e armamentos portateis, mesclando um
conjunto de elementos nacionais e importados. Ao firmar um Termo de Execugao
Descentralizada, cria-se a possibilidade de uma melhor relagdo custo/beneficio
na operacao, pela disponibilidade imediata dos insumos a serem utilizados, que
serao repostos em aquisi¢ao futura. Essa flexibilidade é fundamental para que
os insumos sejam aplicados de maneira imediata e o objeto do instrumento de
parceria seja atendido com presteza.
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CAPITAL SOCIAL E PARTICIPACAD

O capital social da IMBEL®, em 31 de dezembro de 2022, era de RS 378.460.099,55, totalmente integralizado pela Unido, o que implica na obrigatoriedade de apresentar
suas demonstragdes contabeis conforme as Leis 4.320/64 e 6.404/76, como também as responsabilidades e consequéncias decorrentes da sua inclusao no Sistema
Integrado de Administragao Financeira (SIAFI).

A IMBEL® possui participagao acionaria minoritaria de 0,34% do Capital Social da Companhia Brasileira de Cartuchos (CBC). Essa participagao refere-se a agées repassadas
ao Comando do Exército, sob custédia da IMBEL®, pelo Desfazimento da Fabrica do Realengo em 1975.

TABELA DE PARTICIPAGAO

N° de Agoes N° Agoes Prefer. N° Agdes Prefer. Total N° de

IDENTIFICAGAO CNPJ/CPF Ordingeis % Checan % e % Acdes % Ordindria - R$ Pref.Classe A - R$ TOTALR$
CBC Global 28.597.093/0001-00 3.316.326 94,44% 3.291.210 93,74% - - 6.604.536 94,09% 3.500.577.426,52 3.474.066.009,17 6.974.643.435,70
Ammunition LLC
Industria de
Material Bélico 00.444.232/0001-39 20.464 0,58% 3.203 0,09% - - 23.667 0,34% 21.600.957,34 3.380.955,16 24.981.912,50
do Brasil
Demais 174.810 4,98% 216.567 617% 10 100,00% 391.387 557 184.522.251,41 228.599.224,42 413.121.475,83

acionistas

Fonte: DRADM/IMBEL®

‘
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AMBIENTE EXTERNO/ ANALISE DA CONJUNTURR

Impacto disruptivo das Cadeias Logisticas Globais

Elevagao dos pregos das dities internacionais, com
i no Setor Estratégico de Defesa

Restrigoes Orgamentarias, em especial dos Créditos
Discricionarios

Substituigao das lid: | ativas em Ministérios e
Secretarias com impacto na governanca e gestao das Empresas
Estatais
D | 40 do cresci omi lial e nacional

Incremento dos indices inflacionarios

Falta de previsibilidade nas pras publicas do setor de Defesa
e Seguranga, por restrigoes orgamentarias

Impossibilidade do emprego na produgao e comercializagao de
R Gerados pela Emp (RGE) depositados na Conta
Unica do Tesouro

Queda da produgao industrial ional, com refl na cadeia

G

logistica dos fornecedores

d

Externo imp pela volatilidade, incerteza,
plexibilidade e ambiguidade do mundo atual

Agoes Reduzidas de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao de
Produtos, Processos e Projetos

Dificuldades na obtenga pestiva de i e produtos no
exterior
Ampliagéo do gap légico nacional

Aumento da agao de players internacionais buscando uma fatia
do mercado nacional de defesa e seguranga

Falta Global de insumos eletroeletronicos com reflexo na
produgao dos paises dependentes

Incremento das barreiras tecnolégicas e financeiras para
obtengao de insumos e prod na fronteira ogi

Redugao das aliquotas de importagao de produtos de Defesa e
Seguranga com impacto perverso na Base Industrial de Defesa
(BID)

g

Aumento e atrasos na ga de pi eil
importados, com forte impacto nos contratos celebrados

Capacidade Fabril da BID desatualizada e onerosa em tempo de
produgao e h com imp na produtividade e
preco dos produtos

externo adverso e volatil

Perspectiva de crescimento global abaixo do potencial

Dificuldade no forneci de gia para a Europa

Cenario desafiador de crescimento na China

Perspectiva de d leragao do cresci global nos
préximos trimestres

Ambiente inflacionario desafiador

Infl I d

corrente e com alto grau de difusao

Taxas restritivas imp do exp ivas de
econdmico e elevagao do risco de movimentos abruptos de
reprecificagao nos mercados

Redugao do ritmo de crescimento do mercado doméstico

Normalizagao nas cadeias de suprimento e acomodagao nos
pregos das principais commodities

€1 A loh liaad.

Moderagao nas pressoes i ias g is lig abens

Baixo grau de ociosidade do mercado de trabalho em algumas
economias

Mercado de trabalho segue se recuperando

Itens relacionados a bens industriais refletindo queda mais
intensa dos pregos ao produtor

Informag is do cenario omico no link
https://www.bcb.gov.br/publicacoes/atascopom relativo a Ata
da 2512 Reuniao COPOM
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Defesa e Seguranga desde 1808
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GOVERNANCA PUBLICA

A aplicacao de boas praticas de Governanga Coorporativa na IMBEL® foram incrementadas com a aprovagao da Lei n°® 13.303 de 30 de junho de 2016, que dispde sobre
o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

Tendo como apanagio o seu legado construido desde 1808 e os ditames legais e estatutarios, a Diregao da IMBEL® priorizou adogao das boas praticas de Governanga, a partir
do aperfeigoamento de sua estrutura de governanga, em especial nas areas da transparéncia, do cumprimentos das serviddes legais e estatutdrias, da responsabilidade
econdmica, social e ambiental, da accountability e da equidade.

ESTRUTURA DE GOVERNANCA E GESTAD

Ouvidoria
Auditoria Interna

Assessoria de Controle,
Supervisao e
Corregedoria

Congresso Nacional i
Conselho Fiscal

Tribunal de Contas da

28

Uniao
Controladoria Geral da
Uniao
Ministério da Economia

Ministério da Defesa

Auditoria Independente

Controle Social
Organizado

ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

DIRETORIA EXECUTIVA

Comité de Auditoria

Comité de Governanca,
Riscos e Controles

Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessao e
Remuneragao

Secretaria Exequtiva da
Comissao de Etica da
IMBEL®

Comissao Permanente de
Licitacao
Comité de Tecnologia da

Informagao e
Comunicacao da IMBEL®




@L RELATORIO INTEGRADO 2022

Instancias Internas de Governanga

Sl

ASSEMBLEIA GERAL

Maxima instancia deciséria da Empresa. A
Assembleia Geral é composta por todos os
acionistas da IMBEL®, independentemente
do direito de voto. Os trabalhos da
Assembleia Geral sado dirigidos pelo
Presidente do Conselho de Administragao
da Empresa (ou pelo substituto que esse
vier a designar).

06,0

oy

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administragao é 6rgao de
deliberagao estratégica e colegiada da
Empresa e exerce suas atribuigoes
considerando os interesses de longo prazo
da IMBEL®, os impactos decorrentes de
suas atividades na sociedade e no meio
ambiente e os deveres fiduciarios de seus
membros, em alinhamento ao disposto na
Lei n° 13.303/2016. O Conselho de
Administragdo é composto por 7 (sete)
membros: 3 (trés) indicados pelo Ministro
de Estado da Defesa; o Diretor-Presidente
da IMBEL®; 2 (dois) indicados pelo Ministro
de Estado da Economia; e T (um) membro
representante dos empregados.

@ www.imbel.gov.br

0.6.0

Byt

DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria Executiva é o 6rgao executivo de
administracao e representacao,
cabendo-lhe assegurar o funcionamento
regular da IMBEL®, em conformidade com a
orientacao geral tracada pelo Conselho de
Administragao. A Diretoria Executiva da
IMBEL® é composta de 6 (seis) Diretores,
demissiveis ad nutum, eleitos pelo
Conselho de Administragao, sendo o
Diretor-Presidente e o Vice-Presidente
Executivo, indicados pelo Comando do
Exército e até 4 (quatro) Diretores sem
designacao especial, cujas atribui¢cdes
especificas serdo determinadas pelo
Conselho de Administragao.

23



30

-

PRESIDENCIA

A Presidéncia (PRESI) é composta pelo
Diretor-Presidente e o  Vice-Presidente
Executivo. A PRESI compete, entre outras
atribui¢oes, dirigir, supervisionar, coordenar e
controlar as atividades e a Politica
Administrativa da IMBEL®; gerir os trabalhos da
Diretoria Executiva e, em especial, a diregao, a
supervisdo, a coordenagao e o controle das
Politicas, das atividades e dos Sistemas
Corporativos de Gestdo da Producao,
Mercadoldgica, Administrativo-Financeira,
Gerencial, Comunicagao Social, Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdao da IMBEL® e da
Informacao da atividade meio.

\_

~

DIRETORIA DE INOVAGAO

A Diretoria de Inovagdo (INOVA) é constituida
pelo Departamento de Gestao da Inovagao,
Departamento de Gestao da Propriedade
Intelectual e Assessoria. A INOVA compete,
entre outras atividades, formular, implantar e
controlar os Projetos Estratégicos de Inovagao -
PEI; prospectar, articular, negociar e propor
solugbes e parcerias organizacionais e/ou
administrativas que fomentem a inovagao, bem
como, planejar, coordenar, controlar e orientar a
prospeccao e a execucao das atividades
relativas a gestao dos Termos de Execucao
Descentralizada (TED) de desenvolvimento de
sistemas, produtos e servicos com o&rgaos
federais e dos respectivos Planos de Trabalho.

J

_J
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Instancias Internas
de Gestao

DIRETORIA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA

A Diretoria Administrativo-Financeira (DRADM)
é constituida pelo Departamento de Gestao
Administrativa, Finangas e Contabilidade;
Departamento de Pessoas e Assessoria. A
DRADM compete, entre outras atribuigoes,
planejar, dirigir, executar e controlar as agoes
necessarias ao desenvolvimento das atividades
administrativas,  orgamentaria,  financeira,
contabil e patrimonial das UP e da UA.

Defesa e Seguranga desde 1808

-

DIRETORIA DE MERCADO

A Diretoria de Mercado (DRMER) ¢é
constituida pelo Departamento Comercial,
Departamento de Marketing e Assessoria. A
DRMER compete, entre outras atividades,
planejar, organizar, controlar e supervisionar
as agbes de pré-vendas, vendas,
pdés-vendas e marketing, em coordenagao
com as demais Diretorias, UP e Assessorias
da Presidéncia, bem como, planejar,
organizar, dirigir e comercializar os produtos,
servicos e solugoes em Defesa e Seguranga,
oriundos do desenvolvimento das atividades
relacionadas ao seu objeto social.

\_

~

DIRETORIA INDUSTRIAL

A Diretoria Industrial (DRIND) é constituida
pelo Departamento de Gestao da Produgao
Industrial e pelo Departamento de Gestao do
Apoio & Produgdo e Assessoria. A DRIND
compete, entre outras atividades,
estabelecer diretrizes, objetivos, metas e
indicadores nas seguintes areas de sua
competéncia:  produgao,  manutencgao,
custos industriais, qualidade, seguranga e
medicina do trabalho, meio ambiente,
mobilizagcao industrial e manutengcao da
estratégia fabril.

J




AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna é vinculada ao Conselho de
Administragdo, a quem se reporta diretamente. A
Auditoria Interna executa as atividades de auditoria de
natureza contabil, financeira, orcamentaria,
administrativa, patrimonial e operacional da IMBEL®;
propde as medidas preventivas e corretivas das
inconformidades detectadas; verifica o cumprimento e a
implementagao pela IMBEL® das recomendagdes ou
determinagdes da Controladoria-Geral da Unido - CGU,
do Tribunal de Contas da Unido -TCU e dos demais
o6rgaos de controle e do Conselho Fiscal; auxilia o
Conselho de Administracdo em outras atividades
correlatas; avalia a adequacao do controle interno, a
efetividade da gestdo dos riscos e dos processos de
governanca e a confiabilidade do processo de coleta,
mensuragao, classificagdo, acumulagdo, registro e
divulgacao de eventos e transagdes, visando ao preparo
de demonstragdes financeiras; e mantém o Comité de
Auditoria informado dos trabalhos desenvolvidos pela
Auditoria Interna, por meio de reunides, relatérios das
visitas de auditoria e relatérios trimestrais de auditoria.

~

OUVIDORIA

A Ouvidoria é vinculada ao Conselho de Administragao,
ao qual se reporta diretamente.

A Ouvidoria compete receber e examinar sugestdes e
reclamagoes visando melhorar o atendimento da IMBEL®
em relacdo a demandas de investidores, empregados,
fornecedores, clientes, usuarios e sociedade em geral;
receber e examinar denuncias internas e externas,
inclusive sigilosas, relativas as atividades da IMBEL®; e
outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de
Administragao.

Em cumprimento ao Decreto Nr. 9.429, de setembro de
2018, a Ouvidoria IMBEL® passou a utilizar a Plataforma
Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informagao “FALA.BR"
como plataforma unica de registro de manifestacdes e
esta trabalhando de acordo com a Lei n° 13.709, de 14 de
agosto de 2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais
- LGPD), no que concerne ao tratamento das demandas
encaminhadas para a Ouvidoria.
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Instancias Internas de

Apoio a Governanga

CONSELHO FISCAL

0 Conselho Fiscal é 6rgao permanente de fiscalizagao, de
atuacdo colegiada e individual. Além das normas
previstas na Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016 e sua
regulamentagao, aplicam-se aos membros do Conselho
Fiscal da IMBEL® as disposi¢des para esse Colegiado
previstas na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
inclusive aquelas relativas a seus poderes, deveres e
responsabilidades, a requisitos e impedimentos para
investidura e a remuneragdao. O Conselho Fiscal é
composto por 3 (trés) membros efetivos e respectivos
suplentes, tendo a seguinte composi¢do: um indicado
pelo Ministério da Economia, como representante do
Tesouro Nacional, que devera ser servidor publico com
vinculo permanente com a Administragdo Publica e 2
(dois) membros indicados pelo Ministério da Defesa.

-

ASSESSORIA DE CONTROLE, SUPERVISAO E CORREGEDORIA

A Assessoria de Controle, Supervisao e Corregedoria da IMBEL®
- ACSC integra o Sistema de Correicdo do Poder Executivo
Federal - SISCOR, cujo érgao central é a Corregedoria-Geral da
Unido — CRG, e esta vinculada ao Conselho de Administracao,
por intermédio do Diretor-Presidente da IMBEL®. A funcao
principal da Corregedoria relaciona-se a prevengdo — que se
manifesta por intermédio de projetos e acdes de cunho
educativo — e a apuragdao de possiveis irregularidades
praticadas no ambito da IMBEL®, por meio da instauragao e da
condugao de procedimentos correcionais.

~

\_

-

COMITE DE GOVERNANGA, RISCOS E CONTROLES

0 Comité de Governanga, Riscos e Controles possui a finalidade
de adotar medidas para a sistematizagdo de praticas
relacionadas a governanga, gestdo de riscos e controles
internos no ambito da IMBEL®, de forma a propiciar eficiente
gestao dos recursos, a protegao e a valorizagao do patriménio e
da imagem da Empresa.

.

\

COMITE DE AUDITORIA

O Comité de Auditoria é o d6rgdo de assessoramento ao
Conselho de Administragao, auxiliando este, entre outros, no
monitoramento da qualidade das demonstragoes financeiras,
dos controles internos, da conformidade, do gerenciamento de
riscos e das auditorias interna e independente. O Comité de
Auditoria tem autonomia operacional e dotagao orgamentdria,
anual ou por projeto, dentro de limites aprovados pelo Conselho
de Administragao, para conduzir ou determinar a realizagao de
consultas, avaliagdes e investigagdes dentro do escopo de suas
atividades, inclusive com a contratacdo e utilizagdo de
especialistas independentes.

J

@ www.imbel.gov.br
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Instancias Internas de

Apoio a Gestao

COMITE _DE PESSOAS, ELEGIBILIDADE,
SUCESSAO E REMUNERAGAO

O Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessao e Remuneracao assessora 0s
acionistas e o Conselho de Administragao
nos processos de indicacao, de avaliagao,
de sucessdao e de remuneragao dos
administradores, conselheiros fiscais e
demais membros de 6rgaos estatutarios.
O Comité é constituido por 3 (trés)
membros, sendo integrantes do Conselho
de Administracao e do Comité de
Auditoria, sem remuneragao adicional,
observados os artigos 156 e 165 da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976.

ggfﬂmlf INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL

COMITE DE  TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO E COMUNICAGAO DA
IMBEL®

O Comité de Tecnologia da Informagao
e Comunicagao da IMBEL® possui
como principal tarefa cuidar para que a
formulagao e a implementagao das
estratégias e planos de Tl estejam
harmonizadas com os objetivos
organizacionais de alto nivel.

SECRETARIA EXECUTIVA DA COMISSAO
DE ETICA DA IMBEL®

A Comissao de Etica da IMBEL® integra o
Sistema de Gestdo da Etica do Poder
Executivo Federal instituido pelo Decreto
n° 6.029, de 1° de fevereiro de 2007, e tem
suas atribuicoes reguladas em legislagao
propria. A Comissdo de Etica contara com
uma Secretaria-Executiva que tera como
atribui¢oes: contribuir para a elaboragao e
o cumprimento do Plano de Trabalho da
Gestao de Etica; e promover apoio técnico
e material necessario ao cumprimento
das atribuicoes daquela Comissao.

Defesa e Seguranga desde 1808

COMISS[\O PERMANENTE DE
LICITAGAO

A Comissao Permanente de Licitagao
possui como atribuicdes conduzir o
processo de licitagdo, bem como
manter atualizado o Regulamento de
Licitagoes e Contratos da IMBEL®.
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INDICADORES DE GESTAO E GOVERNANCA

Além de validar e reforgar agoes e resultados ja realizados, o intuito da participagdo da Empresa nessas avaliagdes é obter um retrato da governanga no momento da
aplicagao do questionario visando a uma autorreflexao e identificagao de eventuais assimetrias que se contrapdem as boas praticas corporativas na Administragao
Publica e aos normativos que sao estabelecidos pelos 6rgaos de controle e supervisao.

Indicador de Governanga SEST / IG-SEST

Em 2022, a IMBEL® participou do 6° Ciclo do Indicador de Governanga das Empresas Estatais - IG SEST, avaliagao realizada pela Secretaria de Coordenagao e Governanga
das Empresas Estatais, cujo objetivo fundamental é acompanhar o desempenho das empresas estatais federais no que se refere ao cumprimento dos requisitos exigidos
pela Lei n® 13.303/2016, regulamentada pelo Decreto n° 8.945/2016, e pelas Resolugoes da CGPAR.

Vale ressaltar o bom desempenho geral da IMBEL® na presente avaliagao, na qual obteve a nota 8,36, significativamente melhor do que o resultado registrado no 5° Ciclo
IG-SEST, quando alcangou a nota 6,47.

10 9,3 9,3 9,3
9 8,6 8,7
8 7,3
7
6
5
4
3
2
INDICADOR DE COVERNANGCA DAS EMPRESAS ESTATAIS 1
0

Dimensao 1: Conselhos e Diretoria Dimensao 2: Transparéncia Dimensao 3: Gerenciamento de
Riscos, Controles e Auditoria

B Nota Empresa B Mediana Estatais



34

2 Mhel® INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL

Premio Rede Governanga Brasil
2022 - RGB 2022

0 Prémio Rede Governanca Brasil tem por objetivo fomentar as boas praticas de
Governanga, estimulando as competéncias gerais que articulam e mobilizam principios
e atuagao ética, sempre buscando atribuir mérito a atuagao relevante na esfera
publica nacional, tendo como parametros principais trés mecanismos de Governanga:
lideranga, estratégia e controle.

Na edi¢ao 2022, a IMBEL® sagrou-se vencedora na categoria Administragao Indireta,
Estatais e Sociedade de Economia Mista, sendo premiada, ainda, pelo destaque

alcangado na dimensao de gestao de pessoas.

DA GOVERNANCA
A ESPERANCA

Defesa e Seguranga desde 1808



EFICIENCIA ENERGETICA

A IMBEL® busca promover em suas Unidades de
Producgao o consumo consciente e eficiente de energia
elétrica, estabelecendo a redugao do consumo por
meio da melhoria dos processos, modernizagao de
maquinas e equipamentos e estabelecimento de metas
de consumo atingiveis e relevantes. Ao se reduzir o
consumo de energia reduz-se também a demanda por
recursos naturais sejam eles renovaveis ou nao, alémde
poupar recursos financeiros das Unidades de Producao
que podem ser investidos em outras atividades que
contribuam para a otimizagao e aumento da eficiéncia
da produgao como um todo.

REDUGAO DO CONSUMO E REUSO
DE AGUA

As Unidades de produgao baseadas na fabricagao de
compostos quimicos sao importantes consumidores
de recursos hidricos tanto de forma direta, nos
reatores, limpeza e manutenc¢ao dos ambientes, quanto
de forma indireta, em processos de arrefecimento de
maquinas e equipamentos. Por meio de Projetos e
AcOes Complementares nas Unidades de Produgao,
a IMBEL® vem promovendo a redugdao no consumo
de agua e, consequentemente, dos custos pelo uso
da agua, bem como das cobrangas envolvidas no
lancamento de efluentes em corpos hidricos por meio
do reaproveitamento da agua ja captada em outros
processos ou sua reutilizagao em usos menos nobres.

iﬂn!l.@ RELATORIO INTEGRADO 2022
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Ambientais

RECICLAGEM E REAPROVEITAMENTO DE MATERIAIS

A destinagao correta dos residuos, tanto proveniente das atividades industriais quanto da Se¢ao de Preparagao dos
Alimentos e areas administrativas é uma realidade n as Unidades de Produgao da IMBEL®. O processo de reciclagem
de material organico por meio da compostagem foi implantado na Fabrica Juiz de Fora (FJF) e esta em uso. Este
processo contribui para a redugao da destinagao final de residuos organicos, colaborando para a sobrevida de aterros
sanitarios e gerando um produto - o composto organico - que é utilizado para atividades de reflorestamento nas
areas da fabrica.

Na empresa onde é feito o
tratamento, eles sao
selecionados e passam
pelo tratamento que pode
ser a reciclagem.

Os residuos segregados sao
enviados para tratamento.

Os materiais considerados

rejeitos sao enviados para a

destinagao ambientalmente
correta.

¢4 -—=—=—=—====-=

Outra parte pode ser

Ao descartar o residuo, ele “E'I'_zad° pela prépria
é segregado conforme suas fabrica que gerou, no
caracteristicas e coprocessamento.

periculosidade.

Parte deste material pode
se tornar matéria prima
para outros processos
produtivos.
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EMISSOES ATMOSFERICAS E EFLUENTES LiQUIDOS

Alinhada com as diretrizes relacionadas a emissdes atmosféricas vigentes no pais, a IMBEL® se preocupa com o impacto
das emissdes nao so6 de carbono, como também de outros poluentes nocivos a salide humana e ao ambiente. Nas Unidades
de Produgao o monitoramento das emissoes é realizado com frequéncia em todas as maquinas que possuem emissoes
consideraveis e, em caso de alteragoes no monitoramento, sao realizadas as devidas corre¢coes e manutengoes. O mesmo
procedimento tem sido uma constante em relagao ao langamento de efluentes liquidos tratados nos corpos hidricos, o que
contribui tanto para verificar a eficiéncia dos processos produtivos quanto para garantir que o efluente esteja de acordo com
as normas vigentes para langamento na natureza e evitar problemas envolvendo sangoes econdmicas e administrativas.

O relatério a seguir apresenta as medigdes que foram realizadas na Fabrica de Itajuba por empresa terceirizada em 2022,
que mostra que as emissdes de material particulado estao dentro da conformidade considerando a legislagao ambiental..

Razao Social Industria de Material Bélico do Brasil - IMBEL®
Endereco Avenida Coronel Aventino Ribeiro, 1099 Bairro: IMBEL®
CNPJ *x x44 2%% /0007 -**
Ficha de Coleta 132.2022-4
Data da Amostragem 04/10/2022

Data de Emissao do Relatorio 16/10/2022

Cadastro Técnico Federal 65610 Processo Ambiental -

Analise de Material Particulado (MP) Sistema de Exaustao

RESULTADO DAS AMOSTRAGENS

Coleta Parametro il I\(’II\‘IEI((‘:‘:Ia L) En:-i::g: ;IIGGI Regulamentagao
(MG/Nm?) ' (MG/Nm?) d 9 ca
..... Nm?) Nm?3)

Material

! Particulado 4,26
Material 3 DN COPAM

2 Particulado 163 283 0.76 150 mg/Nm 187/2013
Material

3 Particulado 2,59

Conformidade: As amostras coletadas na fonte fixa objeto deste relatério encontram-se em status CONFORME

3B Defesa e Seguranga desde 1808

SEGURANCA DE BARRAGEM

Como forma de prevenir acidentes e monitorar as
condigdes de seguranga, a IMBEL® elaborou o Plano de
Seguranga de Barragem na PCH-REPI (Rede Elétrica
Piquete-Itajubd) no municipio de Wenceslau Braz-
MG. Seguindo o proposto pelo Orgdo Estadual de Meio
Ambiente, os Relatérios de Inspecdao de Seguranca de
Barragem sao elaborados e enviados de acordo com
cronograma estipuladao pela Secretaria de Estado
competente, garantindo assim que as agdes preventivas
de controle e manutengao da seguranga da barragem
estdo sendo constantemente realizadas. Além disso
sao realizados anualmente treinamentos envolvendo os
empregados e a comunidade do municipio de Wenceslau
Braz-MG referentes a evacuagdo em caso de acidentes.
Atendendo a legislagao ambiental, é realizado ao longo de
todo o ano o monitoramento ambiental da APP no entorno
da barragem, além do monitoramento das condigdes
limnologias e hidrossedimentoldgicas afim de garantir a
saude tanto do espelho d'agua quanto do barramento.

| S ™ 4



@EL RELATORIO INTEGRADO 2022
Socilais

Em sua dimensao social a preocupagado da Empresa leva em conta como ela lida com fatores como: inclusao e diversidade, relagdes
de trabalho com empregados, clientes, fornecedores, direitos humanos, relagdes com as comunidades, entre outros. As agdes
existentes visam potencializar a qualidade de vida dos colaboradores e da comunidade na qual a sua atuagao esteja inserida. As
acoes praticadas pela empresa estao situadas em dois universos, o campo dos Empregados e o campo da Comunidade.

Dentre as agoes praticadas destacam-se:

EMPREGADOS

+ Campanha de vacinagao contra o virus HIN1 para todos os empregados lotados na UP.
+ Palestra realizada para os alunos do ensino médio e do Programa Conexao Militar - "A IMBEL® e a industria de material de defesa do Brasil: histdrico, panorama e perspectivas”.

+ Programa de readaptagao de empregados - politica de readaptacao de empregados acidentados ou com restricdes médicas de cunho extralaboral em fungées compativeis com suas
limitagdes temporarias decorrentes do acidente/doenga de trabalho ou, acidente/doenga comum.

+ Parceria com o Grupo de Assisténcia Social - Entidades de Utilidade Publica para conveniados a fim de obter descontos em farmacias, tratamento dentario, funerais, clinicas de exames
médicos, conserto de bicicletas, 6ticas, gas de cozinha e outras promogdes realizadas.

+ Concessao de habitagao para os empregados com aluguel abaixo do valor de mercado.
+ Palestras promovidas pelo SESMT para todos os empregados da FE com temas relacionados a Etica, Salde e Seguranga.
+ Criagao da Comissao Interna de Prevencgao de Acidentes (CIPA) nas Unidades de Produgéo e Sede.

+ Criagao do Comité de Saude e Seguranga Ocupacional (CSSO) nas Unidades de Produgao.

COMUNIDADE

+ Participagao da FJF em Feira de Ciéncias do CMJF (Juiz de Fora/MG).

+ Dia da arvore. Anualmente, os empregados da FE plantam mudas da Mata Atlantica no interior da FE (Magé/RJ).

+ Parceria com o colégio Estadual José Verissimo. Plantio em conjunto com os alunos do Colégio de mudas da Mata Atlantica em areas proximas a FE (Magé/RJ).
+ AgOes para combate aos focos de proliferacao do mosquito transmissor da dengue, zica e chikungunya.

+ AgOes para orientagao e conscientizagao dos empregados sobre a reciclagem de lixo eletrénico e o descarte consciente.

+ Contrato de venda de matérias inserviveis (sucata) - procedimento de logistica reversa.

+ Contrato com a empresa DELURB AMBIENTAL LTDA para a coleta e descarte de residuos industriais - Logistica reversa.

@ www.imbel.gov.br
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CESSAO DE ESPAGOS FISICOS DOS
IMOVEIS DA IMBEL®

A IMBEL® tem sob sua custddia espagos fisicos e de imdveis que podem
ser cedidos a 6rgaos e entidades publicas ou privadas. As cessdes de uso
sao realizadas mediante contrato, conforme ditames da Lei n® 13.303/2016
e do Regulamento Interno de Licitagoes e Contratos (RILC) da IMBEL®. Os
espagos cedidos, mediante cessao de uso, sao frutos de parcerias e acordo de
importancia ao funcionamento de diversos 6rgaos publicos para atendimento
de atividades em areas de interesse da comunidade, distribuidos em varias
localidades.

ARQUIDIOCESE
+ Paréquia Nossa Senhora da Conceigao - Mitra Arquidiocesana
- Juiz de Fora/MG

ESCOLAS

+ Escola Estadual Major Lisboa da Cunha - Wenceslau Braz/MG

+ Escola Municipal Barao do Rio Branco - Itajuba/MG

+ Atividades Educacionais Santa Rita Ltda (Escola Professor
Leopoldo) - Piquete/SP

SAUDE
+ Hospital Unidade Mista de Saude - Piquete/SP

Defesa e Seguranga desde 1808

PROMOGAO DE ESPORTE, LAZER E CULTURA

+ Cine Estrela - Piquete/SP

+ Grémio Duque de Caxias - Piquete/SP

+ Loja Magodnica Sao Miguel - Piquete/SP

* Praga Almirante Tamandaré - Juiz de Fora/MG

+ Associagao Beneficente Cultural e Recreativa - Juiz de Fora/
MG

+ Estadio Municipal Luiz Gonzaga Ribeiro - Wenceslau Braz/MG
+ Quadra Poliesportiva - Wenceslau Braz/MG
+ Clube XVI de Julho (Fabril Atlético Futebol Clube) - Itajuba/MG

SEGURANGA

+ Posto da Policia Militar do Rio de Janeiro - Magé/RJ

+ Posto da Policia Militar de Minas Gerais - Wenceslaw Braz/MG

SOCIAL

* Fundo Social de Solidariedade e da Secretaria de

Desenvolvimento Social - Piquete/SP

+ Férum Piquete - TJSP - Piquete/SP



Orientadores

Estatuto Social
Regimento Interno

Regimento Interno dos Orgdos
Estatutarios

Cédigo de Etica, Conduta e
Integridade

Regulamento Interno de Licitagdes e
Contratos

Diretriz do Comandante do Exercito

Diretriz do Diretor-Presidente da
IMBEL®

Diretriz da Gestao da Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagao
Tecnoldgica na IMBEL®

Avaliacao de Desempenho do
Conselho de Administragao e
Diretoria Executiva

Carta Anual de Politicas Publicas e
Governanca

Carta de Servigos ao Usuario
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Governanga

PRINCIPAIS INSTRUMENTOS

Planejamento

Planejamento Estratégico de Longo
Prazo 2023 - 2027

Estratégia de Longo Prazo - 2023 -
2027

Plano de Negdcios IMBEL® 2023
Plano de Agao Corporativa (PAC)
Plano de Agao Setorial (PAS)
Plano de Agao Operacional (PAOp)

Plano Diretor de Tecnologia da
Informacao e Comunicagdes (PDTIC)

Plano de Comunicacgao Institucional
- Sistema de Informagdes IMBEL®
(SIMBEL)

Sistema de Gestao da Inovagao
Tecnolégica

Sistema de Gestao Administrativo-
Financeira

Sistema de Gestao de Pessoas
Sistema de Gestao de Producao
Sistema de Gestao Mercadoldgica

Sistema de Comunicagao
Institucional

Sistema de Gerenciamento de
Projetos da IMBEL® (SGP)

Sistema de Normalizagao da IMBEL®
(SINI)

@ www.imbel.gov.br

Politicas

Politica Ambiental
Politica de Direitos Humanos

Politica de Distribui¢cao de
Dividendos

Politica de Divulgagao de
Informacoes

Politica de Gestao de Pessoas
Politica de Gestao de Riscos
Politica de Participagdes Societarias

Politica de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagao
Tecnoldgica

Politica de Porta-Vozes

Politica de Protecao de Dados
Pessoais

Politica de Qualidade

Politica de Saude e Seguranga
Ocupacional

Politica de Seguranga da Informacao
e Comunicagdes

Politica de Transagoes com Partes
Relacionadas
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Comissao de Etica da IMBELE®.

Comissao de Avaliagao da
Fabrica Presidente Vargas.

Comissao de Inventario
Patrimonial da IMBEL®.

Comissao do Concurso Publico
para provimento de Empregos
Efetivos dos Quadros de Pessoal
da IMBEL® e para a formacgao de
Cadastro Reserva.

Comissao Especial do Gabinete
da IMBELE®.

Comissao Gestora para elaborar,
monitorar, avaliar e revisar o
Plano de Logistica Sustentavel
da IMBEL®.

Comissao aplicadora do
processo de avaliagao do valor
recuperavel de ativos (teste de
imparidade).

Comissao de validagao de
autodeclaragdao em concurso.

2 Muel® INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL

COMISSOES, COMITES E GRUPOS DE TRABALHO

Comissao Permanente de
Licitagao.

Comissao de Revisao do
Regulamento de Licitagoes.

Comissoes Especiais das
Unidades de Produgao para
reavaliar autodeclaragao de cor
ou raga.

Comissao Permanente de
Avaliagao de Documentos
Sigilosos da IMBEL®.

Comissao para Escolha dos
Empregados do representante
para o Conselho de
Administragao (CA).

Comité de Gestao de Projetos
(CGP).

Comité de Governanga, Riscos e
Controle Interno.

Comité de Tecnologia da
Informagao e Comunicagao
(CTIC).

Defesa e Seguranga desde 1808

Grupo para a Implantagao de
Organismo de Avaliacao de
Conformidade (OAC).

Grupo para Acompanhamento
dos Acordos Coletivos de
Trabalho (ACT).

Comissao para Escolha dos
Empregados do representante
para o Conselho de
Administragao (CA).

Grupos para Execucgao de
Interveniéncia Técnica.

Grupo para Pesquisa,
Desenvolvimento, Tecnologia e
Inovagao.

Grupo para Realizagao de Exame
de Contracheques.

Grupo Permanente de Inovagao
Tecnologica.
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RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE E PARTES INTERESSADAS

Compromisso e
desafios relacionais

A IMBEL® vem dando especial atengao ao equilibrio no atendimento das reivindicagoes
ou manifestagoes de distintos grupos de interesse diretamente afetados pelas
operacoes da Empresa, a saber: governo federal, 6rgdos estatutarios, alta administragao,
empregados, sindicatos, clientes, imprensa e o publico em geral.

Ainda que a gestao da IMBEL® esteja orientada de uma forma geral para o atendimento
das demandas gerais dos stakeholders, o seu planejamento busca, predominantemente,
responder com corregao, agilidade e eficiéncia as demandas das partes interessadas
constituidas, em sua maioria, por entes relacionados com o controle e fiscalizagao da
Empresa, e apresentar bons resultados para a sociedade, haja vista a sua natureza
estatal, compromisso social e dependéncia significativa do orgamento da Uniao.

Dentre as demandas mais recepcionadas pela Empresa nos ultimos anos, verifica-se o
incremento do conjunto de pressoes sociais sobre as cadeias de produgao com relagao
aos impactos sobre o meio ambiente, condi¢coes de trabalho e comunidades, exigindo
a criacao de padroes socioambientais de produgao e de gestdao que sao construidos
em processos de dialogo com organizagdes com as quais a IMBEL® se relaciona e o
governo federal.

Iniciativas bem-sucedidas de relacionamento com stakeholders vém sendo
implementadas pela IMBEL® e fazem parte do seu planejamento estratégico, cujos
resultados mais perceptiveis sao verificados no sistema de governanga da Empresa,
que busca de forma incessante ampliar a capacidade de construir relacionamentos
efetivos, continuos, duradouros e estratégicos com os seus publicos de interesse.

0 estreitamento dos relacionamentos da IMBEL® com os poderes publicos, colegiados
estatutarios, organizagoes da sociedade, comunidades ou mesmo com parceiros
comerciais e institucionais impoe habilidades sociais que necessitam continuo
aperfeigoamento, apoiadas em solugdes organizacionais eficientes e inovadoras.

As diretrizes de transparéncia para relacionamento entre a Empresa e parceiros em
geral constam da Politica de Transag6es com Partes Relacionadas disponivel em:

https://www.imbel.gov.br/phocadownload/transparencia/governanca-corporativa/
instrumentos-de-governanca/politica-de-transacoes-entre-partes-relacionadas.pdf

Vetores institucionais de
relacionamento

Para comunicar-se com os diversos publicos de interesse, particularmente a sociedade
e as partes interessadas, a IMBEL® conta em sua estrutura com 05 (cinco) vetores
institucionais de relacionamento:

» Ouvidoria;

+ Assessoria de Comunicacao Institucional (ACI);
+ Servigo de Atendimento ao Cliente (SAC);

+ Comissao de Etica; e

+ Corregedoria

A Ouvidoria da IMBEL® integra o Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo federal -
SisOuy, instituido pelo Decreto n® 9.492, de 5 de setembro de 2018, sendo um importante
canal de interlocucao entre Empresa, empregados e a sociedade.

www.imbel.gov.br
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EVOLUGAO DAS DEMANDAS BIMESTRAIS RECEBIDAS EM 2022

PELA OUVIDORIA

Acesso a Informagdo Comunicagbes

Dentincias Reclamagdes Solicitagdes Sugestdes

®Jan/Fev m Mar/Abr Mai/lun Jul/Ago mSet/Out m Nov/Dez

EVOLUGAO DAS DEMANDAS BIMESTRAIS RECEBIDAS EM 2022

PELA OUVIDORIA

NATUREZA SUBTOTAL %

Acesso a Informagoes
Comunicagoes
Denincias
Reclamacgoes
Solicitagoes
Sugestoes

Total

42

81

18

29

253 m Acesso a Informagdo = ComunicagGes Denuncias

m Reclamagdes m Solicitagdes m SugestBes

Defesa e Seguranga desde 1808

As competéncias da Ouvidoria podem ser
encontradas no Estatuto Social IMBEL® e
conta com uma variedade de canais de acesso

divulgados em  https://www.imbel.gov.br/

acesso-a-informacao-2020/2974#top

As atribuicoes da Assessoria de Comunicagao
Institucional (ACl) e da Comissdo de Etica
(CE) constam do Regimento Interno da
IMBEL® disponiveis para consulta na area -
Transparéncia - no site da Empresa na Internet.

(https://www.imbel.gov.br/index.php/
institucional/quem-somos/documentos-
orientadores#top).

A Corregedoria da IMBEL encontra-se em fase
de estruturagao e foi instituida pela Portaria
n° 276, de 31 de maio de 2022. Ela integra
o Sistema de Correicao do Poder Executivo
Federal (SISCOR) e conforme Resolugao
CGPAR Nr.44, de 30 dez 2022 esta vinculada
ao Conselho de Administragao, por intermédio
do Diretor-Presidente da IMBEL®, e sujeita as
orientagdes normativas da Corregedoria Geral
da Uniao (CRG) - supervisao do SISCOR.

O SAC da IMBEL®, disponivel na area FALE
CONOSCO do site da Empresa na Internet
https://www.imbel.gov.br/, encontra-se em
conformidade com a Lei n° 8.078/90, que
dispoe sobre a protecao do consumidor e do
Decreto 6.523/08, que regulamenta o Cédigo de
Protecao e Defesa do Consumidor.



Instrumentos de
relacionamento

Os seguintes instrumentos e sistemas
corporativos de comunicagao sao utilizados
pela Empresa nas relagées com a sociedade e
as partes interessadas:

+ Sistemas SAC e FALE CONOSCO do Site da

IMBEL® na Internet https://www.imbel.gov.
br/;

+ Portal IMBEL® na Intranet;

+ Informativo IMBEL® acessivel no Portal da
IMBEL® na Intranet;

+ Paginas nas redes sociais - Facebook
(imbelbr); Youtube (imbelbr); e Instagram
(imbel_oficial);

« Plataforma Unica de registros de
manifestagbes e pedidos de acesso a

informacao (https://falabr.cgu.gov.br/);

* Enderegos  eletrénicos da  Ouvidoria
(ouvidoria@imbel.gov.br) e do SIC (sic@
imbel.gov.br)

é(fﬂm‘.‘@ RELATORIO INTEGRADO 2022

Transparencia da
gestao

Os Relatorios de Gestao dos anos anteriores
encontram-se disponiveis para consultana area
- Transparéncia (www.imbel.gov.br/index.php/
transparencia) - no sitio da IMBEL® na Internet,
bem como todos os demais documentos e
informacgdes de interesse geral relacionadas a
gestao da Empresa no exercicio de 2022 e anos

anteriores. .
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PLHNEJHMENTU ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico da IMBEL® tem como meta primordial, tornar a IMBEL® a situagdo de Empresa Sustentavel e a prospeccao de novas oportunidades de
negocios, criando condigdes para cumprimento dos objetivos estratégicos e de politicas publicas voltadas para a Empresa. O Planejamento tem o propésito de estruturar,
de maneira simplificada e clara, os planos de agao e considera quatro perspectivas bem definidas e que sao os indicadores de acordo com os objetivos do desempenho
da empresa. Essas perspectivas abrangem as seguintes variaveis: Institucional, Clientes, Processos Internos e Infraestrutura Estratégica.

OEE 1 - Contribuir com a Dissuasao Extrarregional
OEE 2 - Ampliar a Projegao do Exército no cenario
internacional

OEE 5 - Modernizar o sistema operacional militar
terrestre - preparo e emprego da Forca Terrestre.
OEE 8 - Aperfeigoar o Sistema Logistico Militar
Terrestre.

OEE 9 - Aperfeigoar o Sistema de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacgao.

OEE 15 - Maximizar a obtencdo de recursos do
orcamento e de outras fontes.

1.0 Manter e aperfeigoar as capacidades e
continuidade produtivas estratégias

1.1 Contribuir para o fortalecimento da
infraestrutura industrial de defesa

1.2 Alcancar sustentabilidade financeira

2.1 Entregar produtos e solugdes em conformidade
contratual

2.2 Alcangcar participagao relevante e sustentavel de
mercado

2.3 Alcancar exceléncia no processo de
transferéncia de tecnologia

3.1 Alcangar estrutura operacional de baixo custo e
alta qualidade

3.2 Alcangar exceléncia no relacionamento com
clientes

3.3 Alcangar exceléncia nos processos de
desenvolvimento de solugdes inovadoras

4.1 Garantir sistemas de informagdes gerenciais
4.2 Garantir modelo de negécio apropriado para a
missao

4.3 Contribuir para a capacidade de mobilizagao
industrial da Defesa

4.4 Garantir dominio de competéncias essenciais

Defesa e Seguranga desde 1808



Objetivos Estrategicos

OE 1.0 MANTER E APERFEICOAR AS CAPACIDADES E
CONTINUIDADE PRODUTIVAS ESTRATEGICAS

Manter e aperfeicoar as capacidades e continuidade
produtivas estratégicas visando ao provimento
tempestivo de solugdes de defesa e seguranga, com
elevado conteido tecnoldgico, imprescindiveis para
atender as demandas logisticas das Forgas Armadas,
a mobilizacao industrial e o fomento a Indistria de
Nacional de Defesa, tendo como fulcro os imperativos da
Seguranga e Soberania Nacional.

OE 1.1 CONTRIBUIR PARA O FORTALECIMENTO DA
INFRAESTRUTURA INDUSTRIAL DE DEFESA

A IMBEL® deve ter papel relevante nas areas de inovagao,
planejamento e articulagdo da Base Industrial de Defesa
(BID). Contribuir para a construgdo e gestdo dessa
infraestrutura é uma fungao de importancia estratégica
para o Pais e é um desafio para a IMBEL®.

OE 1.2 ALCANGCAR SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Esse objetivo é extremamente desafiador em fungao
da dificuldade atual de reversdo dos seus recorrentes
resultados financeiros negativos, os quais levaram a
Empresa a atual condigao de dependéncia, em 2008. A
diversificacao da base de clientes, a inser¢gao no mercado
global e a busca por eficiéncia sdo agdes fundamentais
para a concretizacao deste objetivo estratégico.

OE 2.1 ENTREGAR PRODUTOS E SERVIGOS EM
CONFORMIDADE CONTRATUAL

A IMBEL® deve buscar melhorar os seus processos de
relacionamento com o cliente, agregando dimensdes
tipicas de empresas modernas. Um primeiro passo
importante é conseguir atender as exigéncias contratuais
estabelecidas. A Empresa deve garantir a entrega de
produtos com a qualidade, preco e prazos desejados,
sempre buscando superar as expectativas dos clientes.

OE 2.2 ALCANGAR PARTICIPAGAO RELEVANTE E
SUSTENTAVEL DE MERCADO

A IMBEL® deve buscar elevar a sua participagdo no
mercado, através do aumento das vendas de produtos do

g(fﬂ!zl.( RELATORIO INTEGRADO 2022

portfélio atual e do desenvolvimento de novos produtos
que consigam alavancar as receitas da Empresa.

OE 2.3 ALCANGAR EXCELENCIA NO PROCESSO DE
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Em funcao do novo Modelo de Negdcio proposto para
a IMBEL®, segundo o qual a Empresa é organizada
em trés pilares de atuagdo dos processos finalisticos
(Industrial, Mercado e Inovagao), uma das competéncias
a serem desenvolvidas é a capacidade de gerenciar
adequadamente a transferéncia de tecnologias. Essas
tecnologias, que sao traduzidas em produtos e em
seus respectivos processos produtivos, poderdao ser
transferidas tanto para as Unidades de Produgao quanto
para as instalagdes de parceiros de negdcios futuros.

OE 3.1 ALCANGCAR ESTRUTURA OPERACIONAL DE
BAIXO CUSTO E ALTA QUALIDADE

Para aumentar o seu nivel de competitividade, a IMBEL®
deve desenvolver a sua estrutura operacional com o
objetivo de produzir produtos de defesa e segurancga
com baixo custo, mantendo o alto nivel de qualidade,
traduzido na melhoria da eficiéncia operacional.

OE 3.2 ALCANGAR EXCELENCIA NO RELACIONAMENTO
COM CLIENTES

Pelas suas caracteristicas, a IMBEL® possui foco no
atendimento das demandas de seu principal cliente que
é o Exército Brasileiro. No entanto, para fazer frente aos
concorrentes, a IMBEL® devera desenvolver processos
internos de tal forma a atender os requisitos cada vez
mais elevados do mercado de defesa e seguranga.

OE 3.3 ALCANGAR EXCELENC[A NOS PROCESSOS DE
DESENVOLVIMENTO DE SOLUGOES INOVADORAS

Um dos produtos finais do processo de desenvolvimento
tecnolégico é concepgao de novos produtos. Esses
produtos poderdao ser desenvolvidos sob demanda
especifica de clientes (exemplo: encomendas, parcerias
estratégicas e parcerias tecnoldgicas) ou a partir da
identificacdo de uma oportunidade detectada pela
Empresa para fornecimento de novos produtos nos
mercados nacional e internacional.

OE 4.1 GARANTIR SISTEMAS DE INFORMAGOES
GERENCIAIS

Visando melhorar o processo decisorio da Empresa e

@ www.imbel.gov.br

suportar todos os processos internos que atendam aos
objetivos estratégicos, a IMBEL® deve buscar garantir a
devida confiabilidade e acessibilidade das informagoes
necessarias. O processo decisério, de maneira
geral, pode ser aprimorado e abreviado a partir da
disponibilidade de sistemas de informagdes gerenciais
que consigam fornecer informagdes de forma oportuna
e confiavel.

OE 4.2 GARANTIR MODELO DE NEGOCIO APROPRIADO
PARA A MISSAO

A Alta Administracao da Empresa deve atuar com
persisténcia, junto a atores institucionais de interesse
(Comando do Exército, Ministério da Defesa e 6rgaos de
governo), a fim de que a transformacgao da IMBEL® possa
ser realizada de forma eficiente e efetiva. Essa atuagao
tem também como objetivo garantir a viabilidade da
transicao do atual modelo industrial puro para o modelo
industrial e gerencial (modelo baseado no “unbundling"),
que se pretende concluido até 2026.

OE 4.3 CONTRIBUIR PARA A CAPACIDADE DE
MOBILIZAGAO INDUSTRIAL DA DEFESA

A IMBEL® tem papel estratégico no contexto da Defesa
Nacional, em fungdo de sua capacidade de atender
demandas de mobilizagao. Dessa forma, a Empresa deve
conhecer o dimensionamento, garantir a manutengao
e aprimorar a gestao de sua capacidade estratégica de
producao, a fim de estar sempre pronta para ser utilizada
pelas Forcas Armadas em situagdes de conflito ou
guerra.

OE 4.4 GARANTIR DOMINIO DE COMPETENCIAS
ESSENCIAIS

O maior ativo da IMBEL® sao os seus integrantes.
Para manter e aprimorar esta fungao essencial para
a organizagdo sugere-se que haja esforgo gerencial
direcionado para a capacitagdo continua dos
integrantes e reconhecimento dos talentos da Empresa,
aperfeicoamento dos processos de gestao de recursos
humanos (o que inclui processos de recrutamento,
selecdo, treinamento e demissao) e adogao de sistema
de medicao de desempenho e reconhecimento de mérito,
a fim de manter competéncias e habilidades essenciais
na Empresa.
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Metas de Desempenho e Resultados

O resultado liquido da IMBEL®, no exercicio de 2022,
registrou o montante de R$ 10,42 milhGes, comparado ao
resultado do exercicio de 2021 e, apds analise, concluiu-
se que o indicador que mede o ROL alcangou 11,51% da
meta estabelecida para 2022.

0 ano de 2022 foi desafiador, com iniciativas associadas
a estratégia de crescimento da Empresa: atendimento
prioritario ao Exército Brasileiro, prospecgao de novos
clientes, fortalecimento da imagem da IMBEL?®, execugao
completa do Plano de Investimento e atendimento das
obrigagdes trabalhistas e ambientais.

A crise financeira, que esta acontecendo no Brasil
nos ultimos tempos, fez com que o Governo Federal
tomasse medidas para contingenciamento e até cortes
na distribuigao de recursos do Orcamento Federal para
a IMBEL?®, criando assim oportunidade para a Empresa
repensar, de forma compulséria, na maneira em que
emprega os seus créditos financeiros nos custos e
despesas.

Ainda em 2022, a IMBEL® sob nova lideranga, viu a
necessidade de alterar o Planejamento Estratégico. A

elaboracao do material envolveu, entre outras etapas,
a andlise situacional e elaboragao da matriz SWOT,
em um trabalho dindmico e participativo, mobilizando
toda a Empresa em um processo aprofundado para
determinacao de objetivos estratégicos, de agdes e
projetos a serem alcangados, além dos riscos estimados,
dentro do periodo planejado. A citada analise justificou
uma revisao do Mapa Estratégico, objetivos e indicadores
estratégicos da empresa, em consonancia com o disposto
na Lei n° 13.303/2016, com o Relatério do Grupo de
Trabalho IMBEL, constituido pelo Comando do Exército
em dezembro de 2021, e com as Diretrizes do Diretor-
Presidente da IMBEL®, emanadas em outubro de 2022. O
horizonte temporal agora estabelecido é de cinco anos, de
2023 até 2027.

A Empresa esta continua para melhoria dos processos,
confirmando o comprometimento de todos os setores
da Empresa, em busca do atingimento das metas em
sua totalidade acompanha constantemente a redugao
de despesas, conforme estabelecido no Planejamento
Estratégico. A Empresa apresentou um lucro, indicando a
evolugao e mantém a tendéncia de melhora dos resultados
no médio prazo.

ROL
Relagao do CPV/ROL

Relacao Despesas /
ROL

Eficiéncia Operacional

Eficiéncia
Orgamentaria

Planos de curto prazo

Os indicadores econdmicos funcionam como um medidor real e um termémetro do crescimento dos mercados e padroes
financeiros da economia de uma empresa. No caso da IMBEL® os indicadores econdmicos expressam as participagdes
efetivas nos mercados-alvo e o incremento no ambito da defesa e segurancga. A situagao cria condigbes para a IMBEL®
obter receitas superiores aquelas obtidas nos anos anteriores. Dessa forma, merecem ser priorizados os instrumentos de
parcerias, como os Termos de Execugao Descentralizada (TED), ou que permitam a prestagao de servigo por encomenda -
Industrializagdo por Encomenda (IPE) -, por redundarem numa melhor otimizagdo do emprego dos recursos orgamentarios
discricionarios na produgao e comercializagao de produtos da IMBEL®. Tendo em vista esta situagao, ha uma proposigao
avaliada e conformada em estudo prévio de viabilizar a sustentabilidade econémico-financeira até a possivel chegada a
nao dependéncia. Essa proposta visa ao estabelecimento de uma liquidez e estabilidade econdomica da empresa, para que
em meio ao desenvolvimento sustentavel a IMBEL® possa atingir um grau de nao dependéncia em curto espago de tempo,

permitindo, ainda, maior agressividade comercial nos segmentos duais e de exportagao.

Para mais informagdes acessar o link:

https://www.imbel.gov.br/index.php/objetivos-metas-e-indicadores-de-desempenho

Defesa e Seguranga desde 1808

11,51%

6,58%

23,68%

-16,26%

-46,20%


https://www.imbel.gov.br/index.php/objetivos-metas-e-indicadores-de-desempenho
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GESTHU DE PESSOAS

O Departamento de Pessoas da IMBEL® é responsavel pelas rotinas de
gestao de pessoal e tem como objetivo o cuidado com o Capital Humano,
buscando sempre a adequacao as legislagoes vigentes e o cumprimento
destas, atentando-se com afinco ao cumprimento do Plano de Negdcios e do
Planejamento Estratégico da Empresa.

Sabendo-se que o desenvolvimento e a retengao de talentos sao fundamentais
para a construgao de uma Industria de Defesa sdlida, a IMBEL® incentiva a
valorizagdo de seus profissionais, fortalecendo, assim, o seu potencial
humano, visando agregar valor aos processos, para uma parceria baseada em
resultados e na evolugdo do Empregado, sempre com foco na missao e visao
organizacional e na retengao de talentos.

5 PILARES DA
GESTAO DE
PESSOAS

%

01 Motivacao

05 Treinamento e 02 Comunicagao
Desenvolvimento Interna

/ 7

4 )

04 Gestao de 03 Trabalho em
Competéncias Equipe

Osnormativos degestaode pessoasdalMBEL®respeitam os principios constitucionais
da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, sem prejuizo dos
demais principios norteadores da Administragao Publica Federal e dos valores da
Empresa.

Normativos de Gestao de Pessoas - 2022

Atualizados Confeccionados
6 2

Para a retencao de talentos, também investimos na qualidade de vida, salude e
seguranga, por meio do cumprimento dos pressupostos legais brasileiros, da
observancia de politicas internacionais, como as da Organizagao Internacional
do Trabalho (OIT), e de boas praticas e padrées mundiais. E como indicador de
retencao de talentos, utilizamos o TurnOver, que é a porcentagem de rotatividade
de empregados, que pode ser obtida utilizando os nimeros de desligamentos em
determinado periodo.

TURNOVER IMBEL®
5,5

= 38
3
2 '
E I

| o | o |

2020 2021 2022

. Satisfatdrio (menos de 10) Insatisfatério (mais de 10)

Defesa e Seguranga desde 1808



Capacitagao

Para fortalecer sua dimensdao humana, a IMBEL®
tem buscado investir cada vez mais na melhoria das
competéncias técnicas por meio da capacitagao
continua e no aperfeigoamento da avaliagao de
desempenho, tendo como resultado um aumento do
reconhecimento da jornada profissional de nossos
empregados.

Capacitacao 2022

Empregados capacitados Valor total investido

1659 RS 595.703,25

Avaliagao de Desempenho 2021/2022

Efetivo Avaliado® Habilitados®

1640 781

M Quantidade de Empregados aptos a participar das 02 (duas) etapas da
Avaliagdo de Desempenho.

@ Empregados que alcangaram os requisitos minimos nas 02 (duas)
etapas da Avaliagao de Desempenho.

Concurso Publico

Em 2021 foi divulgado o edital e realizado o Concurso
Publico da IMBEL®, organizado pela Fundagao
Getulio Vargas. Foram ofertadas vagas para cadastro
de reserva e os candidatos aprovados estao sendo
convocados para contratacao, observando as
necessidades da IMBEL®, a classificagao e critérios
obtidos, seguindo de acordo com legislagao vigente,
com lista de ampla concorréncia, pretos e pardos e
pessoas com deficiéncia.

Convocados Concurso 2022

Convocados Contratados

483 281

é(fﬂm‘.‘@ RELATORIO INTEGRADO 2022

Perfil do quadro funcional

A contratagao de empregados é realizada mediante
prévia aprovagao em concurso publico de provas
ou de provas e titulos, ressalvadas as nomeagdes
para os empregos em comissao, de livre nomeagao
e exoneragao.

Atualmente, nosso capital humano esta distribuido
da seqguinte forma:

Quantidade de Empregados

2022 2021 2020

CLT 1983 1927 1927
Conselho/Comité 09 10 12
Militares da Ativa 54 59 63

Estatutarios e Cedidos 01 01 02

PTTC 30 36 31

Estagiarios 07 05 0
TOTAL 2084 2038 2035

DISTRIBUIGAO DE EMPREGADOS POR TEMPO DE SERVIGO

397
298
20
173
138 162
123 132
107 91 101
41 53

- de 4 anos 4 a6 anos 7a10anos 11 a 20 anos

' Feminino

21 a 25 anos

‘ Masculino

26 a 30 anos 31 a35anos mais de 36

DISTRIBUIGAO DE EMPREGADOS POR GRAU DE ESCOLARIDADE

1007

547
253
76 64 50 47 26 7
- = = == A A

Nivel Nivel . - . .- . . . .
Fundamental Fundamental Nivel Médio Nivel Médio Nivel Superior  Nivel Superior Pés-graduagao Mestrado Doutorado
Incompleto Completo Incompleto Completo
Incompleto Completo

@ www.imbel.gov.br
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SITUAGAO SALARIAL

20,80 Média Salarial dos Empregados

Diversidade e
Pluralidade

Ciente da necessidade de se combater o
preconceito e o desrespeito as diferencas, a
IMBEL® busca valorizar a diversidade no ambito
da empresa, incentivando a criagao de um
ambiente multicultural, visto que a diversidade

valores em R$ mil / mensal

2,28

Codevasf Embrapa  EPE  Nuclep  CPRM EBC  Amazul VALEC  Conab  GHC HCPA  CBTU  Ebserh INB IMBEL

orte: REBEF - Exeraioio 2022 / ENBPAR agrega beneficios a empresa e a sociedade que
' apermeia. As agcdes arespeito da diversidade no
i E T quadro funcional sao garantidas explicitamente
BENEFICIOS DE ASSISTENCIA A SAUDE pelos normativos e pelo Codigo de Conduta
Etica e Integridade da IMBELZ®.
Reembolso

Beneficiarios: 633

362 Titulares e Diversidade do Quadro Funcional

271 Dependentes Mulheres  Homens Total

Pardo 58 211 269
Indicadores Preto 81 145 226

Média de dependentes por titular: 07 Deficiente 13 52 65
Gasto médio mensal da empresa por titular: RS 217,60
Gasto médio mensal da empresa por beneficiario: RS 124,44 DT oy — Mulheres em Cargos
Gasto anual da empresa com o custeio do BAS (em RS$/mil) 945,27 de Chefia de Chefia
Rol de beneficiarios Titular, conjuge e filho(s) 6 41

Defesa e Seguranga desde 1808
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DISTRIBUIGAO POR FAIXA ETARIA E SEXO

76 anos
1 - a mais I- 5
5 -I 71a75 anos : 29
— —

o e
- -

1 L
— —
27 -- até 20 anos E 18
.77
FEMININO ‘- - ‘- MASCULINO

Fonte: DRADM

@ www.imbel.gov.br

Até 20 anos

21 a 25 anos

26 a 30 anos

31 a35anos

36 a 40 anos

41 a 45 anos

46 a 50 anos

51 a 55 anos

56 a 60 anos

61 a 65 anos

66 a 70 anos

71 a75 anos

76 anos ou +

m

27

16

39

80

74

94

72

58

65

35

24

18

40

77

130

153

138

156

230

242

182

87

29

ol
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PDLITICH DA GESTAO DE RISCOS

A Gestao de Riscos da IMBEL® tem como finalidade propiciar o adequado gerenciamento dos riscos e oportunidades aos quais a Empresa esta exposta na
busca de seus objetivos, tendo como foco a otimizagao do desempenho e dos resultados entregues a sociedade.

A Politica de Gestao de Riscos da IMBEL® estabelece que a estrutura de gestao de riscos compreenda todos os niveis da Empresa e tem como objetivo
assegurar a eficacia do processo de gestao de riscos, de modo a contribuir para a consecucao dos objetivos estratégicos, bem como a possibilitar a
atuagao preventiva e proativa da gestao, baseada na analise do ambiente, na fixagao de objetivos, identificagao, avaliagao e tratamento dos riscos, por meio
de atividades constantes de controles internos, comunicagao e monitoramento.

METODOLOGIAS APLICADAS

Para o gerenciamento dos riscos, a IMBEL® possui uma Metodologia de
Gestao de Riscos propria, que se apoia em uma estrutura clara e bem
definida e esta fundamentada nos principais documentos e principios que
orientam a Gestao de Riscos, os quais foram estudados para a elaboracao
da referida Metodologia e da Politica de Gestao de Riscos da IMBEL®, e
também na observagao das melhores praticas em 6rgaos da administracao
publica e iniciativa privada.

A Estrutura de Gestao de Riscos da IMBEL® foi estabelecida de modo que
todos os setores da Empresa tenham responsabilidades especificas na
Gestao de Riscos e atuem de forma sistémica, caracterizada pelas Trés
Linhas de Defesa (consagrado Modelo de Governanga Corporativa, definido
pelo Instituto dos Auditores Internos - IIA), detalhadas na Metodologia de
Gestao de Riscos da IMBEL®, de modo a atender, dessa forma, os preceitos
estabelecidos na legislagao pertinente.

O Modelo Trés Linhas de Defesa é uma forma simples e eficaz de melhorar
a comunicagao do gerenciamento de riscos e controle, por meio do
esclarecimento dos papéis e responsabilidades essenciais.

Na Primeira Linha de Defesa, atuam os gestores operacionais, responsaveis
diretos pela execugao dos processos, atividades e tarefas instituidos pela
IMBEL®, os quais devem identificar e avaliar os riscos e estabelecer e
manter controles internos eficazes, a fim de controlar os riscos aos quais
a Empresa esta exposta.

A Segunda Linha de Defesa objetiva assegurar que as atividades
realizadas pela primeira linha sejam desenvolvidas e executadas de
forma apropriada. E destinada a apoiar o desenvolvimento dos controles
internos da gestao e realizar atividades de supervisao e de monitoramento
das atividades desenvolvidas no ambito da primeira linha de defesa, que
incluem gerenciamento de riscos, conformidade, verificagao de qualidade,
controle financeiro, orientagao e treinamento.

A Terceira Linha de Defesa é representada pela atividade de auditoria
interna, que presta servigos de avaliagcao da eficacia da governanga, do
gerenciamento de riscos e controles internos, bem como servigos de
consultoria, com base nos pressupostos de autonomia técnica e de
objetividade.

Defesa e Seguranga desde 1808
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TRES LINHAS DE DEFESA DA IMBEL®

a
“ / E“ Orgio de Governanca: Conselho de Administragao / Conselho Fiscal / Comité de Auditoria

° 50
b..._q Alta Administragao (Gestao): Diretoria Executiva

12 LINHA DE DEFESA {@}' 22 LINHA DE DEFESA

@}‘ 32 LINHA DE DEFESA

Comité de Governanga, Riscos
e Controles;

Gestores de Riscos das UP, UA,

N A . Assessoria de Conformidade e
Diretorias e Assessorias; e

Gestao de Riscos; e Auditoria Interna

Demais empregados. Demais Diretorias/Assessorias
quando supervisionam e
orientam agoes da 12 Linha.
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Implementagao de politicas e
diretrizes da IMBEL® durante a
execucao de atividades e
tarefas; Supervisao, orientagao e
monitoramento das atividades
Identificagao, analise, desenvolvidas pela 12 Linha.
avaliagao, tratamento,
comunicagao e monitoramento
dos riscos.

Avaliacao da conformidade dos
processos de governanga,
gerenciamento de riscos e

controles internos;

©s3ja( ep OLIRISIUIK / BIWIOUODT ep oLI)SIuIl lopenbay

Consultorias técnicas.

Adaptagédo da Guidance on the 8th EU Company Law Directive da ECIIA/FERMA, artigo 41 (IIA Brasil)

Esta estrutura e o fluxo de informacgoes foram instituidos com a finalidade de assegurar a efetiva aplicagao do Modelo no gerenciamento eficaz dos riscos.
Esta Metodologia enfatiza, também, a importancia de todos os gestores, independente do nivel de atuagao, terem acesso as informagdes sobre os riscos
aos quais a Empresa esta exposta, a fim de possibilitar condi¢goes para a tomada de decis6es adequadas, em momento oportuno.

@ www.imbel.gov.br 55
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Acoes Realizadas

Em 2022 a Empresa atuou, veementemente, no tratamento das principais causas dos Riscos Estratégicos criticos, notadamente aquelas que pudessem
comprometer os Objetivos Estratégicos da IMBEL® que tem como foco principal Desenvolver, Fortalecer e Manter as Capacidades Estratégicas da Empresa,
dentre estas se destacam as causas do Risco Estratégico Comprometimento da Capacidade Produtiva abaixo especificadas.

O quadro, a seguir, apresenta os Riscos Estratégicos institucionais bem como as causas especificas e oportunidades relacionadas.

R's°°sm|’5|thEIa_t®eg'°°s Causas Especificas Oportunidades

Perda de Participagao de
Mercado

Comprometimento da
Capacidade Intelectual
(Talentos)

Comprometimento da
Capacidade Produtiva

Comprometimento da
Capacidade Orgamentaria

Comprometimento da
Capacidade Tecnoldgica

- Assimetria legal e tributaria que restringem as vendas de produtos
nacionais e facilitam a entrada de produtos importados;

- Baixo investimento em aperfeigoamento/inovagao de produtos.

- Evasao de recursos humanos em fungoes essenciais.

- Obsolescéncia ou falta de manutengao do parque fabril;

- Atendimento parcial de Normas Regulamentadoras referentes a
preservagao ambiental;

- Atendimento parcial de Normas Regulamentadoras referentes a
seguranga do trabalho.

- Imposigao Legal: Emenda Constitucional n® 95/2016, que institui
Novo Regime Fiscal limitando um Teto de Gastos, Decretos de
Programagao para o desembolso mensal e Determinagao legal para
cumprir o previsto nas LRF e LDO;

- Cortes sistematicos dos recursos discricionarios por parte do
Governo Federal.

- Baixo investimento em automacgao ou otimizagao do processo
produtivo;

- Baixo investimento em infraestrutura e capacitagao de pessoal da
area de TIC.

Defesa e Seguranga desde 1808

- Desenvolvimento de novos Produtos Estratégicos de Defesa -
PRODE de interesse do Exército Brasileiro - EB;

- Incremento das relagoes com os mercados alvo;
- Aperfeigoamento do portfélio de produtos;

- Realizagao de novas parcerias.
- Ser destaque nos programas de qualidade de vida no trabalho;

- Reter talentos;

- Incremento da relagao com o EB na disponibilizagao de
Militares para IMBEL®.

- Modernizagao do parque fabril;
- Melhoria da Infraestrutura Industrial;

- Melhoria nos processos

Incremento da relagdo com o EB na disponibilizagao de recursos
or¢gamentarios discricionarios e de investimento para

desenvolvimento da IMBEL®.

Otimizar a aplicagao de recursos na area de Tecnologia da
Informagao e Comunicagao.
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Quando da atuagao no tratamento das causas dos Riscos Estratégicos, a IMBEL® mitigou riscos relevantes relacionados a areas sensiveis,
dentre estas destacam-se: Produgao, Gestao de Pessoal, Seguranga do Trabalho, Gestao Patrimonial, Ambiental, Legal/Regulatéria, Tecnologia
e Seguranga da Informagao.

Cabe ressaltar que, no decorrer de 2022, embora a maior parte das agoes para mitigacao dos referidos riscos necessitaram de recursos
or¢camentarios/financeiros e que estes foram limitados devidos cortes por parte do Governo Federal, a IMBEL® conseguiu gerenciar e realizar
agoes que contribuiram para uma analise otimista do nivel dos riscos para os anos subsequentes, reduzindo assim a probabilidade de
materializagao destes, a magnitude de seus efeitos sobre os objetivos estratégicos, bem como ampliando a ocorréncia das oportunidades
mencionadas.

Perspectivas para 2023

Para 2023, a Gestao de Riscos da IMBEL® visa atuar de forma ativa e continua no tratamento das principais causas dos Riscos Estratégicos
criticos, bem como no gerenciamento de outros riscos relevantes que possam impactar os Objetivos Estratégicos (OE) da Empresa, com foco
nos riscos de natureza judicial, ética e correcional, mas nao deixando de atuar na orientagao, a primeira linha de defesa, da gestao de outros
riscos relacionados a areas sensiveis como: Orgamentario-Financeira, Produgao, Aquisigées e Contratos, Gestao de Pessoal, Seguranga do
Trabalho, Gestao Patrimonial, Ambiental, Projetos, Tecnologia, Seguranga da Informagao, bem como no gerenciamento de riscos de novos
negocios, parcerias, projetos, contratos, de modo a proporcionar mais seguranga para a sua realizagao e dessa forma mitigar a probabilidade
de ocorréncia de prejuizos de qualquer ordem para a Empresa.

Na oportunidade, serao promovidas palestras a serem realizadas por especialistas no assunto, além de implementar as boas praticas, obtidas
por intermédio de Benchmarking em Empresas e Orgaos Publicos, com o fito de aperfeigoar a metodologia aplicada para proteger e criar valores
para os processos organizacionais e de tomada de decisoes, possibilitando um ambiente favoravel a uma Gestao de Riscos mais efetiva,
tempestiva e proficiente, capaz de fornecer a seguranga institucional desejada e a consecugao dos OE.

@ www.imbel.gov.br
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FORCA - THLENTOS [MANPOWER]

Total Geral:
2084

PTTC
30

Estagiarios
07

Estatutarios e Conselho/
Cedidos Comité
9

8 01

Militares da Ativa
54 PP :

PTTC - Prestador de Tarefa por Tempo Certo

CLT - Empregados regidos pela Consolidagdo das Leis do Trabalho :
. Fonte: SIMBEL/DRADM IMBEL® (fevereiro de 2023)

Defesa e Seguranga desde 1808



Explosivos, Propelentes, Iniciadores
e Acessdrios.

Fuzis, Carabinas, Pistolas e
Cutelaria.

Equipamentos e Sistemas de
Comando e Controle

Munigdes de Morteiro, de Artilharia e
de Carro de Combate.

Palvoras, Barracas Humanitérias e
Abrigos Modulares de Campanha

fﬂn!l.® RELATORIO INTEGRADO 2022

FUR(.'H TECNOLOGIA

A Empresa atua nos segmentos Estratégico, Fabril, Gerencial,

Mercadoldgico, Administrativo e de Mobilizagao, tendo sob a
sua custodia parte do acervo tecnolégico do EB.

Sistemas de Coordenagéo e Controle
Industrial das Unidades de Produgén

Marcas IMBEL® e ENGESA

Capacidade fabril instalada e
licenciada

Sistema de Informagdes IMBEL®

(SIMBEL)

Produgéo de Energia Elétrica

b
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FURCH INOVACAD

Projetos de Inovacao

s ~ ” ~ ” ~

” ~ P ~ ” ~ ” ~ ” ~
~ ” ~ ” ~ ” ~ ” ~
N r h N ¢ N r h N ¢ b |
] 11 11 11 11 Conv Cal I
K'tszgs':l:;ss | Pe_‘j“‘sgifz(':z | | OACFasel | | NovoFAP | | 22LrFzAss |
’ 11 ’ ) 11 11 11 5,56 1A2 I
J N\ J \ J N\ J \ J
” -~ ~ ” ~ ~ ” -~ ~ ” ~ ~ ” -~
\\v,’// \\\\v,’// \\\\v’//, \\\\v,’// \\\\v’//, \\
” ~ ” ~ ” ~ ” ~ ”
r  r T\ r  r T\ r
: b Familia Rd b Sist Génesis b Div Lab b FO Familia
1 11 [ [ [
: Pjt COBRA20 L VHF L V6 L GINOVA L Rd Rondon
L J L J L J L J L
/A\\\ ’,/”\\\ ’,/A\\\ ’,/”\\\ ’,/A\\\ ’
-, S~ N7 - S~ N7 - S~ N7 - S~ N7 - S~ N7
~ P d ~ ” ~ ” ~ ” ~
T\ r T 7 T\ r T 7 3
SCA4.1Dsv 1 1 Lt Plt TRC 11 [ I I Dsv Software |
Forma de 11 1193V I 1 COBRAMed 1! I CIM 2000 I 1 familiaRd |
Onda (I 11 (I 11 Mallet [
J L J L J L J L J
7 ~ 7 ~ 7 ~ 7 ~ 7
~ ” -~ ~ ” ~ ~ ” -~ ~ ” ~ ”
\v/ /, \\ \v/ /, \\ \v/ // \\ \v/ \v/
” ~ ” ~ P d ~
r T r  r 3
: Rd Mallet : : FE:;;‘:\:E.? : : Mun 105mm : Polvora
: B/V | 90mm ) (HESH)TP-T : Esférica
L J L J L J
~ ” ~ ” ~ P
\\v// \\v// \\v//

Defesa e Seguranga desde 1808



g(fﬂn!l.® RELATORIO INTEGRADO 2022

Iniciativas de Inovacao

Mun 60mm Dsv Mun Cal Mun 30mm Es:é:ilt‘:’::aun Plastex Lab ensaio
AE M4 155mm Guarani 5 56mm MB-R balistico

Dsv Dsv Grao Grio prob BD
ALAC Tiro 90mm propelente prop 8(;’mn|: Polvora Verde
cal 12 ATD-POC
Mun radar . Prod Nitrato
Sist Com ALH g Prot TRC AtizFO Rastreadores \ Dsv pélvora Dsv prop Und carr
TRC-T193F83 1222M TPP1410 SISNAR contra mun 105mm MANSUP bombas MK Celulose
bateria Laminado
Integragao
A_r ma . Dsv grao prop foguete e Tratamento
sIsC Antidrone Pélvora LOVA -
MSS1.2 mont agua amarela
SRX
espoletas
. Prensa
/ Planta RDX Des pjt SUEL Horizontal
I Diretoria de Inovagao
NELBEL e Planta Emulsao
SHOCKBEL Nitropenta bombeada
Und prod Granulador Prensa M_e rcado
- S Livre de
HMX pélvora negra Hidraulica E .
nergia

Integragao
Génesis

Simulador Nucleo PD&l

FOA IMESS AO/RV Sta Rita

MTL-2022 RDS-Defesa

Pst P320 Sig Nova familia
Sauer Armt Lv
L¢ Gr STK
40mm GL Fz
Ass I1A2 Pst 9 TC MD6 Pst 9 TC MD1

5,56mm

Pist Condor Lote Piloto Fz
nao U P¢ w) Ass 7,62 1A2 SMtrl U

TPP-1400 Uniforme
Aperf Inteligente

Fonte: NBR ISO 56000

@ www.imbel.gov.br
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FORCA - MERCADOLOGICA

A piramide mercadolégica da IMBEL® é composta
pelos Mercados de Defesa, Segurancga e Privado, no
ambito nacional e internacional.

0 Mercado de Defesa é integrado pelos clientes-
alvo listados no Art.142 da Constituigao Federal de
1988, constituidos especificamente pelas Forgas
Armadas, com destaque o Exército Brasileiro.

0 Mercado de Seguranga é integrado pelos clientes-
alvo listados no Art.144 da Constituicao Federal
de 1988 e em suas atualizagdes realizadas por
Emendas Constitucionais. Compde este mercado os
Orgaos de Seguranga Publica das esferas federal,
estadual e municipal.

0O Mercado Privado, dual, é composto por pessoas
fisicas e juridicas (lojistas/CNPJ, CAC e cidadaos/
CPF) adquirentes dos Produtos Controlados pelo
Exército da IMBEL®, com as restricdes constantes
do Regulamento para a Fiscalizacao de Produtos
Controlados (R-105), aprovado pelo Decreto n°
10.030, de 30 de setembro de 2019.

O Mercado Externo ¢é integrado por players
internacionais, tanto institucionais quanto privados,
demandantes de armamentos leves. Esse mercado
move-se por metodologias e processos especificos
que lhe ditam servidoes em termos de gestao
mercadoldgica, contabil-financeira, logistica e no
campo da sanuéncias, regulamentadas pelo MRE,
SRF, SECEX, entre outros.

Defesa e Seguranga desde 1808
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FORCA - CHPHEIDHDE INDUSTRIAL

01 SEDE

05 UNIDADES DE PRODUGAO
01 USINA HIDERELETRICA (PCH)

Fabrica de Itajuba
Itajuba/MG
16/07/1934

Producgao:
Armamento Leve

Rede Elétrica
Piquete-Itajuba
Wenceslau Braz/MG
08/12/1932
Producao: Energia
Elétrica

Fabrica da Estrela
Majé/RJ
13/05/1808
Producao:
Explosivos em geral

Sede Administrativa

Brasilia/DF

Assessorias e
Diretorias

Fabrica Presidente
Vargas

Piquete/SP
15/03/1909
Producgao:
Explosivos

Fabrica de Material de
Comunicagoes e
Eletronica

Rio de Janeiro/RJ
04/10/1939

Producao:
Equipamentos e
Sistemas de Comando
e Controle

Fabrica de Juiz de
Fora

Juiz de Fora/MG
09/08/1934
Produgao: Municoes
Pesadas
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ajuba (

FI)
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A Fabrica de Itajuba (FI) foi inaugurada em 1934 com
denominacao de Fabrica de Canos e Sabres para
Armamento Portatil. Na década de 1960, a fabrica obteve
a licenga empregando um conceito inédito, até entao, do
offset, para producdo do consagrado Fuzil Automatico
Leve (FAL), o que permitiu aprovisionar as Forgas Armadas
com mais de 250 mil exemplares. Ao longo de sua histoéria
a Fl forneceu ao mercado norte-americano, por intermédio
da Springfield Armory, mais de 500 mil unidades de
pistolas .45 derivados do modelo 1911.

A FI produz atualmente fuzis 5,56 e 7,62mm, fuzis de alta
precisdo, carabinas 556mm e 7,62mm, pistolas 9mm,
pistola .40, pistola .45, pistola .380 , artigos de cutelaria
além de conjuntos de Manutengao.

A expertise industrial da Fabrica de Itajuba possibilita
a constante evolugao na area de Inovacao Estratégica e
garante o constante aperfeicoamento dos segmentos
de Meio Ambiente, Qualidade e Seguranga no Trabalho,

por intermédio dos seguintes Projetos e Agoes
Complementares, buscando atender as necessidades
do Comando do Exército, 6rgaos de seguranga publico e
mercado civil e fomentar a base da industria de defesa:

+ Novo processo integrado para fabricagao da caixa da
culatra (Peca 24) dos fuzis 7,62;

+ Novo processo integrado para fabricagao da Peca 46
(ferrolho) dos fuzis 7,62;

+ Aquisicao de novos equipamentos com tecnologia de
usinagem com 5 eixos;

+ Nacionalizagao da pistola SIG P320 (instrumento de
parceria);

+ Desenvolvimento de pistola nao letal para empresa
Condor (instrumento de parceria);

+ Desenvolvimento do Conjunto Conversor de Calibre
.22LR para Fuzil de Assalto 5,56 I1A2;

Defesa e Seguranga desde 1808

Desenvolvimento do processo de fabricagdo (Lote
Piloto) do Fuzil de assalto 7,62 IA2;

Desenvolvimento de Fuzis e carabinas IA2 com coronha
telescopica;

Desenvolvimento do Novo fuzil de alta precisao;
Desenvolvimento da Pistola 9 TC MDT;
Desenvolvimento da Pistola 9 TC MD6;

Implantagdo do Laboratério de Ensaios de Produtos
- LEP para avaliagao de Produtos Controlados pelo
Exército - PCE;

Implantagao do Sistema de exaustao de gases;
Implantagao de sistema de ancoragem predial;

Implantacao do Sistema de protegao contra descargas
atmosféricas; e

Inicio da reforma predial da oficina de usinagem 1,
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Rede Elétric de Piquete-._lﬂtajubé (REPI

A PCH REPI (Rede Elétrica Piquete - Itajubd) esta
localizada em Wenceslau Braz-MG e foi inaugurada em
1932. Teve como primeiro Comandante o Major Sylvio
Lisboa da Cunha com a missao de gerar energia elétrica,
inicialmente, para a Fabrica Presidente Vargas (FPV),
localizada em Piquete-SP, para a Fabrica de Itajuba (Fl) e
para o 4° Batalhao de Engenharia de Combate (4° BECmb),
ambos localizados em Itajuba-MG.

A REPI possui duas barragens de concreto, condutos
forgados (tubulagcdbes que conduzem a 4&gua das
barragens até as unidades geradoras), casa de maquinas
com as unidades geradoras, subestagdo (onde ficam os
transformadores e é feita a elevagao do nivel de tensao
para linhas de transmissao. No caso da REPI a geracao
ocorre em 2.200 volts e é elevada para 30.000 volts) e
duas linhas de transmissao (onde ¢é feita a condugao de
energia da REPI até a FI).

A REPI mantém uma capacidade geradora com potencial
instalado de 3,4 MW, e desde junho de 2012 esta associada
ao Sistema Interligado Nacional (de energia elétrica),
permitindo a geracgao de energia para o consumo daFle a
venda do excedente ao mercado. Encontra-se atualmente
numa fase adiantada dos estudos para migragdo da
IMBEL® do mercado cativo para o mercado livre de
energia elétrica, com expressiva participagao da REPI na
modelagem de negdcio concebida, que juntamente com a
carga das demais Unidades de Produgao (FMCE, FJF, FE
e FPV) possibilitardo maximizar os recursos de geragao
para as cargas de energia demandadas. Para manter sua
capacidade no fornecimento de energia, foram realizadas
acoes de manutengao e de melhorias a sequir:

+ Substituicao dos medidores de energia;

+ Instalagdo de sistema de comunicagao (placas, sirenes

@ www.imbel.gov.br

e sistema de alerta) para implantagao do Plano de Agao
de Emergéncia - PAE da REPI

Implantacao do sistema de combate a incéndio.

Monitoramento da estrutura fisica da barragem auxiliar
por meio do sistema de instrumentagao; Inicio dos
trabalhos para obtengao do AVCB (Avaliagao do Corpo
de Bombeiros); e

Criacao de posto avangado da brigada de emergéncia
na SEDE da REPI.

b7
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Fabrica da Estrela (FE)

REAL FABRICA DE POLVORA
DA LAGOA RODRIGO DE FREITAS

b8

A Fabrica da Estrela (FE) foi fundada pelo Principe
Regente D. Jodo em 1808, com o nome de Real
Fabrica de Podlvora da Lagoa Rodrigo de Freitas,
localizada no Jardim Botanico do Rio de Janeiro. Em
1824, com a denominac¢ao de Real Fabrica de Pélvora
da Estrela, foi transferida para o Municipio de Magé,
RJ. Possui area construida de aproximadamente
16.303,67 m2. E herdeira de mais de 214 anos de
desenvolvimento de tecnologia para a fabricagao de
produtos de defesa.

A FE é responsavel pela produgao de explosivos em
geral e possui um amplo portfélio composto por
espoleta, nitropenta, petardo, composigao, cordel
detonante, capsulas, booster, emulsao explosiva,
tragador, iniciadores, estopim hidraulico, pélvora
negra militar e espoletim, além de ser a unica
industria da América Latina a produzir o RDX, um

alto explosivo de elevada brisancia, estabilidade
quimica, resisténcia a umidade, sendo de emprego
civil e principalmente, militar.

A expertise industrial da Fabrica da Estrela
possibilita a constante evolugao na area de Inovagao
Estratégica e garante o constante aperfeicoamento
dos segmentos de Meio Ambiente, Qualidade e
Segurangano Trabalho, porintermédio dos seguintes
Projetos e Agoes Complementares:

* Projeto Basico do Sistema de Tratamento de
Efluentes

+ Sistema de Protegao contra Incéndio e Panico

+ Adequacgao do Sistema de separagao de agua da
planta de TNR

Defesa e Seguranga desde 1808

Adequacao da Secao de Explosivos - SEEX
(Melhoria Continua)

Adequagao para o molde de Booster para 4
cavidades

Adequagao do crematdrio e aquisicao de
equipamentos criticos de planta de RDX.

Recuperagao da Unidade de Absorgao da Planta
de RDX

Melhorias na producao de Espoleta Comum
Beldeton

Melhorias nos sistemas de geragao de vapor das
plantas de RDX e Iniciadores
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Fabrica Presidente Vargas (FPV)

A Fabrica Presidente Vargas (FPV) iniciou a sua
instalacdo na cidade de Piquete, SP, em 1902, apds
estudos para construir uma fabrica de pdlvora sem
fumaga. Em mais 113 anos de atividade, serve como
exemplo da necessidade de continua evolugao
tecnoldgica da quimica industrial para a fabricagao
de produtos quimicos, explosivos e propelentes de
emprego militar e civil. A FPV possui area construida de
77.957,70 m?, uma das maiores industrias quimicas do
pais. A necessidade de continua evolugao tecnoldgica
da quimica industrial para a fabricagcao de produtos
quimicos, explosivos e propelentes de emprego militar
e civil, a torna uma das maiores industrias quimicas do
pais.

A FPV possui dentro da sua capacidade produtiva:
nitrocelulose, nitrato de celulose, polvora de base
simples, pélvora de base dupla, propelentes, explosivo
plastex e trotil.

A expertise industrial da Fabrica de Presidente Vargas
possibilita a constante evolugao na area de Inovacao
Estratégica e garante o constante aperfeicoamento dos
segmentos de Meio Ambiente, Qualidade e Seguranga
no Trabalho, por intermédio dos seguintes Projetos e
Acdes Complementares:

+ Adequacgao da oficina de armazenamento de acidos
residuais da nitroglicerina;

+ Implantacao dos sistemas de reciclo das aguas de
refrigeragao de processo;

+ Adequagao das instalagoes de segurancga dos paidis;
+ Sistema de proteg¢ao e combate a incéndio;

+ Obtencao do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros
- AVCB (Projeto Executivo de Combate a Incéndio;
Projeto Basico para Adequagdes das Instalagoes

@ www.imbel.gov.br

Elétricas; Projeto Executivo para Adequacao das
Instalagoes Elétricas; e Implantagao da Instalagao do
Sistema de Protecao contra Descargas Atmosféricas
- SPDA)

Adequacao das fossas sépticas;

Instalacao do sistema de desidratagao de lodo da
ETDI;

Melhorias do processo de produgao de nitrocelulose
grau militar da FPV;

Producao de Pélvora Esférica em Escala Laboratorial;
e

Projeto basico do sistema de tratamento de efluentes
da FPV;

b3
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A Fabrica de Material de Comunicagoes e Eletronica
(FMCE) tem suas origens na Fabrica de Material
de Transmissbes (FMT), criada em 1934, no Rio de
Janeiro-RJ. Em 1935 foi transferido para instalagoes
cedidas pelo Arsenal de Guerra do Rio (AGR), no bairro
do Caju. A partirde 4 de outubro de 1939, recebeu a atual
designagao de Fabrica de Material de Comunicagoes e
Eletronica (FMCE).

A FMCE é uma planta fabril dedicada a prover solugoes
de Comando e Controle (C2), inica na América do Sul,
com um portfélio variado e alinhado com as mais
recentes novidades tecnoldgicas no setor.

Dentre seus principais produtos estdo o Sistema
Génesis de Diregao e Coordenagao de Tiro, ja adotado
pelo Exército Brasileiro; o Radio Transceptor Multibanda
Rondon (TRC-1222), utilizando a tecnologia de radio
definido por software (RDS); a Familia de Radios

VHF Mallet (TRC-1193); os Radios UHF Portateis
(TPP 1410), do combatente individual; e a Central de
Interoperabilidade Modular (CIM 2000).

A expertise de pesquisa, desenvolvimento e producao
industrial da FMCE a coloca entre os principais Centros
de Pesquisa e producdo de equipamentos militares
de Comando e Controle a servigo do Brasil, podendo
oferecer solugoes e produtos na fronteira tecnoldgica,
contribuindo sobremaneira para a soberania nacional,
por intermédio dos seguintes Projetos e Acoes
Complementares:

+ IMBEL COBRA 2020;
+ Familia de Radios VHF;
+ Sistema Génesis - Versao 6;

+ COBRAmed - Projeto COBRA para telemedicina;

Defesa e Seguranga desde 1808

Implantagao da Divisao de Laboratérios -GINOVA;

Desenvolvimento de uma forma de onda basica para
o TRC 1222 (Rondon) e fabricagao de protdtipos do
TRC-1222V (Rondon Veicular);

Lote Piloto CIM-2000;

Desenvolvimento de Software/firmware para Familia
VHF TRC-1193B e TRC-1193V compativel com
a especificagdo SCA (Software Communication
Architecture);

Core Framework IMBEL SCA 4.1 e Ferramenta de
Desenvolvimento de Forma de Onda; e

Internalizagdo do amplificador veicular do Mallet e
produgao de um lote piloto.



A Fabrica de Juiz de Fora (FJF), maior fornecedora de
muni¢des pesadas para o Exército Brasileiro, teve sua
pedra fundamental langada em 9 de agosto de 1934, com
o nome de Fabrica de Estojos e Espoletas de Artilharia
(FEEA). Destacou-se pela mobilizagdo de seu parque
fabril durante a 22 Guerra Mundial. Possui um parque
fabril com 43.440 m2 edificados em uma érea total de 198
ha. E detentora de tecnologia prépria para a fabricacdo
de munigées de morteiros, canhdes e obuseiros, com
qualidade assegurada por Certificado de Sistemas da
Qualidade NBR ISO 9001/2015, e AQAP (Allid Quality
Assurance Procedure) 2110 para desenvolvimento,
producao e servigos pos-entrega de munigoes.

A FJF tem como atividade principal a produgao de
muni¢des pesadas para morteiros, canhdes e obuseiros.
Nesse contexto, um de seus objetivos é ampliar e fortalecer
as empresas brasileiras que compoéem a Base Industrial
de Defesa, a fim de eliminar a dependéncia externa e de
contribuir com a capacidade do Pais de realizar agoes

%(thl.@ RELATORIO INTEGRADO 2022

Fabrica de Juiz de Fora (FJF)

W N

estratégicas no campo da Defesa Nacional.

A expertise industrial da FJF, aliada ao respeito ao meio
ambiente e a preocupagao com a seguranga e a salde
ocupacional, alavanca a sua habilidade para a inovagao,
o que esta evidenciado por meio dos seguintes Projetos e
Agdes Complementares:

« Automagao dos processos fabris;

+ Implantacao do Sistema de Gestao Ambiental e do
Sistema de Gestao de Segurancga e Saude Ocupacional;

« Desenvolvimento do processo de fabricacdo dos
estojos das munigées 105mm HE MT;

+ Desenvolvimento do processo de fabricacdo dos
estojos das muni¢des 90 mm HE-T, 90 mm HEAT-T e 90
mm HEAT TP-T;

+ Desenvolvimento da Munigao 105 mm HESH TP-T para

@ www.imbel.gov.br

as VBC CC Leopard e M 60;
Desenvolvimento da Munigao 120 mm PRPA;

Desenvolvimento da Munigao 60 mm (AE M4, Inerte M4,
Inerte Superpressao);

Desenvolvimento do Corpo de Granada 155 mm (M107
e M795);

Desenvolvimento de Estopilhas para a Munigao 155
mm;

Desenvolvimento de Espoletas para Munigdes de
Morteiro, Obuseiros e Canhoes;

Nova Planta de Carregamento (NPC);

Otimizagao da Montagem de Munigoes;

+ Adequacgao da Oficina de CNC;

n
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FORCA - SOCIOAMBIENTAL

A sustentabilidade ambiental na IMBEL® evoluiu bastante ao longo do ano de 2022. Devido
aos avangos referentes a implantagao do Sistema de Gestao Ambiental, iniciada em 2021,
nota-se que as Unidades de Produgao (UP) estdo focadas no desenvolvimento sustentavel,
procurando reduzir o consumo de energia, agua e a geragao de residuos sélidos, além do
monitoramento de emissoes atmosféricas e da qualidade dos efluentes liquidos langados no
curso d'agua, bem como do reuso de agua e reutilizagao de papel e outros insumos.

O Sistema de Gestao Ambiental esta alinhado com as diretrizes da Politica Ambiental da
IMBEL®, o que corrobora e ratifica o compromisso com a difusao das ideias referentes ao
Desenvolvimento Sustentavel.

Ao longo do ano de 2022, foram realizadas as fases de verificagdo e agao do ciclo PDCA
referente ao processo de implantagdo do Sistema de Gestdo Ambiental, através de
auditorias. Por meio da adequacao das UP aos requisitos propostos pela Norma NBR ABNT
ISO-14001:2015, pretende-se aprimorar a efetividade da prevengao a poluigao e também
atender aos requisitos legais vigentes, visando evitar a ocorréncia de sangdes judiciais e
administrativas por conta de negligenciamento ao regramento legal. Para a plenitude do
alcance a estes objetivos, é necessaria uma programagao que contemple a melhoria continua
e a efetividade da conscientizagao, além do comprometimento da comunidade IMBEL® na
pauta relacionada ao meio ambiente.

Um ponto bastante importante e interessante é a localizagdo da maioria das UP. Com
excegao da Fabrica de Material de Comunicagdes e Eletronica (FMCE) e a Fabrica de Itajuba
(FI), as demais UP e a REPI possuem uma area construida bem pequena em relagao a area
total do terreno, essa caracteristica permitiu a formagao e a preservagao ou conservagao de
parte dessa area. A maioria da area nao construida é composta por florestas e areas verdes
que sao conservadas ou passarao por processo de recuperagao do ambiente futuramente,
evidenciando o importante papel que a IMBEL® exerce na conservagao do ambiente natural
dos municipios em que se localizam. O quadro ao lado explicita quantitativamente estas
areas.

Area Preservada / Conservada .

Area Construida / Util .

Defesa e Seguranga desde 1808



Relacionamento com a comunidade

Em relagao as agoes envolvendo a IMBEL® e
a comunidade externa, destaca-se as agodes
promovidas pela Fabrica da Estrela (FE),
que realizou iniciativas com a comunidade
local, promovendo o plantio de mudas de
arvores nativas da regiao. Houve dois eventos
envolvendo colégios locais e os funcionarios
da UP sendo um no dia 13 de maio de 2022 e
outro no dia 21 de setembro de 2022 em que
foram realizados plantio de 65 mudas doadas
pela Secretaria Municipal de Meio Ambiente e
Agricultura de Magé-RJ.

Foram plantadas 65
mudas na area da
Fabrica da Estrela

%(l‘ﬂlzl.@ RELATORIO INTEGRADO 2022

A Fabrica de Itajuba (FI) também iniciou
um projeto envolvendo toda a comunidade
com o objetivo de recuperar a mata ciliar do
curso d'agua proximo a fabrica. A UP esta
coordenando um projeto de reflorestamento,
com o objetivo de recuperar e conservar a
mata ciliar do entorno da area da UP por meio
de parceria com Escolas, Academia, Exército
Brasileiro e Secretaria do Meio Ambiente do
Municipio de Itajuba-MG. A parceria com os
interessados no projeto aconteceu durante os
meses de junho a agosto, por meio de reunides
com os mais variados setores da sociedade. No
més de setembro foi apresentado o cronograma
e quais as atribui¢cdes de cada ente envolvido.
A meta prevista pela UP é realizar o plantio de
70 mudas/ano.

A meta da Fabrica de
Itajuba é fazer o plantio
de 70 mudas / ano

4
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FORCA - RELACIONAMENTOS
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A IMBEL® tem por objetivo colaborar com o desenvolvimento da cadeia produtiva do complexo industrial de defesa, na busca de uma maior autonomia tecnoldgica e
produtiva, apoiando o Comando do Exército no Objetivo 1178 do Programa 6012 do PPA 2020-2023 - Preparar adequadamente as Forgas Armadas para a defesa do pais
contra ameacgas, a protegao de sua ordem institucional e de suas riquezas.

Para o cumprimento de sua missao institucional, a IMBEL® por se tratar de empresa publica dependente do Governo Federal faz parte do Orgamento Fiscal e da Seguridade
Social (OFSS) e apresenta no momento da elaboragao da Proposta Orgamentaria - PO, suas necessidades em trés grupos de despesas: pessoal, custeio (outras despesas
correntes) e investimentos.

Em 2022, os créditos autorizados na Lei Orgamentaria Anual (LOA) acrescida das suplementagdes foram de RS 244.233.310 (duzentos e quarenta e quatro milhdes,
duzentos e trinta e trés mil e trezentos e dez reais), abaixo apresentamos as tabelas de execugao orgamentaria e financeira detalhadas por Agao Orgamentaria, Grupo e
Elemento de Despesas, Aquisigoes por Modalidade de Contratacoes e Transferéncia Externa de Recursos:

EXECUGAO ORGAMENTARIA DOS CREDITOS DA LEI ORGAMENTARIA ANUAL DE 2022

DOTAGAO DESPESAS RESTOS A PAGAR DO EXERCICIO
RESULTADO LEI AGAO GOVERNO NAoO
INICIAL ATUALIZADA EMPENHADAS  LIQUIDADAS PAGAS PROCESSADOS PROCESSADOS
SENTENGAS JUDICIAIS DEVIDAS POR i i
0022 EMPRESAS ESTATAIS 5.250.000 7.130.913 5.456.279 5.456.279 5.456.279
BENEFICIOS E PENSOES INDENIZATORIAS
0536 DECORRENTES DE LEGISLACAO 153.533 163.533 159.175 159.175 145.818 12.124 -
SENTENGAS JUDICIAIS TRANSITADAS EM ) )
0625 JULGADO DE PEQUENO VALOR 25.000 257.841 157.839 157.839 157.839
PRIMARIO ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA
OBRIGATORIO 2004 AOS SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS E 1.190.211 3.110.211 3.024.649 2.872.434 2.647.740 181.817 44.965
MILITARES
20TP ATIVOS CIVIS DA UNIAO 97.959.653 132.619.112 132.555.604 132.555.604 122.185.919 5.515.284 841
BENEFiCIOS OBRIGATORIOS AOS
212B SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS, 15.392.813 15.447.477 15.351.026 15.351.026 15.324.646 19.273 9.324
MILITARES
SOMA DAS DESPESAS OBRIGATORIAS 119.971.210 158.729.087 156.704.572 156.552.357 145.918.240 5.728.498 55.130
2000 ADMINISTRAGAO DA UNIDADE 21.924.680 21.924.680 21.924.680 16.041.036 16.014.294 155.821 11.408.856
PRIMARIO PRODUGAO DE MATERIAL DE EMPREGO
DISCRICIONARIOD 4528 MILITAR 63.579.543 63.579.543 63.579.245 25.164.319 24.930.873 411.088 48.605.059
SOMA DAS DESPESAS DISCRICIONARIAS 85.504.223 85.504.223 85.503.925 41.205.355 40.945.167 566.909 60.013.914
TOTAL GERAL - LOA 2022 205.475.433  244.233.310 242.208.497 197.757.712  186.863.407 6.295.407 60.069.045

Fonte: Tesouro Gerencial em 11/01/2023.

Defesa e Seguranga desde 1808
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DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA

ELEMENTO DE DESPESA
PENSOES
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL
OBRIGACOES PATRONAIS
OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL
SENTENCAS JUDICIAIS
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES
INDENIZACOES E RESTITUICOES TRABALHISTAS
SOMA GND - 1
OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR E DO MILITAR
DIARIAS - PESSOAL CIVIL
DIARIAS - PESSOAL MILITAR
MATERIAL DE CONSUMO
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO
SERVICOS DE CONSULTORIA
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC.

SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E
COMUNICACAO - PJ

AUXILIO-ALIMENTACAO
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS
AUXILIO-TRANSPORTE
PENSOES ESPECIAIS
SENTENCAS JUDICIAIS
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES
INDENIZACOES E RESTITUICOES

SOMAGND -3
DIARIAS - PESSOAL CIVIL
DIARIAS - PESSOAL MILITAR
MATERIAL DE CONSUMO
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC.

SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E
COMUNICACAO - PJ

OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS
OBRAS E INSTALACOES
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE

SOMA GND - 4

@ www.imbel.gov.br

DESPESAS EMPENHADAS
93.366.026
34.792.589

1.003.234
3.682.381
2.502.667
891.087
136.237.985
226.667
632.955
174.448
22.978.189
763.150
174.461
29.904.649

3.439.833

11.180.234
10.376.703
1.152.204
159.175
267.497
1.066.706
2.335.481
84.832.351
12.359
22.500
214.986
20.164
6.787.033

745.661

22.292
8.843.644
4.469.521

21.138.161

DESPESAS LIQUIDADAS
93.366.026
34.792.589

1.003.234
3.682.381
2.502.667
891.087
136.237.985
226.667
632.955
174.448
14.585.984
611.104
120.681
18.768.026

2.022.738

11.180.234
2.832.162
1.152.204

159.175
267.497
1.066.706
2.335.481
56.136.061
12.359
22.500
214.696
20.164
557.429

681.958

22.292
594.568
3.257.700
5.383.666

DESPESAS PAGAS
86.315.745
31.592.626

886.196
3.682.381
2.502.667

888.684

125.868.300

203.737

632.955

174.448

14.337.124
611.104
120.681

18.757.945

2.022.738

11.179.994
2.832.162
1.148.993

145.818
267.497
1.066.706
2.110.787
55.612.689
12.359
22.500
214.696
20.164
557.429

681.958

22.292
594.568
3.256.452
5.382.418

1l
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SITURCAD
ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

Execugao Orgcamentaria dos
Creditos da LOA 2022

DOTAGAO
ATUALIZADA

DESPESAS

EMPENHADAS

‘ Pessoal FOPAG . Beneficios . Judiciais Despesas Correntes . Investimento . Pessoal

@ ~tividade Meio Atividade Fim

CREDITOS AUTORIZADOS EM 2022

Despesas Obrigatorias

As Agdes Orgamentarias (0022 e 0625) - Sentengas Judiciais Devidas por Empresas
Estatais e Sentengas Judiciais Transitadas em Julgado de Pequeno valor, respectivamente,
ao longo do exercicio financeiro, recepcionaram créditos suplementares que possibilitaram
o atendimento das necessidades da IMBEL®.

As Agdes Orgamentarias (0536, 2004, 20TP e 212B) destinadas as despesas obrigatdrias,
também tiveram a necessidade de ser suplementadas conforme descrito a seguir:

Acao 0536 - suplementada por iniciativa da Secretaria de Orgamento Federal - SOF do
Ministério da Economia a fim de recompor a célula orgamentaria para garantir o pagamento
dos Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis, Empregados e seus Dependentes.

Acdo 2004 - em virtude da revogagao da Resolugdo n°® 23 da Comissao Interministerial
de Governanga Corporativa e de Administragao de Participagdes Societarias da Unido -
CGPAR, a contrapartida da empresa passou para 50% referente ao valor do Plano de Salude
dos empregados e, também, para despesas com exames periddicos obrigatérios em
decorréncia da legislagao trabalhista e da atualizagdo do Programa de Gerenciamento de
Riscos (PGR), que tornou exigivel em 03 de janeiro de 2022, quando entrou em vigéncia

a nova Norma Regulamentadora n° 01 (Disposi¢cdes Gerais e Gerenciamento de Riscos
Ocupacionais), documento elaborado com base nos riscos identificados e classificados,
resultando na alteracao de exames a serem realizados, tendo em vista as caracteristicas e
peculiaridades das Unidades de Produgao da IMBEL®.

Acgao 20TP -garantir aporte orgamentario complementar necessario para custeio da Folha
de Pagamento impactada pela atualizagdo do Plano de Empregos, Carreiras e Saldrios -
PECS e pelo reajuste de 9,04% referente ao Acordo Coletivo de Trabalho, aprovados em
abril pela Secretaria de Coordenagao e Governangas das Empresas Estatais - SEST e pelos
Conselhos de Administragao/Fiscal.As atualizagdes tiveram por necessidade garantir
mecanismos de atragao e retencao de talentos e empregados qualificados, com o fim de
tornar a empresa mais competitiva, nos termos da Lei n°® 13.303/2016 (Lei das Estatais),
cumprindo, assim, seus objetivos estatutarios.

Acgdo 212B - com o aumento da meta fisica (beneficiarios) em relagao ao planejado, houve a
necessidade de suplementagao dos créditos a fim de atender as despesas com Assisténcia
Pré-Escolar.

Defesa e Seguranga desde 1808



Despesas
Discricionarias
Acao 2000 - Administragao da Unidade: destina-se a
manutencao administrativa das unidades (Atividade
Meio). A acdo teve recursos alocados, suficientes

para atendimento das necessidades minimas da
vida vegetativas da IMBEL®.

Acao 4528 - Produgao de Material de Emprego
Militar  (finalistica) destinada a produgdao e
comercializagao de produtos e servicos IMBEL®,
aumentou 34% em relagao ao exercicio financeiro de
2021, interrompendo varios ciclos de queda, porém
muito aquém das necessidades da empresa o que
prejudica severamente os dois pilares vitais da
produtividade: aquisicao de insumos e pagamentos
de impostos.

E oportuno registrar que essa acgdo, além das
destinagdes mencionadas acima, visa a realizagao
de importagdes, manutengao e reparos do complexo
fabril e, ainda, a realizagao de investimentos na
modernizagao e adequacao das plantas fabris.

A "asfixia discricionaria" provoca um efeito perverso
no desempenho financeiro da IMBEL®, impactando
diretamente no faturamento desta Industria. Apesar
do valor destinado na LOA o faturamento da Empresa
teve um aumento em relagao a 2021, de 10,74%,
fruto da entrega de produtos contratados por meio
de Termos de Execucao Descentralizada (TED)
celebrados entre o Comando do Exército e a IMBEL®.

Cabe ressaltar que os valores inscritos e reinscritos
em Restos a Pagar nao Processados se devem
a singularidade e a complexidade das matérias
primas adquiridas para a produgao, aos processos
aquisitivos com longos prazos de entrega dos
materiais e equipamentos importados e as
dificuldades de cumprimento de prazo de entrega de
insumos diversos, por parte dos fornecedores.

%(Hbzli RELATORIO INTEGRADO 2022

Gestao das Contratagoes

A gestao orgamentdria, financeira e as contratagbes da Empresa sdo pautadas pela conformidade com a Constituicao
Federal, Lei 4.320, Lei Complementar 101 (LRF), Lei 13.303, Lei 8.666, Lei 14.133, Decretos, Plano Plurianual, Lei de Diretrizes
Orcamentarias, Lei Orgamentaria Anual e Portarias elaboradas pela Secretaria de Orgcamento Federal e demais normas que
regem a atuagao desta Empresa Publica.

AQUISIGOES POR MODALIDADE DE CONTRATAGAO - CREDITOS DE LOA

ANO DE LANGAMENTO 2022
DESPESA?;;%::’;%%DADE DE DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS
1. Modalidade de Licitagao 33.446.663 33.246.125
a) Pregado 33.446.663 33.246.125
2. Contratagoes Diretas 18.918.983 18.859.333
b) Dispensa 14.494.747 14.487.742
¢) Inexigibilidade 4.424.236 4.371.591
3. Regime de Execugao Especial 110.276 110.276
d) Suprimento de Fundos 110.276 110.276
4. Pagamento de Pessoal 137.080.246 126.710.561
e) Pagamento em Folha 136.237.985 125.868.300
f) Diarias 842.261 842.261
5. Outros 8.201.543 7.937.112
6. Total (1+2+3+4+5) 197.757.712 186.863.407

Fonte: Tesouro Gerencial em 11/01/2023

Os processos licitatorios da IMBEL®, no exercicio de 2022, foram pautados de acordo com a legislagao vigente,
notadamente a Lein® 13.303/2016, Lei n°® 10.520/2002, Decreto n® 10.024/2019, Lei Complementar n°® 123/2006,
Lei n° 8.666/1993, Lei 14.133/2021 e Regulamento de Licitagdes e Contratos da IMBEL®.

Os principios legais que regem os processos foram observados e confirmados por pareceres juridicos fornecidos
pelas Assessorias Juridicas da IMBEL® e por meio dos relatdrios das auditorias interna e externa.

Os insumos adquiridos em sua maioria sao de alta complexidade tecnoldgica, o que demanda aquisi¢gdes na
modalidade Dispensa ou Inexigibilidade, enquadrados no item XIIl do Art. 29 da Lei 13.303/16 e para contratagao
de fornecimento ou suprimento de energia elétrica e gas natural, enquadrados no item X do Art. 29 da Lei
13.303/16. Além destes, outros fatores contribuem para a adogao de contratagdes via dispensa e inexigibilidade
como mercado de insumos extremamente restrito e servigos relacionados a atividade fim, maquinarios e
equipamentos complexos, especificos e de alto valor agregado, cujos fornecedores sao exclusivos.

@ www.imbel.gov.br 79
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Transferencia Externa de Recursos

Foram realizadas, em 2022, as seguintes transferéncias externas de créditos e de recursos financeiros para a UO 52.121 - Comando do Exército.

Tendo em vista o valor transferido, esta Empresa ficou dispensada da celebragao do Termo de Execucao Descentralizada - TED, conforme prelecionado no inciso I, §3° do
Art. 3° do Decreto n° 10.426, de 16 de julho de 2020.

TIPO DE
Crédito 168002 IMBEL/GESTOR
Financeiro 168002 IMBEL/GESTOR
UG EXECUTORA
Crédito 168002 IMBEL/GESTOR
Financeiro 168002 IMBEL/GESTOR

UG EXECUTORA

160087
160075
160069

160087
160075
160067

TRANSFERENCIAS EXTERNA DE RECURSOS

PARA

ESTADO-MAIOR DO EXERCITO SETORIAL ORCAMENTARIA

D CONT - SETORIAL FINANCEIRA
CENTRO DE OBTENGOES DO EXERCITO

ESTADO-MAIOR DO EXERCITO SETORIAL ORCAMENTARIA

D CONT - SETORIAL FINANCEIRA

DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA DE CONSTRUAGAO

Fonte: Tesouro Gerencial em 11/01/2023

AGAO

GND FONTE

2000 - Administragao da Unidade 3

2000 - Administragdo da Unidade 3

150
150
150

150
150
150

VALOR R$
61.783,16
33.083,33
61.783,16

513219
513219
5.132,19

Por meio de Termos de Execugao Descentralizada - TED celebrados entre o Comando do Exército e a IMBEL® com base nos ditames do Decreto n°® 10.426 de 2020, esta
Industria recepcionou créditos orgamentarios conforme a tabela abaixo.

Os créditos orgamentarios recebidos foram empregados na aquisicao de matéria-prima, servigos, pagamento de tributos, aquisicdo de maquinas e equipamentos,
ferramentas, dispositivos, pecas e insumos gerais de fabricacao, a fim de repor o estoque para producao e entrega do objeto de cada TED.

A sequir é possivel verificar a execugao orgamentaria e financeira detalhadas por: despesas, restos a pagar, grupo e elemento de despesas e aquisigdes por modalidade

de contratagao.

ANO LANGAMENTO PROVISAO RECEBIDA

2019 403.839
2020 101.102.052
2021 67.770.169
2022 75.483.476

EXECUGAO ORGAMENTARIA DOS CREDITOS DE TED

EMPENHADAS

403.839

101.102.052

67.770.169

75.483.476

DESPESAS DO ANO
LIQUIDADAS PAGAS

466 466

4.152.021 2.427.412

6.763.276 6.258.707

21.505.032 21.503.113

Fonte: Tesouro Gerencial em 11/01/2023

Defesa e Seguranga desde 1808

PROCESSADOS INSCRITOS

1.724.609

1.722.113

RESTOS A PAGAR

NAO PROCESSADOS
INSCRITOS E REINSCRITOS

403.373
97.044.386

114.828.115

PAGO

309.018

43.079.461

53.168.861
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DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA (FINANCEIRA) - CREDITOS TED - 2022

DESPESAS DESPESAS

ORGAO DA UGE GRUPO DE DESPESA ELEMENTO DE DESPESA T UG DESPESAS PAGAS
14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 80.208 80.208 80.208
15 DIARIAS - PESSOAL MILITAR 21.779 21.779 21.779
OUTRAS DESPESAS 30 MATERIAL DE CONSUMO 6.205.134 976.009 974.091
3 CORRENTES 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 7.974.652 2.503.474 2.503.474
47 OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 12.070.768 - -
SOMA GND - 3 26.352.542 3.581.471 3.579.552
14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 23.660 23.660 23.660
52221 15 DIARIAS - PESSOAL MILITAR 20.458 20.458 20.458
30 MATERIAL DE CONSUMO 15.612.398 5.169.989 5.169.989
33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOGAO 10.338 10.338 10.338
4 INVESTIMENTOS 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 3.626.446 58.122 58.122
47 OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 11.623.368 9.704.148 9.704.148
52 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 18.214.266 2.936.845 2.936.845
SOMA GND - 4 49.130.934 17.923.561 17.923.561
TOTAL GERAL EXECUTADO EM 2022 75.483.476 21.505.032 21.503.113

AQUISIGOES POR MODALIDADE DE CONTRATAGAO - CREDITOS DE TED - 2022

ANO DE LANGAMENTO 2022

DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATAGAO DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS
1. Modalidade de Licitagao 3.472.859 3.472.859
a) Pregdo 3.472.859 3.472.859
2. Contratagoes Diretas 8.119.879 8.117.961
b) Dispensa 4.207.421 4.205.502
c) Inexigibilidade 3.912.458 3.912.458
3. Regime de Execugao Especial 0 0
4. Pagamento de Pessoal 146.106 146.106
d) Diarias 146.106 146.106
5. Outros 9.766.188 9.766.188
6.Total (1+2+3+4+5) 21.505.032 21.503.113

Fonte: Tesouro Gerencial em 11/01/2023

@ www.imbel.gov.br
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lNFDRMHCUES PATRIMONIAIS

A IMBEL® possui grande quantitativo de imoveis, distribuidos em operacionais (ligados diretamente a produgao) e ndo operacionais, nos municipios onde se localizam
suas filiais. Embora exista um plano estratégico visando a alienagao destes, as recorrentes redugdes orgamentarias, discricionarios, ao longo dos anos, reduz a atuagao
efetiva na recuperagao e manutengdo dos mesmos, por consequéncia o numero de iméveis sem uso e em estado precario de manutengao continua grande, o que dificulta
uma agao mais eficiente.

LOCALIZAGAO GEOGRAFICA

BRASIL

EXTERIOR

Rio de Janeiro
Rio de Janeiro (FMCE)
Magé (FE)
Minas Gerais
Itajuba (FI/REPI)
Juiz de Fora (FJF)
Sao Paulo
Piquete (FPV)
Goias
Hidrolandia (Sede)
Rio Grande do Sul
Viamao (Sede)
Subtotal Brasil
Nao ha.
Subtotal Exterior

Total (Brasil + Exterior)

DISTRIBUIGAO GEOGRAFICA DOS IMOVEIS

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE

PROPRIEDADE DA IMBEL®

EXERCICIO 2022

503
00
503
446
317
129
480
480
02
02
01
*+01
1.432
00
00
1.432

EXERCICIO

2021
503
00
503
446
317
129
480
480
02
02
01
*+01
1432
00
00
1432

Informagdes Complementares:

® Foi alterada, em 2021, a forma de contagem de iméveis da FJF, REPI e Fl de quantidade de
matricula para quantidade de edificagdes, visando se assemelhar a metodologia utilizada
nas demais Unidades de Produgao.

) Processo 5010233-27.2021.4.04.7100 que corre no juizo federal da 22 VF de Porto Alegre,
a autora (Fabiane Xavier Martins) alega que é legitima possuidora da terra em decorréncia
de usucapiao.

Destaca-se que os recursos recebidos, através de repasses do Orgamento da
Unido, sao utilizados, prioritariamente, nas instalagdes ligadas a atividade fim das
Unidades de Produgao. As manutengoes necessarias da maioria dos iméveis nao
finalisticos, como por exemplo, as Unidades Residenciais, podem ser realizadas
com os recursos captados pelas locagoes/Cessoes de uso dos respectivos bens,
respeitando-se as limitagbes orgamentdrias e as destinagbes dos referidos
recursos e, para aqueles bens nao ocupados, a empresa vem buscando solugoes
para aumentar, a cada ano, os valores do recurso oriundo do orgamento para suprir
essas necessidades, evitando-se, assim, uma deterioragado acelerada dos bens.

Fonte: UP/UA
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PRINCIPAIS INVESTIMENTOS DE CAPITAL

Em 2022 aIMBEL aplicou R$ 16.096.664,40 em despesas de capital. Desse valor,R$ 9.719.481,45 sio referentes
aos créditos autorizados na Lei Orgamentaria Anual (LOA) e RS 6.377.182,95 aos créditos recepcionados por
meio dos Termos de Execugao Descentralizada (TED) firmados entre o Comando do Exército e a IMBEL®.

Os valores supramencionados foram empregados na aquisi¢cao de veiculos de pequeno, médio e grande porte,
materiais de tecnologia da informagao e comunicagao, maquinas, equipamentos, ferramentas e utensilios para
as oficinas e, em projetos visando protegoes e seguranga dos empregados e das linhas de produgao, em alarme
visual e sonoro, dentre outros.

ARRECADAGAO DE LOCAGAO/
CESSAO DE ESPAGO FiSICO DOS
IMOVEIS DA IMBEL® (RESUMO)

AQUISIGOES / INVESTIMENTOS VALOR R$

MAQUINAS FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE OFICINA / DIVERSOS 5.329.225,66
EQUIPAMENTOS E MATERIAL DE TIC E COMUNICAGAO 3.161.091,15
EQUIPAMENTOS E UTENSILIOS HIDRAULICOS E ELETRICOS 2.397.338,38
AQUISIGAO DE VEICULOS 2.092.155,40
MOBILIARIO EM GERAL 1.182.120,36
APARELHOS DE MEDIGAO E ORIENTAGAO 591.322,73
EQUIPAMENTO DE PROTEGAO, SEGURANGA E SOCORRO 499.537,49
EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO 300.785,14
APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 204.112,58
APARELHOS, EQUIPAMENTOS, UTENSILIOS MEDICOS, ODONTOLOGICOS 200,261 05

LABORATORIAIS E HOSPITALARES '
ACESSORIOS PARA VEICULOS 68.945,12
ARMAMENTOS - SIG SAUER 32.756,90
AERONAVES - DRONE 19.980,00
EQUIPAMENTOS E SISTEMA DE PROTEGAO E VIGIGILANCIA AMBIENTAL 17.032,44

SOMA

@ www.imbel.gov.br

16.096.664,40

Natureza Finalidade Qnt de
da receita do Uso do Contratos
Espago Cedido 2022
Locag&o Unidades
deBens  Residenciais e 418
Iméveis Diversos
TOTAL
FPV 3
Cessao
de Uso Fi 7
de Bens
Imoéveis FJF 3
FE 5
TOTAL
TOTAL ARRECADADO

Valores
recebidos em
2022 (RS)

1.280.948,54

R$1.280.948,54
0,00
0,00
0,00
0,00
R$0,00

R$1.280.948,54

Total do Ativo Imobilizado/Intangivel da IMBEL

Dados extraidos do Datasul - Dez 2022

RS 373.665.978,64

Fonte: UP/UA

83



84

fﬂn!l;® INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL

FHTURHMENTU IMBEL®

No ano de 2022, a IMBEL® executou suas despesas empregando RS 103,97 Mi oriundas da Fonte Prdpria e RS 140,26 Mi originarios da Fonte Tesouro, perfazendo o total
de RS 244,23 Mi em dotacgdes autorizadas. Desse montante, foram empregados RS 158,73 Mi a titulo de créditos obrigatdrios e RS 85,50 Mi, a titulo de discricionarios.
O faturamento totalizou RS 113,37 Mi. Por meio de Termos de Execugao Descentralizada, a Empresa recepcionou, do Comando do Exército, RS 75,48 Mi, destinados ao
desenvolvimento e a produgao de Material de Emprego Militar.

0% 1% 0%

T 36% .
. 2019 .': 48%

R$110.916.848

2017 } 56%

R$101.503.282

2018

RS 143.471.013

0% 0%

2020 6%

R$102.914.700

2021

R$ 108.734.141

47% : :
'-' R$113.878.646

@ DEFESA @ SEGURANGA PRIVADO EXTERNO
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FHTURHMENTO POR MERCADO

MERCADO PRIVADO

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Faturamento m Faturamento Corrigido (INPC)

MERCADO DEFESA

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

m Faturamento m Faturamento Corrigido (INPC)
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MERCADO EXTERNO

2008 2009 2070 2011 2072 2013 2074 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Faturamento m Faturamento Corrigido (INPC)

MERCADO SEGURANGCA

2008 2009 2070 20711 2072 2013 2074 2015 2076 2017 2018 2019 2020 2021 2022

m Faturamento = Faturamento Corrigido (INPC)
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4,12

INOVAGAO TECNOLOGICA

4,5

217
1,95 185
1,37
0,49
0,26
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
PRODUGAO E MANUTENCAO

INVESTIMENTOS ~ ~ -

Os graficos apresentam o histérico da aplicagao dos recursos de
Investimentos (Ag¢ao 4528), em projetos e agdoes complementares
nas areas de inovacao tecnoldgica, meio ambiente, qualidade e
seguranca do trabalho e produgao e manutengao, no horizonte
temporal de 2014 a 2022. Cabe ressaltar, que os recursos recebidos
nao contemplam as necessidades da IMBEL® em sua integralidade,

10,34

para isso a IMBEL® dispde de um Comité de Gestao de Projetos

(CGP), que tem o objetivo de monitorar e controlar no nivel 2014 2015

estratégico a aplicagao dos recursos, definindo as prioridades.

1,64

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

MEIO AMBIENTE E SEGURANGA DO TRABALHO

1'01/

Fonte: APG/EGP - Jan/2023

2014 2015
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DEMONSTRACOES CONTABEIS
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Balang¢o Patrimonial

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (valores expressos em milhares de Reais)

ATIVO

Ativo Circulante

Disponibilidades

Clientes

Estoques

Impostos a Compensar/Recuperar

Despesas Antecipadas

Outros Créditos

Ativo Nao Circulante

Outros Créditos

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO

Passivo Circulante

Fornecedores

Obrigagoes Trabalhistas, Tributarias e Contribui¢oes
Receita Orgamentaria a Realizar

Termos de Execugao Descentralizada a realizar
Adiantamentos de Clientes

Provisoes Judiciais

Provisoes Diversas

Outras Obrigacodes

Passivo Nao Circulante

Obrigagoes Trabalhistas, Tributarias e Contribui¢oes
Patrimonio Liquido

Capital Social

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - AFAC
Reservas

Resultado a disposi¢ao da Assembleia

TOTAL DO PASSIVO

Nota

10
11
12
13
15

15
14
16
17

18
19
20

21
22
23

18
24
24.1
24.2
24.3
24.3

2022

581.860
281.984
120.815
160.049
13.122
2.520
3.370
153.357
8.386
2.303
140.151
2.517
735.217
2022
209.920
3.546
12.489
7.226
128.239
497
23.198
26.266
8.459
2.584
2.584
522.713
378.460
27.920
105.910
10.423
735.217

2021

514.526
298.077
62.507
136.922
9.984
5.027
2.010
136.557
7.605
2.303
124.435
2.214
651.083
2021
146.074
5.963
12.230
5.694
55.092
400
18.912
23.641
24142
1.376
1.376
503.633
378.460
19.263
105.910

651.083



2 Mhel® INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL

Demonstracao do Resultado

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (valores expressos em milhares de Reais)

NOTA 2022 2021
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 25 83.392 74.787
(-) Custo dos Produtos Vendidos e dos Servigos 26 (59.330) (49.793)
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 24.062 24.994
Manutengao da Capacidade Estratégica 27 (57.167) (38.851)
Despesas Administrativas 28 (97.775) (75.949)
Despesas Comerciais 29 (1.623) (2.130)
Despesas Tributarias 30 (5.244) (3.704)
Despesas Diversas 31 (40.228) (25.865)

Receitas Diversas 32 28.101 17.811

RESULTADO OPERACIONAL (149.874) (103.694)

Despesas Financeiras 33 (504) (327)
Receitas Financeiras 34 31.409 10.176

Outras Despesas 35 @n (116)

Outras Receitas 36 4.096 3.638
Receita Orgamentaria 37 127.747 110.559
RESULTADO ANTES DO IRPJ E CSLL 12.783 20.236

Imposto de Renda e Contribui¢ao Social 38 (2.360) (2.717)
RESULTADO DO EXERCICIO 10.423 17.525

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstragdes
contabeis.

Defesa e Seguranga desde 1808
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Demonstracao das mutagoes do Patrimonio Liquido

ANUAL 2022 (valores expressos em milhares de Reais)

SALDOS EM 01 DE JANEIRO DE 2021 378.460 6.430 5.923 84.404 24.763 (26.705) 473.275
AFAC - 12.833 - - - - - 12.833
Resultado do exercicio - - - - - - 17.525 17.525
Reserva Legal - - 876 - - - (876) -
Reser"(%?veitjzﬁrd%;s"eda' - - - - - (20.601) 20.600 -
Lucro a Disposigao da Assembleia - - - - - - - -
Reserva de Lucro (investimento) - - - - 10.544 - (10.544) -
SALDOSEM 31 b DEZEMBRO DE 378.460 19.263 6.799 - 94.948 4.162 - 503.633
SALDOS EM 01 DE JANEIRO DE 2022 378.460 19.263 6.799 - 94.948 4.162 - 503.633
Reserva _dg lucro Especial 243 ) ) ) ) ) ) ) )
(Dividendos)
Reserva de Lucro (investimento) 24.3 - - - - - - - -
AFAC - 8.657 - - - - - 8.657
Resultado do exercicio - - - - - - 10.423 10.423
Proposta de Destinagao: 243
Reserva Legal 24.3 - - 521 - - - (521) -
Reserva Especial de Dividendos 24.3 - - - - - 2.476 (2.475) -
Reserva Lucro Investimento 24.3 - - - - 7.427 - (7.427) -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 378.460 27.920 7.321 - 102.375 6.638 0) 522.713

2022
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Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (valores expressos em milhares de Reais)

Resultado do Exercicio (antes do IRPJ e CSLL) 12.783 20.236
Depreciagoes e Amortizagoes 4.061 3.482
Perdas no Imobilizado 78 89
Provisao para Créditos de Liquidagao Duvidosa 3.320 10.738
Provisdo para Perdas no Estoque (10.838) 2.060
Provisao para Contingéncias 4.286 (484)
Provisdes Diversas 2.625 4.552
Juros sobre Dividendos a Pagar - -
Receita Orgamentaria (127.747) (110.559)
Lucro Ajustado: (111.432) (69.886)
(Aumento) em Clientes (61.629) (33.446)
(Aumento) Redugao em Estoque (12.289) (33.886)
(Aumento) Redugao Impostos a Recuperar (3.138) 4)
Redugao (Aumento) em Despesas Antecipadas 2.507 (3.249)
Redug&o em Outros Créditos (2.141) (774)
Aumento (Redugao) em Fornecedores (2.416) 2.746
Aumento (Redugao) Obrigagdes Trabalhistas e Tributarias 344 (6.132)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social pagos no Exercicio (2.360) (2.710)
Aumento em Receita Orcamentaria a Realizar 1.532 4175
Aumento em Termos de Execugao Descentralizada a Realizar 73.147 49.299
(Redugao) Aumento em Precatdrios Judiciais - -
Aumento em Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC) 8.657 12.833
Aumento em Adiantamento de Clientes 98 (7.835)
Aumento em Outras Obrigagées (14.559) 7.584
Variagoes Patrimoniais (12.249) (11.399)
CAIXA LiQUIDO GERADO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (123.681) (81.285)
Compras de Ativo Imobilizado e Intangivel (20.159) (10.470)
CAIXA LiQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (20.159) (10.470)
Receita Orgamentaria 127.747 110.559
CAIXA LiQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 127.747 110.559
(REDUGAO) / AUMENTO LiQ. DE CAIXA E EQUIV. DE CAIXA (16.093) 18.805
Saldo Inicial de Caixa e Equivalente de Caixa 298.077 279.273
Saldo Final de Caixa e Equivalente de Caixa 281.984 298,077
VARIAQKO DAS DISPONIBILIDADES (16.093) 18.805

Defesa e Seguranga desde 1808
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Demonstracao do valor adicionado
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (valores expressos em milhares de Reais)

1 - RECEITAS 147.216 133.663
1.1) Vendas de mercadorias, produtos e servigos 111.698 101.477
1.2) Outras receitas 32.198 21.449
1.3) Provisao p/devedores duvidosos - Revers&o (Constituigdo) 3.320 10.738
2 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 202.775 160.589
2.1) Custos das mercadorias e servigos vendidos 59.330 49.793
2.2) Materiais, energia, servigos de terceiros e outros 45.454 45.636
2.3) Perda/Recuperacao de valores ativos 78 103
2.4) Outras - Despesas Diversas 97.912 65.057
3 - VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) (55.560) (26.926)
4- RETEN(;ﬁES 4.061 3.482
4.7) Depreciagao, amortizagao e exaustao 4.061 3.482
5-VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (3-4) (59.621) (30.408)
6-VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 159.157 120.736
6.1) Receitas financeiras 31.409 10.177
6.2) Receita de Subvengao 127.747 110.559
7-VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6) 99.536 90.328
8-DISTRIBUICI\0 DO VALOR ADICIONADO 99.536 90.328
8.1) Pessoal e encargos 42.890 31.961
8.1.1- Remuneragao direta 38.695 28.328
8.1.2 - Beneficios 1.222 1.372
8.1.3 - FGTS 2.973 2.262
8.2) Impostos, taxas e contribuicdes 46.223 40.841
8.2.1 - Federais 19.217 18.031
8.2.2 - Estaduais 26.035 22.333
8.2.3- Municipais 970 477
8.3) Juros s/capital proprio e dividendos - -
8.4) Resultado do Exercicio 10.423 17.525

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstragoes contabeis

@ www.imbel.gov.br



Demonstracgao
do Resultado
abrangente

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31
DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
(valores expressos em milhares de

Reais)
2022 2021

RESULTADO DO
EXERCICIO 10.423 17.525
Parcela dos
Sécios da 10.423 17.525
Controladora
Outros Resultados
Abrangentes . }
Antes da
Reclassificacao
Resultado
Abrangente Total 10.423 17.525
Parcela de Sdcios 10.423 17525

da Controladora

As notas explicativas sao partes integrantes das
demonstragdes contdbeis.
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Notas Explicativas as Demonstracoes

Contabeis
CONTEXTO OPERACIONAL

A Indastria de Material Bélico do Brasil - IMBEL® foi
criada em 14 de julho de 1975, por intermédio da Lei n°
6.227. E uma Empresa Publica dependente integrante do
Orgamento Geral da Unido, vinculada ao Ministério da
Defesa, por intermédio do Comando do Exército, dotada de
personalidade juridica de direito privado, com patriménio
proprio.

A IMBEL®, como empresa estratégica fabril e gerencial,
desenvolverd, prioritariamente, suas atividades no Setor
de Produtos e Sistemas de Defesa e de Seguranga, com
estrita observancia das Politicas, Estratégias, Planos e
Programas do Governo Federal e das diretrizes fixadas,
periodicamente, pelo Comandante do Exército para a
IMBELZ®, tendo por objeto:

I - colaborar no planejamento fabril e gerencial e
na obtencdo de produtos e sistemas de defesa e de
seguranca por intermédio de transferéncia de tecnologia,
incentivo a implantacdo de novas industrias e prestagao
de assisténcia técnica e financeira;

Il - colaborar, com base na iniciativa privada, com a
implantagao e o desenvolvimento da Base Industrial de
Defesa de interesse das Forgas Armadas, buscando a
reducao progressiva de dependéncia externa de produtos
e de sistemas estratégicos de defesa;

lll - administrar, industrial e comercialmente, seu préprio
complexo fabril de produtos e sistemas de defesa e de
seguranga e de outros bens cuja tecnologia derive de
desenvolvimento de equipamentos de aplicagao militar,
por forca de contingéncia de pioneirismo, conveniéncia
administrativa e/ou interesse de segurancga nacional;

IV - participar na manutencao e da capacidade estratégica
da industria de defesa e de seguranga do Pais; e

V - promover o desenvolvimento e a execugao de outras
atividades relacionadas

com sua finalidade.
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Constituem atividades relacionadas com a finalidade da
IMBEL®:

| - promover a Base Industrial de Defesa e atividades
correlatas, abrangendo a construgdo e a manutengao
da infraestrutura de defesa, bem como a logistica, a
mobilizagao, a pesquisa, o desenvolvimento, a inovagao e
a certificagao de seus produtos e de terceiros;

Il - gerenciar projetos de interesse da Defesa e da
Seguranga;

Il - promover ou executar atividades vinculadas a
obtencao e manutengao de produtos e sistemas de defesa
e de seguranga;

promover e executar atividades ligadas a obtencao,
manutencao, protecao ou expansao dos conhecimentos
e competéncias essenciais para a IMBEL® cumprir tanto
0s seus objetivos, quanto as exigéncias de mobilizagao do
Pais;

IV - promover e executar atividades que permitam a IMBEL®
manter uma infraestrutura adequada as exigéncias de
mobilizagao e de manutengao da capacidade estratégica
fabril e gerencial de defesa e de seguranca do Pais;

V - atuar como prestadora de servigos ou representante
comercial; VII - exportar produtos e sistemas de defesa
das Forgas Armadas; e

VIII - apoiar projetos de pesquisa, desenvolvimento e
inovagao na area de defesa e seguranga nacional.

As atividades desenvolvidas pela IMBEL® integram
a estrutura logistica terrestre do Pais em favor da
Soberania Nacional e caracterizam-se por terem elevada
complexidade de natureza estratégica e operacional, no
ramo de defesa e seguranga, necessarias ao imperativo
da Seguranga Nacional, conforme a Politica e a Estratégia
Nacional de Defesa.
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APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstragoes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislagao societaria, as Normas Brasileiras
de Contabilidade, os pronunciamentos, as orientagoes e as interpretagoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e as Resolugdes do Conselho Federal de

Contabilidade aplicaveis ao encerramento do exercicio.

As demonstragoes contabeis foram aprovadas pela Diretoria em 14/03/2023.

SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

1 - Disponibilidades

Sao registradas pelo valor nominal, atualizadas as
taxas do ultimo dia atil do ano corrente, quando
aplicavel. As aplicagdes financeiras oriundas da fonte
propria (Fonte 250) foram recebidas junto ao Banco
do Brasil, de acordo com as seguintes legislagdes:
Decreto lei 1.290 de 3 DEZ/1973 art. 2° e 3°, Resolucao
3.284 BCB 25/05/2005 art. 4°, Resolugao 12/2010 CA/
IMBEL®, Macro Fungao SIAFI 020305 e IN 04 STN de
30/08/2004.

2 - Instrumentos Financeiros

A classificagdo dos ativos financeiros é realizada a
partir de uma analise das caracteristicas contratuais
dos fluxos de caixa e do modelo de negécios da
empresa para a gestao dos ativos.

Os ativos financeiros sao classificados nas categorias,
abaixo, relacionadas:

Custo amortizado: sao ativos financeiros geridos
dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja
receber os respectivos fluxos de caixa contratuais.
Nessa categoria, os fluxos de caixa futuros previstos
contratualmente devem constituir-se exclusivamente
em pagamentos de principal e juros em datas
especificadas.

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes:
sdo ativos financeiros geridos dentro de modelo de
negécios cujo objetivo seja gerar retorno tanto pelo
recebimento dos fluxos de caixa contratuais quanto
pela negociacdo com transferéncia substancial de
riscos e beneficios.

Valor justo por meio de resultado: sado ativos
financeiros que nao se enquadram nas categorias
custo amortizado ou valor justo por meio de outros
resultados abrangentes ou que sao, no reconhecimento
inicial, designados de forma irrevogavel como valor
justo por meio do resultado com o objetivo de eliminar
um descasamento contabil caso fossem mensurados
de outra forma.

Um instrumento é classificado como passivo financeiro
quando existe uma obrigacao contratual da sua
liquidagao ser efetuada mediante a entrega de dinheiro
ou de outro ativo financeiro, independentemente de
sua forma legal.

3 - Clientes

Sao registrados pelo valor faturado, ajustado ao valor
presente, quando aplicavel. A Provisao para Créditos
de Liquidagdo Duvidosa foi constituida em montante
considerado suficiente pela Administragao para suprir
as eventuais perdas na realizagao dos créditos.

A provisao para Créditos de Liquidagdo Duvidosa
considera um indicador interno de avaliagdao de
risco, que captura o comportamento do cliente
perante a Empresa e as flutuagbes do contexto
macroecondmico. As estimativas de perdas foram
baseadas em duplicatas de clientes que ja possuem
histérico presente de cobranga judicial sob litigio.

4 - Estoques

Sao avaliados ao custo de aquisicao ou de producao,
que nao excede o valor de mercado. O custo de
produgao reflete o método de absorcdo total de
custos industriais, com base na utilizagdo normal
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da capacidade de produgao, sendo que o custo
correspondente a substituicdo da capacidade normal
é debitado ao Resultado do periodo como Manutencao
da Capacidade Estratégica. Os Estoques de Produtos
em Elaboragao e Acabados compreendem matérias-
primas, mao de obra direta, outros custos diretos,
despesas gerais de produgao e importagdes em
andamento.

5 - Impostos a recuperar

Sao registrados mediante apropriagao na aquisicao
de insumos destinados a produgao, os quais serao
compensados com saldos a pagar no exercicio
seguinte, com exceg¢ao ao INSS.

O imposto a recuperar dos tributos ICMS, IPI, PIS e
COFINS advém das compras de insumos utilizados na
producgao e do recebimento das duplicatas das vendas
aos Orgdos Publicos, os quais rettm os impostos
Federais por forga do artigo n° 34 da Lei 10.833/2003.

Os impostos a recuperar sao mensalmente
compensados com tributos gerados nas operagoes de
saida ou por intermédio de pedidos de ressarcimento
junto a Receita Federal do Brasil.

6 - Despesas Antecipadas

Os custos de servigos a apropriar sao compostos por
servigos que estdao sendo prestados a clientes e a
manutengao a apropriar € composta por gastos com
a manutencao de maquinas e equipamentos. Apds
a conclusao da manutengao, a ordem é encerrada e,
com base na avaliagao técnica, os valores acumulados
passam a integrar o equipamento ou sao registrados
no Resultado do Exercicio.
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7 - Outros ativos circulantes e nao circulantes

Sao registrados ao valor de custo ou de realizacao,
incluindo, quando aplicavel, os rendimentos auferidos
até a data do balanco.

8 - Investimentos

Sao avaliados pelo custo de aquisigao, ajustados
ao seu valor recuperavel, quando aplicavel, e pelos
rendimentos, conforme demonstrado na nota
explicativa n® 14.

9 - Imobilizado

Estd demonstrado pelo custo de aquisicao e/ou
formacao, deduzido pela depreciagdo acumulada. A
Depreciagao do Ativo Imobilizado é calculada pelo
método linear, as quais refletem o tempo de vida util
econdmica estimada dos bens.

10 - Intangivel

Os Ativos Intangiveis sao mensurados com base
no custo de aquisigao e/ou formagao, deduzidas a
amortizagdo acumulada, se for o caso, e perdas por
reducao ao valor recuperavel (impairment).

11 - Adiantemos de Clientes

Corresponde aos adiantamentos recebidos dos
clientes antes da entrega dos produtos, suportados
por contratos celebrados entre as partes, e estao
sujeitos a variagao cambial, quando aplicavel.

12 - Provisoes de Férias

E calculada com base nos direitos adquiridos pelos
empregados até a data do balango e inclui os encargos
sociais correspondentes.

13 - Demais Passivos Circulantes e nao Circulantes

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou
exigiveis, acrescidos, quando aplicavel, dos respectivos
encargos e variagoes cambiais.

14 - Provisoes para Contingéncias

O reconhecimento, a mensuragdao e a divulgagao
dos ativos e passivos contingentes sao efetuados
de acordo com os critérios definidos pelo CPC
25 - Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes.
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Os ativos contingentes nao sao reconhecidos
nas demonstragdes contabeis, porém, quando ha
evidéncias que propiciem a garantia de sua realizagao,
usualmente representado pelo transito em julgado
da acao e pela confirmagdo da capacidade de sua
recuperagao por recebimento ou compensagao por
outro exigivel, sdo reconhecidos como ativo.

Provisbes para contingéncias relacionadas a
processos judiciais sao reconhecidas com base
nos laudos dos assessores juridicos e melhores
estimativas da Administragao sobre o provavel
resultado dos processos pendentes na data de
encerramento do exercicio.

Os passivos contingentes classificados como perdas
possiveis nao sao reconhecidos nas demonstragoes
contabeis, devendo ser apenas divulgados nas notas
explicativas, e os classificados como remoto nao
requerem provisao e divulgacao.

As obrigagoes legais (fiscais e previdenciarias) sao
derivadas de obrigagdes tributarias previstas na
legislagao, independentemente da probabilidade de
sucesso de processos judiciais em andamento, que
tém os seus montantes reconhecidos integralmente
nas demonstragdes contabeis.

15 - Apuracao do Resultado

As Receitas e Despesas foram apuradas pelo Regime
de Competéncia.

16 - Receita Orcamentaria

E disponibilizada pelo governo e reconhecida pelo
Regime de Competéncia.

A IMBEL® é uma empresa estatal dependente, por
isso faz parte do Orgamento Fiscal da Unido e nao
do Orcamento das Estatais, e tem seus gastos
discricionarios classificados nos GNDs (grupos de
natureza de despesa) 3 (outras despesas correntes)
e 4 (investimento), e seus gastos de pessoal em GND
1 (pessoal e encargos sociais), assim como as outras
empresas estatais dependentes da Unido.

Pelo art. 2°, inciso Il da Lei Complementar n°® 101, de
4 de maio de 2000 (Lei da Responsabilidade Fiscal),
empresa estatal dependente é a empresa controlada
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que recebe do ente controlador (Unido) recursos
financeiros para pagamento de despesas com
pessoal, de custeio em geral ou de capital, excluidos,
neste Ultimo caso, os provenientes de aumento de
participagao societaria.

17 - TED a realizar

O Termo de Execucao Descentralizada - TED
constitui instrumento por meio do qual é ajustada a
descentralizagao de créditos entre 6rgaos integrantes
do Orgamento Fiscal e da Seguridade Social da Uniao
para execucao de acOes de interesse reciproco,
previsto no Decreto n° 825, de 28 de maio de 1993 e
Decreto n® 10.426, de 16 de julho de 2020.

18 - Tributos

Os tributos sao apurados com base nas aliquotas
demonstradas no quadro a sequir:

Tributos Aliquota

Imposto de Renda (15% e adicional de 10%) 25%
Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido 9%

- CSLL )
Pis/Pasep 1,65%
Contribuigao para o Financiamento da 7 6%
Seguridade Social - Cofins o
Imposto sobre Servicos de Qualquer até 5%

Natureza - ISSQN

O Imposto de Renda e a Contribuicao Social sobre o
Lucro Liquido sao calculados, de acordo com a Lei
n° 9.430/1996 e Lei n° 9.532/1997, consolidadas
pelo Decreto n° 9.580, de 22 de novembro de 2018.
Os déficits acumulados das operagdes brasileiras
nao possuem prazo de prescricao, porém a sua
compensacao é limitada a até 30%, em anos futuros,
do montante do lucro tributavel de cada exercicio.



Sao excluidos, para fins de apuragcdao da receita
bruta, segundo o §4° do artigo n° 12 da lei 12.973,
de 13 de maio de 2014, o Imposto sobre Produtos
Industrializados - IPI e o Imposto sobre Operagdes
Relativas a Circulagao de Mercadorias e sobre
Prestagdes de Servicos de Transporte Interestadual e
intermunicipal e de Comunicagao - ICMS/ST, quando
cobrado pelo vendedor dos bens ou prestador dos

servigos na condigao de substituto tributario.

A IMBEL®, em virtude da obrigatoriedade no
seguimento pela sistematica tributaria de Lucro
Real, adota o regime da nao cumulatividade para
os impostos PIS (programa da integragdo social)
e COFINS (contribuigdo para o financiamento da
seguridade social), previsto na lei n°10.637, de 30 de
dezembro de 2002.

A Empresa é contribuinte do ICMS (imposto sobre
circulagao de mercadorias e servigos) e nas vendas a
consumidor final de outras UF (Unidades Federativas)
sofre a sujeigdo ao ICMS DIFAL UF ORIGEM (imposto
sobre circulagao de mercadorias e servigos diferencial
de aliquota das unidades federativas de origem), ICMS
sobre vendas DIFAL DESTINO e ICMS do Fundo de
Combate a Pobreza, em conformidade com a Emenda
Constitucional n° 87

19 - Manutencao da Capacidade Estratégica

Refere-se a gastos relativos a manutengdo da
infraestrutura dimensionada para as exigéncias de
mobilizagdo dos clientes. Esses gastos incorrem
compensando a ociosidade dos processos produtivos,
por ser de responsabilidade da Empresa a referida
manutengao. Atualmente a IMBEL® possui uma
ociosidade produtiva caracteristica de Empresa
Estratégica, em virtude de suas plantas fabris
possuirem uma capacidade para atender a demandas
sazonais de Produtos de uso exclusivo do Exército
Brasileiro, importantes para a defesa nacional do
Brasil.

20 - Riscos inerentes ao negocio

A IMBEL®, na condigao de Empresa Publica Dependente
do Orcamento Federal, estd sujeita aos seguintes
riscos:
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+ Riscos Estratégicos: associados as decisoes
estratégicas da IMBEL® para atingir os seus
objetivos estratégicos, e/ou decorrentes da falta
de capacidade ou habilidade da Empresa para
proteger-se ou adaptar-se a mudangas no ambiente
e imagem;

+ Riscos Operacionais: decorrentes da falta de
consisténcia e adequacao dos sistemas de
informacgao, do processamento e do controle de
operagoes, bem como de falhas no gerenciamento de
recursos e nos controles internos ou pela ocorréncia
de fraudes que tornem impréprio o exercicio das
atividades da Empresa (Ex: ndo produzir e nao
distribuir seus produtos nas condigdes e prazos
estabelecidos);

* Riscos de Conformidade ou “Compliance™
resultantes de sangodes legais ou regulatérias, de
perda financeira ou de reputagdao que a empresa
pode sofrer como resultado da falha no cumprimento
da aplicagao de leis, acordos, regulamentos, cédigo
de conduta e/ou das politicas; e

» Riscos Financeiros: sio classificados em:

a) Riscos de Mercado, que decorrem da
possibilidade de perdas que podem ser
ocasionadas por mudangas no comportamento
das taxas de juros, do cambio e de outros fatores
nao previstos;

b) Riscos de crédito, definidos como a possibilidade
de perda resultante da incerteza quanto ao
recebimento de valores pactuados com tomadores
de empréstimos, contrapartes de contratos ou
emissoes de titulos; e

c¢) Riscos de liquidez, que indicam a possibilidade
de perda decorrente da incapacidade de realizar
uma transagao em tempo razoavel e sem perda
significativa de valor ou a possibilidade de falta de
recursos para honrar os compromissos assumidos
em fungcao do descasamento entre os ativos e
passivos.

21 - Moeda funcional e de apresentacao

A moeda funcional e de apresentacdo das

@ www.imbel.gov.br

demonstragdes contabeis da IMBEL® é o Real (RS).

22 - Redugio ao valor recuperavel (Impairment)

A empresa avalia nas datas do balango se ha alguma
evidéncia objetiva que determine se um ativo, ou grupo
de ativos, ndo é recuperavel. Um ativo ou grupo de
ativos é considerado como nao recuperavel se houver
evidéncia objetiva de auséncia de recuperabilidade
como resultado de um ou mais eventos que tenham
acontecido depois do reconhecimento inicial do ativo
e este evento de perda tenha impacto no fluxo de caixa
futuro estimado do ativo ou da Unidade Geradora de
Caixa (UGC). Foi utilizado o fluxo de caixa descontado
para determinar se o valorem uso das UGCs, calculado
para o periodo de 5 anos. Aplicou-se uma taxa de
desconto de 14,4% , baseada na soma das Taxas de
Longo Prazo e taxa de risco. Esta ultima foi equiparada
as taxas utilizadas por empresas similares no mercado
em que a IMBEL® atua.

Nao foram observados, em 2021, indicios internos
ou externos de desvalorizagdo significativa em
seus ativos, pois nao houve registros de mudangas
relevantes no ambiente tecnoldgico, de mercado,
econdmicos e legais da area comercial em que a
IMBEL® atua. Também nao ocorreram indicagdes que o
valor do ativo diminuiu significativamente ao ponto de
superar as expectativas dos resultados da passagem
do tempo ou uso normal.

23 - Estimativas Contabeis

A elaboracao das demonstragées contabeis esta
de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil requer que a Administracao use o julgamento
na determinacgao e registro de estimativas contabeis.
Ativos e Passivos significativos sujeitos a essas
estimativas e premissas incluem o valor residual
do Ativo Imobilizado, Provisao para Créditos de
Liquidagao Duvidosa e Perdas em Estoques, bem
como as provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e
civeis. A liquidagao das transagoes envolvendo essas
estimativas poderd resultar em valores diferentes
dos estimados, devido a imprecisdoes inerentes ao
processo de sua determinagao. A Empresa revisa as
estimativas e premissas anualmente.
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NOTAS EXPLICATIVAS
NE 9 - Disponibilidades

Smil 31/12/2022  31/12/2021
A_pIicac;c"ges 263.357 285.720
Financeiras
Fonte 100 1229 >e
B?;:L:?bilidades 281.984 2s8.0mt

™ Composta pelos recursos proprios que foram recolhidos através da Guia
de Recolhimento da Unido(GRU) na Conta Unica do Tesouro Nacional. A
movimentacao dos valores registrados na rubrica é realizada pelo Sistema
de Administragdo Financeira do Governo Federal (SIAFI).

NE 10 - Clientes

Segmentagao

RS mil 31/12/2022  31/12/2021
Clientes - Mercado 125.093 70.105
Interno
Cliente - Mercado }
Externo
Provisao para
Créditos de (4.278) (7.598)
Liquidagao Duvidosa
Total de Clientes 120.815 62.507

Provisao para Créditos de Liquidacao Duvidosa

A rubrica “Provisao para Créditos de Liquidagao
Duvidosa" (PCLD) é constituida levando-se em
consideragao o seguinte quadro:

2 Mhel® INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL

Contas a
Smil Receber PCLD™
31/12/2022
Vencidos (2) 5.661 (4.278)
Até 30 dias 226 (102)
31 A 60 dias - -
61 A 90 dias - -
91 A 120 dias - -
121 A 150 dias 229 (229)
151 A 180 dias 237 (229)
Acima de 180 dias 4.969 (3.718)
A Vencer 119.432 -
Total Geral 125.093 (4.278)

O Excluidas as duplicatas de vendas a Orgaos Publicos dado a sazonalidade
no comportamento desses clientes atrelados a seus respectivos tramites
orcamentarios.

@ Compreende duplicatas renegociadas em parcelas iguais e que nao
foram pagas, ja estando na esfera de cobranga judicial.

NE 11 - Estoques (¥

. Prov. p/ Liquido/ Liquido/
$mil Custo pordas® 2022 2021

Produtos em 690.755  (1.751) 68.004  45.142
Processo
Matérias-Primas® 32.934 (1.050) 31.884 25.522
Materiais 23.052 (3) 23.049 22521
Auxiliares
Produtos
Acabados 19.786 (69) 19.717  24.553
Almoxarifado 12.127 - 12.127 15.830
Adiantamento a 4.569 - 4569 2683
Fornecedores
Importagoes em 460 ; 460 456
Transito
Compra para )
Entrega Futura 239 239 215
Total de Estoques 162.922 (2.873) 160.049 136.922

Defesa e Seguranga desde 1808

M O estoque da IMBEL® esta relacionado diretamente ao motivo de sua
continuidade operacional, e sua existéncia estratégica em conexao com
0 Artigo 4° do seu Estatuto Social. Compreende os insumos aplicados
na produgdo industrial para produtos estratégicos de defesa, sendo que
existem as seguintes metodologias, politicas e situacoes:

a) o estoque tem um ciclo médio de 365 dias;

b) a reposigdo do estoque é realizada de forma periddica devido aos longos
tramites orgamentarios e licitatérios. H4 uma definigdo dos estoques
minimos (de seguranga) e maximos, sendo que o ponto de pedido de
clientes é o gatilho para a reposigao;

c) para o controle do estoque é adotado o inventario ciclico mensal e o
inventario anual, além da conferéncia periédica de fichas de estocagens;

d) o controle de validade dos insumos é realizado por meio do sistema ERP
TOTVS, sendo adotado o conceito FIFO (First in, First out) para garantir
a correta utilizagdo. No entanto, caso ocorra o vencimento do insumo, é
analisada a possibilidade de revalidagao e posteriormente a baixa contabil,
sendo este o Ultimo recurso, se necessario;

e) o critério de avaliagdo dos estoques é a média ponderavel mével; e

f) todo produto acabado da IMBEL® estd vinculado a um contrato ja
definido ou uma expectativa de venda tratada junto a Diretoria Comercial
da Empresa.

@ Composta pelos estoques sem movimentagdo e sem expectativa de
uso. No 2° trimestre de 2022 as Unidades Fabris da IMBEL® realizaram
um estudo de adequacgao e uniformizagdo das provisdes de perdas, com
base na manutengao de estoques estratégicos sem movimentacao e ainda
com expectativa de uso, sendo que houve a inclusao dos seguintes novos
critérios estabelecidos para a provisao de perdas:

a) material reprovado;
b) material obsoleto;
c) validade do produto; e

d) outros motivos que o engenheiro fabril achar conveniente em sua
avaliacao.

® Os insumos que compde a matéria-prima para produgéo sdo adquiridos
com créditos provenientes da Lei Orgamentaria Anual (LOA) da IMBEL® e
com os recursos orgamentarios dos Termos de Execugao Descentralizada
(TED) celebrados com o Comando do Exército.

@ Caso excepcional de adiantamento amparado pelas seguintes
legislagoes:

a) Lei 4.320, de 17 de margo de 1964, que em seu Art. 65 estabelece:
"0 pagamento da despesa sera efetuado por tesouraria ou pagadoria
regularmente instituidos por estabelecimentos bancarios credenciados e,
em casos excepcionais, por meio de adiantamento”, e

b) Decreto n° 93.872, de 13 de dezembro de 1986, que no caso concreto,
no Art. 38, assim descrito: “Nao sera permitido o pagamento antecipado
de fornecimento de materiais, execugdo de obra ou prestacdo de
servigo, inclusive de unidade publica, admitindo-se, todavia, mediante as
indispensaveis cautelas ou garantias, o pagamento de parcela contratual
na vigéncia do respectivo contrato, convénio, acordo ou ajuste, segundo a
forma de pagamento nele estabelecida prevista no edital de licitagdo ou
nos instrumentos formais de adjudicagao direta.”



NE 12 - Impostos a recuperar

R$mil

IRPJ a Compensar
CSLL a Compensar
ICMS DIFAL DF

ICMS a Recuperar Ativo
Imobilizado

ICMS a Recuperar

IPI a Recuperar
COFINS a Compensar
INSS a Compensar
PIS a Compensar

COFINS e PIS a Rec. Ativo
Imobilizado

Total de Impostos a Recuperar

A maior parte do saldo de IRPJ e CSLL apurado refere-se a base negativa para
os anos de 2019 e 2020. Foi feito um pedido de restituicao a Receita Federal e a
atualizagdao monetaria do saldo acontecera quando houver a validagao do crédito

por parte do presente Orgao.

NE 13 - Despesas antecipadas

R$ mil

Manutencgao a Apropriar
Custos de Servigos a Apropriar
Seguros a Apropriar

Total de Despesas Antecipadas

31/12/2022

10.902

1.068

145

231

494

191

18

73

13.122

2022

867

1.642

11

2.520

31/12/2021
6.400
1.069

899

548

546
433
38
20

19

12

9.984

2021
3.662
1.348

17
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RS mil

CBC - Cia. Brasileira de Cartuchos "

Terrenos @

Edificios @

Total de Investimentos

NE 14 - Investimentos

2022

2.003

178

122

2.303

2021

2.003

178

122

2.303

™ Refere-se a participagdo acionaria de 0,91%na empresa. Esse investimento é avaliado pelo método de custo em
fungao dessa participagdo nao apresentar influéncia significativa,conforme o disposto no artigo n® 244, combinado
com o artigo n° 14, paragrafo Unico da Lei n° 6.404/76, além dessa participacao ser inferior a 20% do Capital Social

da investida.

@ Referem-se aimoéveis que foram adquiridos por intermédio de acordo em processo judicial com cliente inadimplente.

RS mil
Adiantamentos
de Férias

Depaositos
Judiciais
Processo de
Desapropriagao
Imével @

Outras

Total de Outros
Créditos

NE 15 - Outros créditos

Curto
Prazo

3.322

48

3.370

2022

Longo
Prazo

5.994

2.055

337

8.386

Total

3.322

5.994

2.055

385

11.756

Curto
Prazo

1.942

58

10

2.010

2021

Longo
Prazo

5.464

1.942

199

7.605

Total

1.942

5.622

1.942

209

9.615

™ Referem-se, principalmente, a depdsitos recursais provenientes de processos trabalhistas impetrados contra a

IMBEL®.

@ Refere-se ao imével localizado em Grajau, Municipio do Rio de Janeiro/RJ, desapropriado pela Prefeitura em 2003.
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RS mil Taxa Deprec
Computadores e Periféricos 20%
Edificios 4%
Ferramental/Dispositivos 10%
Instalagoes Administrativas 10%
Maquinas e Equipamentos 10%
Moveis e Utensilios 10%
Terrenos -
Veiculos 20%

Equipuipamentos de Protrecao e

10%
Seguranga

Aparelhos e equipamentos de

.o S 20%
comunicagoes e eletronica

Benfeitorias em imoveis de
terceiros

10%

Total Imobilizagoes Técnicas

Bens moéveis em elaboragao -

Importagoes em andamento -
Obras em andamento -

Total do Imobilizado em Andamento -

Total do Imobilizado

Em conformidade com a Resolugao n® 04/2015, do Conselho de Administragao da IMBEL®, de 31 de margo de 2015, que autorizou iniciar o processo de alienagao de bens
imoéveis da Empresa, foi emitida a Instrugao Normativa n°® 01, de 07 de Janeiro de 2016. A referida Instrugao estabeleceu processos e definiu procedimentos para alienagao

2 Mhel® INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL

NE 16 - Imobilizados

31/12/202 01/01/2022 a 31/12/2022
Saldo Contabil Moviment. Deprec/ Amort.
2.691 2.858 (1.023)
20.294 3.219 (1.209)
5.511 507 (802)
3.485 828 (753)
45127 7.602 (6.676)
3.872 1.742 (668)
8.353
991 1.975 (445)
868 1.670 (188)
183 268 (671)
448 - (73)
91.823 20.669 (11.898)
3.064 2.063 -
29.546 4.885 -
32.610 6.948
124.435 27.617 (11.898)

Custo de
Aquisicao

15.203
79.912
9.813
11.212
211.746
14.049
8.353
9.294

2.756

652

1.377

364.367
5.127
34.431
39.558
403.925

31/12/2022

Deprec/ Amort.

(10.677)
(57.607)
(4.596)
(7.652)
(165.692)
(9.102)

(6.774)

(406)

(262)

(1.002)

263.770

(263.770)

Saldo Contabil

4.526
22.305
5.216
3.560
46.054
4.946
8.353
2.520

2.350

390

374

100.594
5.126
34.431
39.557
140.151

de imdveis da IMBEL®, excetuando os direcionados as atividades operacionais das unidades de produgao e os localizados em areas de seguran¢a da Empresa.

Defesa e Seguranga desde 1808



RS mil

Softwares
Marcas e patentes

Total do Intangivel

RS mil

Obrigagoes Trabalhistas
Encargos e Contribuigoes
Estaduais e Municipais
Federais

Total

%(H’hzl.( RELATORIO INTEGRADO 2022

NE 17 - Intangivel

31/12/2021 31/12/2022
Taxa Amort. Saldo Contabil Moviment. Amort. Cus_tq d~e Deprec. Acumul. Saldo Contabil
Aquisicao
20% 1.709 939 (637) 6.442 (4.430) 2.012
10% 505 80 (81) 2.668 (2.163) 505
2214 1.019 (718) 9.111 (5.878) 2.517
NE 18 - Obrigacoes Trabalhistas, Tributarias e Contribuicoes
2022 2021
Curto Prazo Longo Prazo Total Curto Prazo Longo Prazo Total
5.834 - 5.834 4.337 - 4.337
3.819 - 3.819 3.065 - 3.065
1.256 - 1.256 2.696 - 2.696
1.580 2.584 4.164 2.133 1.376 3.509
12.489 2.584 15.073 12.230 1.376 13.606
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2 Mhel® INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL

NE 19 - Receita Orcamentaria a realizar

Refere-se ao recurso disponivel do aporte financeiro da Uniao realizado em 2022 e ainda nao utilizado no periodo.

31/12/2022

Receita Orgamentaria a Realizar” 7.226

M Refere-se ao recurso recebido da folha de pagamento e utilizado no ano subsequente.

Valores em RS mil

TED EME 22-011-00
TED EME 20-014-00
TED EME 18-069-00
TED EME 21-007-00
TED EME 22-004-00
TED EME 20-027-00
TED EME 20-030-00
TED EME 20-031-00
TED EME 21-012-00
TED EME 21-014-00

Total

NE 20 - Termo de Execucao Descentralizada (TED) a realizar

Fabrica Favorecida

Fabrica de Material de Com. e Eletronica (FMCE)
Fabrica de Material de Itajuba (FI)
Fabrica de Material de Com. e Eletrénica (FMCE)
Fabrica de Itajuba (FI)
Fabrica de Itajuba (FI)
Fabrica de Juiz de Fora (FJF)
Fabrica Presidente Vargas (FPV) e Fabrica de Juiz de Fora (FJF)
Fabrica Presidente Vargas e (FPV) e Fabrica de Estrela (FE)
Fabrica de Juiz de Fora (FJF)

Fabrica Presidente Vargas (FPV) e Fabrica de Juiz de Fora (FJF)

Valor saldo
exercicios
anteriores

24.374

907

124

26.771

819

36

467

53.498

Demais informagdes sobre os Termos de Execugao Descentralizada encontram-se no endereco https://www.imbel.gov.br/index.php/termos-de-execucao-descentralizada

Defesa e Seguranga desde 1808

31/12/2021

5.694

Valor recebido até
31/12/2022

4.933

26

4.864

11.894

961

21.576

260

2.426

27.793

74.741

Valor a realizar
até 31/12/2022

8
29.307
933
4.864
11.894
1.085
48.347
1.079
2.462
28.260

128.239
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NE 21 - Provisoes Judiciais

Demandas Provaveis

RS mil 31/12/2022 31/12/2021
Civel (1)

Saldo inicial 1.774 3.156
Constituicao 12.506 627
Reversao (6.423) -
Baixa por pagamento (1.680) (2.009)
Saldo final 6.177 1.774
Trabalhista (2)

Saldo inicial 17.138 16.240
Constituicao 7.903 15.995
Reversao (6.472) (6.217)
Baixa por pagamento (1.548) (8.880)
Saldo final 17.021 17.138
Tributaria

Saldo inicial - -
Constituicao - -
Reversao - -
Baixa por pagamento - -
Saldo final - -
Total Demanda 23.198 18.912

M Agbes indenizatorias de dano moral, material, etc. Compreende o valor de R$13.758,500 referente ao provisionamento
judicial oriundo da Agdo Civil Publica movida pelo Ministério Publico Federal em face da IMBEL®, tendo em vista
a Empresa ter atuado com desatendimento da legislagdo ambiental no tocante aos descartes operados junto ao
Ribeirdo do Sertdo/SP. A Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo (CETESB) consta como terceira interessada.
O Processo esta em tramite na 1° Vara Federal de Guaratingueta/SP, sendo a Empresa condenada na obrigagao de
fazer um plano de agao ambiental e adequagdes necessarias em seu sistema de tratamento de efluentes na Fabrica
Presidente Vargas, o que representa valores de grande vulto conforme projetos executivos. Assim, o provisionamento
se justifica e se faz necessario para fins de cumprimento judicial, em fase de execugdo, com fim de se evitar
continuidade nos impactos de ordem ambiental, culminando em eventual paralisagao das atividades e interdicao
fabril, nos termos da legislagao aplicavel.

@ Agdes oriundas de pedidos de reintegragio a empresa, intervalo intrajornada, nulidade de acordo coletivo e acidente
de trabalho.

Demandas Possiveis

R$ mil 31/12/2022 31/12/2021
Trabalhista 18.684 17.632
Civel 64 4.039
Previdenciaria - 5
Total Demanda 18.748 21.676

NE 22 - Provisoes Diversas
RS mil 31/12/2022 31/12/2021
Provisao para férias 16.313 10.336
Provisao Contingéncias Tributarias” 9.601 8.772
Provisao para ICMS faturamento antecipado® - 4.213
Provisao para Danos ao Meio Ambiente 352 320
Total de Provisoes Diversas 26.266 23.641

M Refere-se ao valor apurado por parte da Receita Federal do Brasil em diferengas de entendimentos nos percentuais
dos Riscos Ambientais do Trabalho (RAT) e os indices do Fator Acidentario de Prevengdo (FAP) nas declaragdes
das Guias de Recolhimento do FGTS e de Informagdes a Previdéncia Social - GFIP, nas competéncias dos periodos
compreendidos entre 09/2013 a 12/2017.

@ Refere-se ao valor apurado do ICMS sobre o faturamento antecipado de venda realizada em 12/2021 na Fabrica
de Juiz de Fora.

NE 23 - Outras Obrigagoes

R$ mil 31/12/2022 31/12/2021
Materiais de Terceiros em poder da IMBEL® 7.991 23.758
Outras Contas a Pagar 468 384
Total de Outras Obrigacoes 8.459 24.142

M Refere-se a bens de clientes cedidos a IMBEL®, de forma temporaria, por meio de contratos de comodatos.

@ www.imbel.gov.br
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NE 24 - Patrimonio Liquido
NE 24.1 - Capital Social

RS mil 31/12/2022 ORIGEM
Capital Realizado 378.460 100% UNIAO
Total 378.460

NE 24.2 - Adiantamento para futuro aumento de Capital - AFAC"

RS mil 31/12/2022 ORIGEM
AFAC 27.920 100% UNIAO
Total 27.920

M Refere-se aos recebimentos de recursos provenientes da Unido, unico acionista da IMBEL®, para suas operagdes
de investimentos, em conformidade com a Macrofungao SIAFI n°® 021122 - Participagao da Unido no Capital das
Empresas, Nota Conjunta n® 013/2013/CCONT/COPAR/COFIN/STN, Manual de Contabilidade aplicado ao Setor
Publico -MCASP, NBCTG 39 e demais Legislagdes vigentes.

NE 24.3 - Proposta de destinagao do Lucro Liquido

RS mil 31/12/2022
Lucro Liquido 10.423
(-) Reserva Legal (521)

( =) Lucro Liquido ajustado (LLA) 9.902
(-) Reserva Especial de Dividendos(1) (2.475)
(- ) Reserva para Investimentos (7.727)

(=) Valor a destinar )

M Refere-se ao dividendo obrigatdrio, transformado em reserva especial, devido a situagao financeira da Empresa,
conforme o § 4° do artigo n® 202 da Lei 6.404, de15 de dezembro de1976.

Saldo das reservas apos a destinagao do resultado

R$mil 31/12/2022 31/12/2021
Reserva para Investimentos 94.948 94.948
Reserva Legal 6.799 6.799
Reserva Especial de Dividendos 4.162 4.162
Total de Reservas 105.909 105.909
Resultado a disposigao da Assembleia” 10.423 -

M A deliberagéo do Resultado de 2021, pela Assembleia Geral Ordinaria, aconteceu em 2022 da seguinte forma:
a) RS 876 mil langado na Reserva Legal;

b) R$12.487 mil langado na Reserva para Investimento; e

R$4.162 mil langado na Reserva Especial de Dividendos.

NE 25 - Receita Operacional Liquida

RSmil 31/12/2022 31/12/2021
Receita de Vendas Mercado Interno® 96.607 87.644
Prestacao de Servigo/ Revenda 19.340 21.318
IPI sobre Vendas Mercado Interno (2.019) (6.552)
ICMS Substituigao Tributéaria (49) (37)
Vendas Mercado Externo -
Receita Bruta 113.879 102.373
Vendas Canceladas (2.180) (897)
Total Receita 111.699 101.476
ICMS (24.503) (20.830)
COFINS (3.018) (4.556)
PIS (655) (989)
ICMS sobre Vendas Fundo de Combate a Pobreza (119) (294)
1SS (12) (20)
Impostos incidentes sobre vendas e servigos (28.307) (26.689)
Receita Operacional Liquida 83.392 74.787

NE 26 - Custos dos Produtos Vendidos e dos Servigosc

R$mil 31/12/2022 31/12/2021
Custos Vendas Nacionais (44.284) (36.848)
Custos Industrializagoes (15.294) (12.949)
Custo Servigos Prestados (51) (76)
Custos Revenda Mercadoria m (5)
Custo Vendas Internacionais - -
Recuperacao de Custos 300 85
Total (59.330) (49.793)

Defesa e Seguranga desde 1808
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NE 27 - Manutencao da Capacidade Estratégica™

RSmil 31/12/2022 31/12/2021
Gastos Gerais de Fabricagao com a Ociosidade @ (42.627) (28.254)
Mao de Obra Ociosa (14.540) (10.597)
Total (57.167) (38.851)

MO conceito da Manutengao da Capacidade Estratégica esta descrito na Nota Explicativa
nuamero 8.19

@ 0 aumento 51% dos Gastos Gerais de Fabricagdo com Ociosidade deve-se a baixa
demanda de vendas de alguns produtos extratégicos da IMBEL®.

a) Paralizacao total e prolongada de algumas plantas fabris para manutengao;
b) Baixa demanda de venda de alguns produtos estratégicos do portifélio da IMBEL®.

® 0 aumento de 37% da mao de obra ociosa deve-se aos fatores descritos acima e a
atualizacao do Plano de Cargo e Salarios - PECs .

NE 28 - Despesas Administrativas

RSmil 31/12/2022 30/12/2021
Sala:ri_os(:)gratiﬁcaqées, beneficios e encargos (50.083) (36.347)
sociais

Despesas Legais e Judiciais @ (3.228) (10.889)
Servicos de Terceiros PJ (9.308) (9.018)
Manutencao e Conservagao de Iméveis (3.714) (2.337)
gi:::;?::i:o: Conservagao de Maq. e (1.356) (1.296)
Honorario da Diretoria (1.247) (1.259)
Depreciagoes e Amortizagoes (4.061) (831)
Despesas com Diarias e Passagens (1.569) (786)
Demais despesas administrativas (23.215) (13.192)
Total de Despesas Administrativas (97.775) (75.949)

M 0 aumento de 38% , do ano de 2022 em relagdo a 2021, das despesas com salarios, gratificagdes, beneficios e encargos
sociais refere-se:

a) aimplantag&do do PECS- Plano de Empregos, Carreiras e Salarios da IMBEL® que variou de 13,64 até 87% de acordo com a
categoria do empregado; e

b) reajuste do Acordo Coletivo de 9,04% .

@ Referem-se aos processos judiciais transitados em julgado em desfavor a IMBEL®.

© Refere-se a reforma de edificagGes para atender a Normas de Seguranga do Trabalho.

@ 0 aumento de 100% na despesas com diariasde 2022 em relagéo a 2022 e passagens refere-se.

NE 29 - Despesas Comerciais

RSmil 31/12/2022
Comissodes de terceiros sobre vendas (480)
Salarios, gratificagdes, beneficios e encargos sociais

trabalhistas (412)
Perdas nos recebimentos de créditos (88)
Provisao/Reversao para devedores duvidosos (42)
Demais despesas comerciais (6071)
Total de Despesas Comerciais (1.623)

NE 30 - Despesas Tributarias

RSmil 31/12/2022
Tributos Federais (2.872)
Tributos Estaduais (1.413)
Tributos Municipais (959)
Total de Despesas Tributarias (5.244)

NE 31 - Despesas Diversas

RSmil 31/12/2022
Provisoes Judiciais (20.291)
Despesa com Pesquisas (" (6.007)
Provisao para Perdas em Estoques (1.203)
Refugos (3.115)
Garantia da Qualidade dos Produtos (2.406)
Provisao para Danos ao Meio Ambiente (32)
Provisoes para Contingéncias Tributarias (828)
Variagao de Estoques (316)
Outras despesas Indedutiveis (6.030)
Total de Despesas Diversas (40.228)

NE 32 - Receitas Diversas

RSmil 31/12/2022
Reversao de Provisoes Judiciais 28.046
Recuperacao de Titulos e Despesas 4
Outras Receitas Operacionais 51
Total de Receitas Diversas 28.101

30/12/2021
(1.094)

(504)

(203)
349
(678)
(2.130)

31/12/2021
(2.039)
(1.209)

(456)
(3.704)

31/12/2021
(16.622)
(3.257)
(2.618)
(2.218)
(1.277)
(16)
380
(237)
(25.865)

31/12/2021
17.665
34
112

17.811 103



2 Mhel® INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL

NE 33 - Despesas Financeiras

RSmil 31/12/2022 31/12/2021
Descontos Concedidos” (122) (154)
Juros Passivos (252) (148)
Multas 21 (23)
Despesas Bancarias m 2
Variagoes Cambiais Passivas 2 -
Juros s/Tributos (106) -
Total de Despesas Financeiras (504) (327)

NE 35 - Outras Despesas

M A Composto pelo valor de R$ 117.781,04 (cento e dezessete mil e setecentos e oitenta e um reais e quatro centavos) refere
a desconto concedido a um cliente reclamante devido a divergéncia de valor unitario de produtos de formagao do prego de
venda pelo cabimento do beneficio fiscal utilizado pela IMBEL® denominado Drawback (Ato Concessoério n® 20210009861, de
03/03/2021).

NE 34 - Receitas Financeiras

RSmil 31/12/2022 31/12/2021
Rendimentos s/ Aplicagdes Financeiras (" 30.979 7.357
Juros Ativos 38 2.197
Multas s/ Recebimentos @ 172 442
Dividendos 173 142
Descontos Obtidos 25 30
Variagoes Cambiais Ativas 22 8
Total de Receitas Financeiras 31.409 10.176

™ As aplicagdes de recursos de empresas publicas e sociedades de economia mista da Administragao Federal Indireta se
da por meio de fundos extramercado, conforme previsto na Resolugdo CMN n° 3.284 de 2005. Este fundo tem a politica
de investimento atrelada a um dos indices da ANBIMA (Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais). No caso da IMBEL®, o fundo extramercado esta vinculado ao indice IFR-M1 que representa a evolugao, a pregos
de mercado, da carteira de titulos publicos prefixados (LTN) com prazos inferiores a um ano. Este fundo possui o perfil mais
conservador e ndo apresentou rentabilidade negativa mesmo com o agravamento do contexto econémico em 2021.

@ 0 valor de R$ 442 (em milhares de reais), registrado na rubrica de Multas s/ Recebimentos refere-se:
a) A multa aplicada aos clientes da Empresa, por descumprimento de clausula contratual;

b) Cobranca de multa a fornecedores por atraso na entrega de mercadorias.

RSmil 31/12/2022 31/12/2021
Perdas no Imobilizado (78) (89)
Despesas com doagoes - (14)
Outras Despesas 13) (13)
Total de Outras Despesas (91) (116)
NE 36 - Outras Receitas

RSmil 31/12/2022 31/12/2021
Alugueis 1.649 1.239
Indenizagoes - 1.185
Ganhos no Imobilizado 119 486
Vendas de Sucatas 425 44
Outras Receitas 1.903 684
Total de Outras Receitas 4.096 3.638

M Valor referente a uma indenizagao judicial que a IMBEL® recebeu de um fornecedor por descumprimento de contrato.

NE 37 - Receita Orcamentaria®

R$mil 31/12/2022 31/12/2021
ggtr:]z;iscci)opsara pagamento da Folha de Pessoal e 88.134 70 369
Recurso para pagamento de Demais Custeios 33.999 29.061
Recurso para pagamento de Demandas Judiciais 5.614 11.129
Total 127.747 110.559

M A IMBEL®, na condigao de Empresa Publica Estatal Dependente, que recebe recursos da Unido como receita de subvengéo
para custeio, segue o que determina as orientages do Manual SIAFI descritas na Macro fungdo n® 021122, que dispde
sobre a Participagao da Unido no Capital de Empresas, em seu item 2.3.1: “Os recursos transferidos as empresas estatais
dependentes devem ser classificados e contabilmente registrados de acordo com a finalidade para a qual forem destinados:
Se transferidos com o subvencao para custeio serdo reconhecidos como receita;".

Defesa e Seguranga desde 1808
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NE 38 - Imposto de Renda e Contribuicao Social

Demonstracao da Despesa de IRPJ

RSmil 31/12/2022
Valores Correntes

IR e CS no Pais (2.360)
Valores diferidos

IR e CS no Pais

Total (2.360)

Conciliagao dos encargos com IR e CSLL

RSmil 31/12/2022
Resultado antes dos tributos 12.783
Encargo total do IR (25%) e da CSLL (9%) (4.346)
Diferido ndo constituido sobre diferengas temporarias 965
Diferido ndo constituido sobre déficit fiscal e base negativa

de CSLL 1022
Demais®

Total 2.360

MValor correspondente a compensagao da Licenga Maternidade e PAT (Programa de Alimentagao do Trabalhador).

REMUNERAGAO DOS DIRIGENTES E EMPREGADOS

As remuneragoes dos empregados e administradores da Empresa no més de

dezembro de 2021 estao discriminadas a seguir:

RSmil 31/12/2022
Menor salario 1.499,10
Maior salério 19.406,32
Média Salarial dos Empregados 3.307,23
Diretor-Presidente 20.136,72
Vice-Presidente Executivo 19.129,88
Diretores 18,123,04
Média Salarial dos Dirigentes 18.626,46
Conselho Administragao 2.017,87
Conselho fiscal 2.017,87
Comité de Auditoria (COAUD) 4.000
Média Salarial dos Conselheiros 2.612,50

31/12/2021

(2.717)

(2.711)

31/12/2021
20.236
(6.880)

2.927
1.193

49
2.711

31/12/2021
1.275,46

15.167,63
2.277,32

20.136,72
19.129,88
18.123,04
18.626,46

2.017,87
2.017,87
4.000,00
2.612,50

PARTES RELACIONADAS

A definicdo na IMBEL® aplica-se ao seu 6rgao controlador, a UNIAO, empresas
coligadas ou parceiras e a todos os demais colaboradores da IMBEL®, com énfase
naqueles que possuem poderes delegados de decisao, tais como conselheiros,
diretores, chefes, gerentes, membros de comités, colegiados e comissdes.

A IMBEL® é uma empresa publica 100% Federal e dependente do orgamento da
Unido, possui transagbes decorrentes dos repasses recebidos e a receber pelo
Sistema Integrado de Administragao Financeira (SIAFI) do Governo Federal. As
transagoes com partes relacionadas estao resumidas no quadro a seguir:

RSmil 31/12/2022 31/12/2021
Com a Uniao Federal
Ativo Circulante

Limite de Saque com Vinculagao de Pagamento (fonte

100) 7.226 5.694
Passivo Circulante

Obrigagdes empenhadas a pagar (restos a pagar nao 273.258 254105
processados)

Obrigagdes empenhadas a pagar (restos a pagar 18.914 14.415
processados) ' '
Receita

Receita Orgamentaria para Demandas Judiciais, Custeio 127.747 110.559
e Pagamento de Pessoal

Entrega de produtos do TED (Temo de Execugao 60 857 49 299
Descentralizada) ™ : :
Receita de Ven_das para os demais Orgaos 22759 28.406
Governamentais

Com o Pessoal Chave da Administragao

Despesas

Honorarios dos Administradores (1.241) (1.258)
Remuneragao dos Conselheiros (155) (139)
Comité de Auditoria (148) (144)

M O conceito e os objetos dos TED e as movimentagdes financeiras estdo descritos na nota explicativa n® 20. Demais
informagdes sobre os TED encontram-se no enderego da pdagina https://www.imbel.gov.br/index.php/termos-de-
execucao-descentralizada

@ www.imbel.gov.br
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A IMBELC_’D possui, em seu quac_iro fupcional, r_ni_Iitares da ativa c‘edidos %os quais fazerp jL_ls - Lein° 6.404/76  Lei n° 4.320/64 Diferencas
ao recebimento da GARI (Gratificagéo por Atividade Relevante a IMBEL®). Em consonancia Lei das S/A. Contab. Piblica G
ao artigo 10° do Decreto n° 10.171, de 11 de dezembro de 2019, a IMBEL® nao efetua o

reembolso dos salarios dos militares as Forgas Armadas por ser uma Empresa Dependente Ativo Circulante 581.860 538.197 43.663
do Orgamento da Unido. No ano de 2022 o pagamento efetuado da GARI resumiu-se Ativo Nao Circulante 153.357 164.282 (10.925)
conforme quadro a seguir. Total do Ativo 735.217 702.479 32.738
L Passivo Circulante 209.920 194.616 15.304
GRS Quantitativo de Militares . .
R$ mil Militares em Valor Pago Valor Pago Passivo N&o Circulante 2.584 2.584 -
31/12/2022 em 31/12/2021

Patriménio Liquido 522.713 505.279 17.434
Nivel 1l 59 744.293,63 68 731.378,93 Total do Passi E—— e p—

Nivel IV - 01 1.160,80 otal do Passivo : ' '

Total 59 744.293,63 69 732.539,73 3 . _ o )
Informagoes da Lei n® 4.320/64, Lei n® 6.404/76 e parecer da auditoria independente estao
disponiveis no link:

TREINAMENTO DE PESSOAL P

https://www.imbel.gov.br/informacoes-contabeis/category/109-demonstracoes-contabeis.

Para fortalecer sua dimensao humana, a IMBEL® tem buscado investir cada vez mais na
melhoria das competénciastécnicas pormeio dacapacitagdo continuae no aperfeicoamento
da avaliagao de desempenho, tendo como resultado um aumento do reconhecimento da

Pelo comparativo destacado, anteriormente, as diferengas se distribuem da seguinte forma:

jornada profissional de nossos empregados. RS mil
CAPACITAGAO 2022 Ativo Circulante Diferengas Passivo Circulante Diferengas
TOTAL DE EMPREGADOS CAPACITADOS VALOR TOTAL INVESTIDO Impostos a Recuperar 12.176® Fornecedores 3.1200
1659 R$ 595.703,25 Receitas
Clientes 2.089© Orgamentarias 7.225@

A realizar

BENEFICIOS A EMPREGADOS

Créditos da Uniao/

@
Tributos 2.836

Estoques 26.878©
As informagdes detalhadas acerca dos beneficios a Empregados, bem como o quantitativo,

e outras informagoes de pessoal estdo dispostas no Capitulo 3 do presente Relatorio. Despesas a Apropriar 2 5200 Obrigagoes (94)@
’ Trabalhistas a Pagar

Materiais de Terceiros 1.927@
CONCILIACAO ENTRE BALANGCO PUBLICADO E BALANCO SIAFI Provises 2900
. . . . Total 43.663 Total 15.304
A IMBEL® ingressou no Orcamento Fiscal e da Seguridade Social em 2008 e passou a ser — : — - -
uma Empresa Publica Dependente, devendo atender aos ditames da Lei n°® 4.320/64, e esta Ativo ndo Circulante Diferengas Passivo ndo Circulante  Diferencas Circulante
obrigada a utilizar o Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal Imobilizado (6.078)@ Imposto a recolher L/P
(SIAFI) para sua execugao financeira e orgamentaria. Intangivel (855)© Outros Créditos
A IMBEL®, como empresa _publica d_e grande porte, se obriga a Lei 6.404/76 (Lei das Outros Créditos (3.992)® PatriménioLiquido
Sociedades por Agdes) e utiliza um sistema corporativo de processamento de dados (ERP o
- Datasul E.M.S.) que Ihe permite controlar seus Bens, Direitos e Obrigagdes e apurar o seu Resultado Acumulado 17.434
Resultado. Total (10.925) Total 17.434
Em atendimento aos itens 15 e 16 do Acdérdao n°® 2.016/2006 do Tribunal de Contas da
Unido - TCU, de 1° de novembro de 2006, o qual determinou diretamente as estatais que a) Langamentos efetuados no sistema DATASUL apds o encerramento do SIAFI em dezembro de 2022.
Seja incluida nas notas explicativas a ConC”iaQéo entre o Balango publicado conforme a Lei b) Valor referente langamentos n&o apropriados de impostos apurados apds o encerramento do SIAFI.

n° 6.404/76, alterada pelas Leis n°® 11.638/07 e 11.941/09, e o obtido via SIAFI, de acordo

]UB om a Lei n°® 4.320/64. O quadro a seguir demonstra a conciliaqéo efetuada: c¢) Espaco temporal de registro entre SIAFI (liquidagdo da despesa) e DATASUL (ato da entrada do bem ou servigo).


https://www.imbel.gov.br/informacoes-contabeis/category/109-demonstracoes-contabeis.

valores em RS / mil

1.809

GRAFICOS DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Receitas Vendas de Produtos e Servigos

RECEITAS DE VENDAS DE PRODUTOS E SERVICOS
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- ——
”
o
£
(%)
2018 2019 2020 2021 2022
RECEITAS POR FILIAL
o
N
&
e
2 5 5
: : :
B
2
g 2
i 10
2 &
:
¥
: 8 5K 8 3 8
§ a = < © . : 2 S
o " = - 2 0
- = - -
2018 2019 2020 2021 2022
B FMce rert QE e @ Fr B PRV Fi [P ToTAL

@ www.imbel.gov.br

47.546

113.879

A mensuragao esta baseada na
receita bruta da Empresa, ou seja,
o valor total do produto da venda
de bens e servigos, descritos nas
notas fiscais, antes de qualquer
deducao.
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Receitas por Mercado

2021

B Prest. Serv. Revenda ® Mercado Interno
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Custo de Mercadorias Vendidas x Valor das Vendas

valores em RS / mil

CMV X VENDAS
135.276
A
113.879
107.419 102.374 P
93.793 P
P
58.118 59.330
P 46.942 45.822 49.793 P |-

2018 2019 2020 2021 2022

. CMV . Vendas
Observacao Importante

A proporcao dos custos em relagao as vendas aumentou, consideravelmente, nos anos de 2021 e 2022 devido ao
aumento substancial da matéria-prima importada empregada nos produtos vendidos ao Exército Brasileiro por
intermédio de contratos de longa duragdo. O motivo do impacto causado nos custos para os anos de 2021 e 2022
foram as consequéncias causadas pela Pandemia Covid-19 no cenario mundial e taxa de juros.

Custos de Mercadorias Vendidas: mensurados pelamao de obra acrescida dos gastos gerais de fabricagdo empregados
nos produtos vendidos.

Vendas: receita bruta.

@ www.imbel.gov.br
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Ativo Total

Em 2022, os ativos totais da IMBEL® atingiram RS 735.218 milhGes, apresentando
um acréscimo de 13% em relagdo ao ano anterior. Em 2022 houve destaque
para o aumento dos estoques em 93%, se comparado com o ano anterior, para o
atendimento de novas demandas de produgao fabril.

<
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~
3

2018 2019 2020 2021 2022

Ativo Total: Compreende aos bens e direitos da empresa, subdivididos em Ativos
Circulantes (maior grau de liquidez) e Ativos Nao Circulantes (menor grau de
liquidez).

Patrimonio Liquido

O patrimoénio liquido da IMBEL® em 2022 aumentou 3% comparativamente ao
exercicio anterior. Esse aumento do Patriménio Liquido para o ano de 2022 deveu-
se ao lucro auferido no periodo.
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2018 2019 2020 2021 2022

Patrimonio Liquido: Representa o valor pertencente ao acionista dentro da
empresa.

Defesa e Seguranga desde 1808
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Endividamento Total

Endividamento Total

—————————————————————————————————————————————————————————————————

! 99.770 104.835 93.544 151.612 212.504 !
209.920
150.235

E

2

E 97.245 101.922 92.379

5

2.525 2.913 1.165 1.377 2.584
2018 2019 2020 2021 2022
. Endividamento de Longo Prazo Endividamento de Curto Prazo

Observagao Importante

0 Endividamento de curto prazo aumentou devido aos compromissos com TED.



valores em RS / mil
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Relagao do Deéficit com o Orgamento

152.157

127.747
120.418

A
PP 110.559
90.766
: 85.403 )
— 74.652 — 74.787
64-842 A 63.1 14 B
P | P
38.761
Y
17.525 10.42
—— 0.423
g ==
'.
(26.705)
(87.315) (81.657)
(93.034)
(112.108) (117.324)
‘ Resultado do Exercicio ‘ Receita Liquida ‘ Orgamento Tesouro Déficit (sem orgamento)

Defesa e Seguranga desde 1808
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Indicadores Economico-Financeiros

Osindicadores econémico-financeiros, tradicionalmente empregados pela contabilidade, representam o conceito de andlise de balango. Esses indicadores sao construidos
a partir dos conceitos de inter-relagao e interdependéncia de elementos patrimoniais do ativo, passivo e de resultados.

0 objetivo dos indicadores é evidenciar a posi¢gao da Empresa, comparando com o passado e inferindo o futuro através da tendéncia demonstrada pelos indices.

iNDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE
(ILC)

Ativo Circulante

Formula de calculo —
Passivo Circulante

— |

|
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Em 2022, o indice indicou que para cada RS 1,00
de dividas de curto prazo (Passivo Circulante) a
Empresa dispoe de RS 2,77 de bens e direitos de
curto prazo (Ativo Circulante) para o pagamento da
divida.

iNDICE DE LIQUIDEZ SECA
(ILS)

Ativo Circulante (-) Estoque

Férmula de calculo ——
Passivo Circulante

3,60
3,40
2,83
P | =
| = |

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Este indicador tem o mesmo objetivo que o anterior,
excluindo os estoques do ativo circulante. Este é
um indicador de liquidez mais duro que o corrente,
no sentido de que a exclusdao dos estoques do
ativo circulante transforma essa parcela do ativo
apenas em valores recebiveis, jogando contra os
valores a pagar. Em 2022 o indice indicou que para
cada RS 1,00 de dividas a IMBEL® possui R$ 2,01de
disponibilidade, sem contar com seu estoque.

@ www.imbel.gov.br

iNDICE DE LIQUIDEZ GERAL
(ILG)

Férmula Ativo Circulante + Passivo Nao Circulante

de

calculo Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante

'
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Este indicador tem como objetivo verificar a
capacidade de pagamento, agora analisando as
condicoes totais de saldos a receber e a realizar
versus valores a pagar, considerando tanto os saldos
de curto como o de longo prazo. Na analise do ano
de 2022, para cada RS 1,00 de divida total, a IMBEL®
dispde de RS 2,78

113



iNDICE DE LIQUIDEZ IMEDIATA
(ILI)

Disponivel

Formula de calculo ——
Passivo Circulante

2,99 3,02
27) o ———

2,29

I
|

2017 2018 2019 2020 2021 2022

'

2,04
=
1,34

Na analise dos anos de 2017, 2018, 2019, 2021
e 2022 (apresentaram o resultado maior que 1),
a IMBEL® demonstrou que o ativo circulante e o
passivo circulante, somados, sado suficientes para
saldar as dividas da Empresa.

%EHIJEL@ INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL

SOLVENCIA GERAL
(QSG)

Férmula Ativo Total
de . - . .
calculo Passivo Circulante + Passivo nao circulante
6,06
554 540 5.4 g
A

‘_
I
A o

2017 2018 2019 2020 2021 2022

L~ — |

|

Avalia a capacidade de pagamento das exigéncias.
A insolvéncia se caracteriza quando o ativo for
insuficiente para saldar as dividas da Empresa. No
caso, nos ultimos trés anos a Empresa garante que
seu ativo é capaz de saldar as dividas existentes,
dispondo em 2022 de R$3,46 para cada R$1,00 de
divida.

Defesa e Seguranga desde 1808

Observacao Importante

Os Indicadores dos quais possuem o Passivo
Circulante em suas férmulas sofreram redugao
em 2022 pelo motivo do aumento das obrigagoes
peranteterceiros assumidas pelaIMBEL®. Emrelagao
ao Endividamento Total, o item “TED a Realizar" teve
aumento, principalmente, devido ao recebimento
de recursos de Termos de Execugao Descentraliza
— TED, o que impactou na obrigagao de curto prazo
da Empresa. Cabe destacar que o TED nao se trata
de uma divida contraida, mas sim de uma obrigagao
de prestar contas ao Orgao descentralizador dos
recursos.
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Grau de Dependéncia Financeira do Orcamento da Uniao

Grau de Dependéncia Financeira

Receita Liquida
Receitas Diversas
Receitas Financeiras

Receita Total

Custos dos Produtos Vendidos

Manutengao da Capacidade
Estratégica

Despesas Admnistrativas
Despesas Comerciais
Despesas Tributarias

Despesas Diversas
Despesas Financeiras

Impostos de Renda e
Contribuigao Social

Reversao de Provisao Judicial
Depreciagdes

Despesa Total

Total

2017
65.020
8.227
17.450
90.697

45.174

32.030

66.115
5.296
2.778
6.901
1.307

23.077

0

(12.097)
170.581

47%

2018
90.766
16.440
17.083

124.289

58.118

34.762

74.143
2.865
2.704

24.842
1.043

17.873

0

(12.489)

203.861

39%

2019
74.652
42.416
25.366

142.434

46.942
40.458

69.618
23.982
10.552
21.891
2179

10.119

39.756
(13.134)

252.363 202.033 203.994

44%

2020
63.114
12.712
11.360
87.186

45.822
41.221

72.671
3.019
3.902
35.419
476

0

12.435
(12.933)

57%

2021 2022
74787  83.392
17.811  28.101
10177 31.409

102.775 142.902
49793  59.330
38.851  57.167
75.949  97.775

2.130 1.623

3.704 5.244
25.865  40.228

327 504

2.711 2.360
17.665  28.048
(13.001)  (14.013)

278.266
50% 49%

valores em RS / mil

90.697

2017

124.289

2018

@ Receita Total

278.266

"-..202.033  203.994.."

142.902
_
49%

142.434

102.775

87.186

50%

2022

2021

2019

2022

@ Despesa Total
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MARCOS REGULHTDRIUS INTERVENIENTES

Decreto N° 11.169, de 10 de agosto de 2022
Institui a Politica Nacional da Base Industrial de Defesa - PNBID.

ART. 4° SAO OBJETIVOS DA PNBID:

| - estimular a produgao de conhecimento e a geragdo de propriedade intelectual por
instituicoes com atuagao em pesquisa, desenvolvimento e inovagao em matéria de bens e
servicos de defesa;

Il - incentivar a integragao das agdes referentes a ciéncia, a tecnologia e a inovagao como
fator indutor do desenvolvimento produtivo da BID;

Il - incentivar a formagao continuada de recursos humanos para a BID;
IV - reduzir a dependéncia externa de bens e servigos de defesa;

V - aprimorar a qualidade tecnoldgica dos bens e dos servigos de defesa produzidos e
desenvolvidos no Pais; e

VI - aumentar a competitividade da BID para expandir as exportagdes de bens e servigos de
defesa produzidos e desenvolvidos no Pais.

PROMOGAO E INTELIGENCIA COMERCIAL

Art. 9° As agdes destinadas a promocao e a inteligéncia comercial buscarao expandir a
participacao da BID no comércio internacional de bens e servigos de defesa, por meio:

| - da divulgagao dos bens e dos servigos de defesa produzidos e desenvolvidos no Pais, de
modo a aumentar a visibilidade nos mercados externos; e

Il - da inser¢ao dos bens e dos servigos de defesa em programas federais de apoio as
exportagoes.

FINANCIAMENTO E GARANTIAS

Art. 10. O Ministério da Defesa se articulara com o Ministério da Economia para propor
medidas que visem a ampliar o financiamento e as garantias destinados a produgao e ao
desenvolvimento de bens e servigos de defesa pela BID, por meio:

| - do acesso a:

a) recursos financeiros reembolsaveis e nao reembolsaveis, publicos e privados; e

b) subvengdes econdmicas; e

Il - do apoio a exportagao.

§ 1° Para fins do disposto no caput, na hipétese de o negdcio implicar a concessao de
créditos, seguros e garantias oficiais em apoio as exportagoes de bens e servigos de defesa
produzidos ou desenvolvidos pela BID, o Ministério da Defesa podera prestar informagdes,

no ambito das suas competéncias, a pedido de quaisquer érgaos e entidades envolvidas
no negdcio.

§ 2° Para o financiamento da BID, compete ao Ministério da Defesa, em articulagao com o
Ministério da Economia:

| - prospectar novas fontes de recursos destinadas as entidades desenvolvedoras de bens
e servigos de defesa, com vistas a estimular a produgao nacional;

Il - sugerir condicdes adequadas para concessao de assisténcia financeira para as
operagoes de financiamento a exportagdo, de bens e servigos de defesa, observadas
a competéncia da Camara de Comércio Exterior - CAMEX e as disposi¢g6es do Conselho
Monetario Nacional;

IV - propor aos 6rgaos e as entidades da administragao publica federal a compatibilizagao
dos encargos financeiros praticados no mercado interno com os praticados no mercado
internacional, nas operagdes de financiamento a exportacao de bens e servigos de defesa.

ORGAOS E ENTIDADES INTEGRANTES DA BID

Art. 14. Integram a BID:
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CONCLUSAD

Este Relatério Integrado, contendo 124 paginas, traz as atividades
relacionadas com a area econdmico-financeira da IMBEL® conduzidas
ao longo de 2022, aborda as principais iniciativas da gestdo e da
governanga corporativa implementadas no periodo e apresenta o rol de
demonstragoes financeiras necessdrias a apreciagao das informagoes
pelos 6rgaos de controle externos, culminando com a apresentagao das
principais perspectivas para os anos vindouros.

Em termos gerais, o Relatério mostra que uma das principais
preocupagoes da Empresa consiste na obtencao e manutengao da
sua sustentabilidade financeira, visando, primordialmente, continuar
cumprindo o seu papel gerador e indutor de empregos, exportagoes,
pesquisa, desenvolvimento e inovagao no ambito da defesa, seguranga
e da iniciativa privada.

0 documento demonstra de forma cabal o alinhamento da Empresa com
0s marcos regulatdrios vigentes e revela, por meio de demonstragoes
contabeis e resultados financeiros, a necessidade de se buscar junto as
areas politica e econémica solugdes para que Empresa conquiste a sua
suficiéncia financeira e, a partir de entao, pleiteie a saida do orgamento
da Uniao, mitigando o risco de inadimpléncia.

Por meio dos demonstrativos contabeis contidos neste instrumento,
resta evidenciado o trabalho realizado pela IMBEL® para redugao de
custos e despesas, a fim de baixar o seu ponto de equilibrio econémico-
financeiro, eliminar o passivo ambiental e trabalhista, de forma a nao
passar esses passivos para uma eventual alteragdo na sua natureza
orgamentaria, modernizar o seu parque industrial a fim de conseguir
aplicar pregos competitivos no mercado, e investir pesadamente em
inovagao, acompanhando as necessidades dos clientes e ajustando-se
as flutuagdes mercadoldgicas.

Ricardo Rodrigues Canhaci
Diretor-Presidente

Diretor Administrativo-Financeiro
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Perspectivas para 2023

A IMBEL® tem envidado esforgos com a transparéncia e boas praticas de gestao e governanga para
alcancgar o disposto na sua lei de criagao - Lei n°® 6.227/1975.

Nos cenarios prospectivos visualizados, avultam de importancia agdes que otimizem o desempenho
funcional coletivo para enfrentamento dos desafios ja dimensionados, tais como: aplicagao de
niveis de criatividade igualmente desafiadores, engajamento dos empregados, foco em eficiéncia e
eficacia nos resultados, compromisso com a qualidade, disciplina na execugao e responsabilidade
na gestao dos recursos disponibilizados.

0 ganho de performance gerencial pretendido em 2023 e anos subsequentes sera consequéncia
do fortalecimento dos mecanismos de Governancga, assim como a melhoria dos processos, além
da atuagao oportuna na Gestao de Riscos da Empresa, entre outras agoes, a fim de revestir com a
necessaria seguranga os projetos e atividades nos mais variados campos de atuagao da IMBEL®,
contribuindo, assim, para o seu desenvolvimento sustentavel.

Considerando os Objetivos Estratégicos (OE) corporativos relacionados diretamente com os
resultados financeiro-contabeis da Empresa, para o ano de 2023 a gestao da IMBEL® definiu os
seguintes indicadores e metas prioritarias:

* OE 1.1 - Aumentar a eficiéncia econdmica e financeira em 5% em relagao ao resultado de 2022;
* OE 2.1 - Ampliar a Participagao nos Mercados em 40% em relagao ao ano de 2022;

* OE 2.2 - Garantir a Continuidade do Negdcio em mais de 80% dos Contratos e TED firmados para
o periodo;

* OE 3.2 - Aperfeigoar as Capacidades Produtivas Estratégicas, reduzindo gastos nas linhas de
producao em 5% em relagao a 2022.

Em 2023, continuara a ser perseguida a meta primordial da IMBEL® traduzida pela obtengao de
sustentabilidade econdmico-financeira por meio da racionalizagdo dos recursos financeiros,
buscando privilegiar e racionalizar os investimentos e reduzir as despesas.

Renato Mitrano Perazzini Ingrid Tiane Pimentel dos Santos

Contadora CRC-DF 012551/0-9

@ www.imbel.gov.br
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BCB
BID
CA

CGPAR

CLT
CMJF
CMV
COBRA
COPOM
CPC
CSLL
CT&l
DRADM
DN COPAM
EB
ENGESA
FE
FGTS
Fl
FJF
FMCE
FPV
Fz Ass
GND
GT IMBEL
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ELEMENTUS POS-TEXTURIS

Lista de Siglas e Abreviaturas

Banco Central do Brasil ICMS
Base Industrial de Defesa ICT
Conselho de Administragao IMBEL
Comissao Interministerial de Governanga Corporativa e de Administragédo de IG-SEST
Participagdes Societarias da Unido
INTCU
Consolidacao das Leis do Trabalho
LOA
Colégio Militar de Juiz de Fora
LRF
Custo da Mercadoria Vendida -
Combatente Brasileiro
OE
Comité de Politica Monetaria
OEE
Comité de Pronunciamentos Contabeis
PCH
Contribuigao Social Sobre o Lucro Liquido
PPA
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
PTTC
DRADM - Diretoria Administrativo-Financeira -
DN COPAM - Deliberagao Normativa do Conselho Estadual de Politica Ambiental SESMT
EB - Exército Brasileiro
SIAFI
ENGESA - Engenheiros Especializados S.A STN
FE - Fabrica da Estrela
TCU
FGTS - Fundo de Garantia do Tempo de Servigo TED
- Fabrica de Itajuba —
FJF - Fabrica de Juiz de Fora
TJSP
FMCE - Fabrica de Material de Comunicagoes e Eletronica .
FPV - Fabrica Presidente Vargas
UGE
Fz Ass - Fuzil de Assalto
uo
GND - Grupo de Natureza de Despesa UP
UPC

GT IMBEL - Grupo de Trabalho IMBEL
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IG-SEST -
INTCU -

ICMS - Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos

ICT - Instituigao de Cientifica e Tecnoldgica

IMBEL -
Indicador de Governanga das Empresas Estatais

Industria de Material Bélico do Brasil

Instrucdo Normativa do Tribunal de Contas da Uniao
LOA - Lei Orgamentaria Anual
LRF - Lei de Responsabilidade Fiscal
NE - Nota Explicativa
OE - Objetivo Estratégico
OEE - Objetivo Estratégico do Exército
PCH - Pequena Central Hidroelétrica
PPA - Plano Plurianual
PTTC - Prestacao de Tarefa por Tempo Certo
RGB - Rede Governanga Brasil
SESMT -

SIAFI - Sistema Integrado de Administragao Financeira
STN - Secretaria do Tesouro Nacional
TCU - Tribunal de Contas da Uniao
TED - Termo de Execugao Descentralizada
Tl - Tecnologia da Informacao
TJSP - Tribunal de Justiga de Sao Paulo

UA - Unidade de Administragao
UGE - Unidade Gestora Executora
UO - Unidade Orgamentaria
UP - Unidade de Produgao

UPC - Unidade Prestadora de Contas
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