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Este Relatorio de Gestdo da Unidade Prestadora de
Contas (UPC) - Industria de Material Bélico do Brasil
(IMBEL®) aborda os principais eventos, desafios
enfrentados e realizagbes alcangadas pela empresa
ao longo do ano de dois mil e vinte e quatro. O
presente relatério atende ao previsto nas disposigdes
e normatizacoes apontadas na IN - TCU 84/2020,
além das orientacoes complementares previstas
na Decisao Normativa - TCU 198/2022. Apresenta,
objetivamente, a visao geral e organizacional da UPC,
delineando seu modelo de governanga, de estratégia,
os pilares da sua sustentabilidade e sua politica de
gestaoderiscos. Suagestao éressaltada pormeio dos
dados, estratégias e agbes apresentados, enfatizando
o seu desempenho financeiro e contabil. Também
€ apresentada a prospeccao e as oportunidades de
negocios que nortearam as perspectivas do ano de
dois mil e vinte e quatro e a chance de materializagao
de importante geragao de valor no curto, médio
e longo prazos. Este importante instrumento de
avaliagao da situagao e de desempenho foi elaborado
em forma de relato integrado, visando apresentar
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CONSIDERAGOES INICIAIS

Mensagem do Diretor-Presidente

informagdes e andlises quantitativas e qualitativas
dos resultados da gestao orgamentaria, financeira,
operacional e patrimonial do exercicio, com vistas ao
controle institucional previsto nos artigos 70, 71 e 74
da Constituigao Federal.

Dessa forma, preocupou-se em apresentar o0s
elementos e demonstrativos que evidenciassem a
boa e regular aplicagao dos recursos publicos, bem
como o resultado das agboes empreendidas pelos
seus administradores para cumprir os objetivos
estratégicos e de gestao da Empresa, alinhados com
os principios da administragao publica (L.LM.PE.),
dentre outros.

No exercicio de sua funcao a IMBEL é uma estatal
dependente  essencialmente  industrial, que
administra produtivamente e comercialmente cinco
unidades de produgao (fabricas) que tém por vocagao
a fabricacao de material bélico e outros bens, cuja
tecnologia deriva da gerada no desenvolvimento
de equipamentos de aplicacdo militar, por forca
de contingéncia, de pioneirismo e no interesse de
capacidades estratégicas nacionais e da seguranga
nacional.

A Diregao da Empresa, colimada pelo planejamento
estratégico, estabeleceu suas agodes orientada pela
gestao de riscos e pela sustentabilidade econémico-
financeira, buscando, em linhas gerais, garantir a
viabilidade das unidades fabris da IMBEL através da
otimizagdo da produgao (investimentos e melhorias
de processos), implementando medidas eficazes de
controle de custo, sem comprometer a qualidade de
seus produtos, além de priorizar negécios concretos
que objetivassem o melhor desempenho da empresa
no exercicio.

@ www.imbel.gov. br

Destaca-se a capacidade de adaptagcdo e a
flexibilidade da empresa demonstrada no exercicio
da sua gestao diante de um ano de restrigbes e
perdas orgcamentarias previstas inicialmente na
Lei Orcamentaria Anual aprovada pelo Congresso
Nacional.

Diante de uma realidade de constantes incertezas ao
longo do ano, quanto a previsibilidade orgamentaria,
ao final de 2024 a empresa perdeu cerca 25% do
orgamento previsto e sob o qual havia organizado
seu planejamento administrativo-financeiro, plano de
contratacoes, plano de manutencao do parque fabril
e plano de negécios.

Felizmente, ao final do ano de trabalho, as agoes
de ajustes e replanejamento tiveram éxito: houve
aumento do faturamento anual bruto com lucro, todos
os contratos com clientes privados foram cumpridos
ou amigavelmente reajustados para entregas em
2025, voltamos ao mercado externo e cumprimos
todos os prazos previstos nos contratos por meio de
Termos de Execucao Descentralizada com o Exército
Brasileiro.

Assim com satisfagdo, pode-se afirmar que houve
contribuicdo significativa, tal como em anos
anteriores, para o cumprimento da Politica Publica
de Defesa Nacional, particularmente com material
bélico (armas), sistemas de coordenacgao e controle
do tiro de artilharia, sistemas de comando e controle,
e munigoes pesadas de artilharia e morteiros, hoje
de dificil importacdo em razdo das guerras em
andamento que aumentaram exponencialmente a
demanda mundial.
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Ao mesmo tempo, contribuiu-se para a Politica
Industrial e o Desenvolvimento Nacional,
desenvolvendo novos fornecedores, produzindo bens
duraveis e de consumo de elevado valor agregado,
que exige a capacitagao continua da forga de trabalho
especializada, além da geragao de novos empregos
diretos e contribuido para tantos outros indiretos.

Uma vez mais, a IMBEL participou da implantagao
da Politica Nacional de Inovagao e de Valorizagao de
Produtos de Conteudo Nacional com novos produtos
nas areas de comunigoes e eletronica e da industria
quimica.

No desempenho da Empresa no ambiente da industria
guimica nacional, por meio das Fabricas Presidente
Vargas (Piquete/SP) e Estrela (Magé/RJ), destaca-se
a elevada importancia no fornecimento de produtos
para a Base Industrial de Defesa Nacional, sendo
imprescindivel para uma dezena de empresas
privadas e publica que também contribuem para a
Defesa e Soberania Nacional.

Ainda, durante o ano de 2024, com o objetivo de
criar um caminho institucional de transicao para
que empresas dependentes pudessem adequar suas
operagoes e promover a geragao de receitas proprias,
de modo a alcancar a saida futura da dependéncia
de recursos do Tesouro Nacional, o Governo Federal,
ao encontro de antigos anseios da IMBEL, propds
a adequacao da Lei Orgcamentaria de 2024 (LDO)
e PLDO 2025 para dispor sobre um mecanismo
intitulado "Contrato de Gestao", a fim de viabilizar que
empresas estatais atualmente classificadas como
dependentes, tivessem condigoes de alcangar a
sustentabilidade econémica e financeira, passando a
compor o Orgcamento de Investimentos das Empresas
Estatais, conferindo-lhes assim maior autonomia
gerencial, orcamentaria e financeira.

Dentro deste escopo, o Decreto 12.393, de 09
de dezembro de 2024, instituiu o "Programa de
Governanga e Modernizagao das Empresas Estatais
- INOVA", em ambito federal, com a finalidade de

)

aprimorar o desempenho institucional e a governanga,
formar capacidades em gestao, coordenagao e
supervisao de empresas estatais federais e produzir
conhecimento acerca do tema.

O Ministério da Gestao e da Inovagao em Servigos
Publicos (MGI), responsavel pela coordenagao das
estatais no Governo Federal, objetiva promover
a eficiéncia dos investimentos estatais no
atendimento ao interesse publico, o fortalecimento
dos mecanismos de integridade e de governanga
corporativa nas empresas e trazer resultados para
todos os atores envolvidos. Para isso a Diregao
da IMBEL tem dedicado esfor¢o de estudos e
de planejamento, buscando desenhar o melhor
horizonte de atuagao para o atendimento da medida
Presidencial.

Dessa forma, a IMBEL, neste ano de 2024, procurou
atuar como uma empresa de gestao eficaz, de
solugoes e de agbOes amplas que impactam
diretamente a capacidade de pronta resposta do
pais diante das sempre imprevisiveis agressdes a
nossa soberania. Ao mesmo tempo, como parte da
estratégia da dissuasao, mantém sua capacidade de
atender a mobilizagao nacional e ampliar a produgao
de imediato face as novas demandas exigidas.

Olhando para o futuro, seguiu-se com o andamento
dos projetos de inovagao de processos produtivos
e manufatura de novos produtos, integrados ao
Sistema de Ciéncia e Tecnologia do Exército Brasileiro
e atualizados quanto aos avangos tecnoldégicos do
setor de defesa no mundo e da maneira atual como
se realizam os conflitos armados.

Finalmente, com seriedade e responsabilidade,
segue-se na trilha de demonstrar o cumprimento dos
Nossos compromissos com a sociedade brasileirae a
com missao que justifica a existéncia desta empresa
estatal estratégica de defesa.

Capacidades que geram Poder de Combate

DOCUMENTOS DE APOIO

PLANO DE NEGOCIOS

https://www.imbel.gov.br/transparencia/
instrumentos_de_governanca/plano_de_negocios

ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO

https://www.imbel.gov.br/transparencia/
instrumentos_de_governanca/planejamento

estrategico
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Empresa Estratégica de Defesa e Seguranca desde 1808.
Empresa Publica Federal desde 1975 (Lei 6.227/1975).
Empresa Estratégica Fabril e Gerencial (Estatuto Social 2024).
Empresa Publica Dependente (Portaria 289/2008 STN).

Empresa Integrante da Estrutura Logistica Terrestre em favor da Soberania e
Defesa Nacional.

Empresa com Capital Integralmente Subscrito pela Uniao.

Empresa ancora da Base Industrial de Defesa disponibiliza Produtos e Sistemas
de Defesa nos vieses estratégico, logistico, mercadoldgico, gerencial e de
mobilizagao.

Industria de Transformagao do Setor Estratégico de Defesa.

Empresa integra os Sistemas de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao e de Logistica e
Mobilizagao, ambos do Exército Brasileiro.

Empresa esta inserida nos Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social do Governo
Federal.

As Unidades da IMBEL® compreendem sua sede instalada em Brasilia/DF,
Unidade de Administragdo na Sede, Escritério de Administragao na cidade de
Santa Rita do Sapucai/MG e suas Unidades de Produgao (UP) articuladas nas
cidades de Itajuba/MG (Fabrica de Itajuba - Fl), Juiz de Fora/MG (Fabrica de Juiz

@ www.imbel.gov. br
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Identifica¢ao da IMBEL (UPC)

de Fora - FJF), Piquete/SP (Fabrica Presidente Vargas - FPV), Magé/RJ (Fabrica
da Estrela - FE) e Rio de Janeiro/RJ (Fabrica de Material de Comunicagdes e
Eletronica - FMCE), onde sao fabricados e comercializados produtos estratégicos
de defesa e seguranga.

As Unidades de Produgao (UP) da IMBEL® sao detentoras de Titulos de Registro
(TR) do Sistema de Fiscalizagdo de Produtos Controlados do Exército Brasileiro
que as habilitam a exercer as atividades de aquisi¢cao, armazenamento, comércio,
exportacao, fabricagao, importagao, prestacao de servigos industriais, utilizagao
industrial de produtos controlados e detém, ainda, expertise, tecnologia, talentos
e capacidade fabril instalada e licenciada, pelos 6rgaos gestores e anuentes do
Meio Ambiente.

A IMBEL® trabalhou no ano de dois mil e vinte quatro para ser reconhecida
como Instituicao Cientifica, Tecnoldgica e de Inovagao (ICT) para usufruir das
vantagens da Lei n. 10.973/2004. Dessa forma, pretendeu-se impulsionar a
pesquisa, o desenvolvimento tecnoldgico e a inovagao, contribuindo para o
avango socioecondémico e para a possibilidade de ter acesso a outras fontes de
recursos para investimento, além de funcionar como centro de inteligéncia na
gestao da inovacao.

A IMBEL® é um conglomerado fabril. A Empresa desenvolve, prioritariamente,
suas atividades no Setor Estratégico de Defesa, com estrita observancia das
Politica Nacional de Defesa, da Estratégia Nacional de Defesa, de Planos e
Programas do Governo Federal, bem como das diretrizes fixadas, periodicamente,
pelo Comandante do Exército para a IMBEL®.




Sede Administrativa

Brasilia/DF
Assessorias,
Unidade de
Administragao e
Diretorias

J

Fabrica de Itajuba
Itajuba/MG
16/07/1934

Produgao:
Armamento Leve

Rede Elétrica
Piquete-Itajuba
Wenceslau Braz/MG
08/12/1932
Produgao: Energia
Elétrica

Fabrica da Estrela
Majé/RJ
13/05/1808

Produgao:
Explosivos em geral
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Escritorio de Santa
Rita de Sapucai

Santa Rita do
Sapucai / MG

13/11/2024
Atividades de P.D.&I

Fabrica Presidente
Vargas

Piquete/SP
15/03/1909
Produgao:
Explosivos

L

NS

Fabrica de Material de
Comunicagoes e
Eletronica

Rio de Janeiro/RJ
04/10/1939
Produgao: Eq. de
Comunicagoes e
Eletronica

Fabrica de Juiz de
Fora

Juiz de Fora/MG
09/08/1934
Produgao: Munigdes
Pesadas
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Direcionadores Estrategicos

OBJETO SOCIAL (Estatuto Social, 2024)

Colaborar no planejamento fabril e gerencial e na obtencao de produtos e sistemas de defesa e de segurancga por intermédio de transferéncia de tecnologia, incentivo a

implantagao de novas industrias e prestacao de assisténcia técnica e financeira;

Colaborar, com base na iniciativa privada, com a implantagao e o desenvolvimento da Base Industrial de Defesa de interesse das Forgas Armadas, buscando a redugao
progressiva da dependéncia externa de produtos e de sistemas estratégicos de defesa;

Administrar, industrial e comercialmente, seu préprio complexo fabril de produtos e sistemas de defesa e de seguranga e de outros bens cuja tecnologia derive do
desenvolvimento de equipamentos de aplicagao militar, por forga de contingéncia de pioneirismo, conveniéncia administrativa e/ou no interesse da segurang¢a nacional;

Participar na manutengao da capacidade estratégica da industria de defesa e de segurancga do Pais;

Promover, participar, coordenar e executar atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagao, voltados para a obtengao de conhecimentos e tecnologia aplicados a
concepcao, fabricacao e aperfeicoamento de produtos e servigos de aplicagao de defesa ne de seguranga; e

Promover o desenvolvimento e a execugao de outras atividades relacionadas com sua finalidade.

» Promover a Base Industrial de Defesa e atividades correlatas, abrangendo a

construgao e a manutencgao da infraestrutura de defesa, bem como a logistica, a
mobilizagao, a pesquisa, o desenvolvimento, a inovagao e a certificagao de seus
produtos e de terceiros;

Gerenciar negdcios e projetos de interesse da Defesa e da Seguranga;

Promover ou executar atividades vinculadas a obtencao e manutengao de
produtos e sistemas de defesa e de seguranca;

Promover e executar atividades ligadas a obtengao, manutengao, protegao ou
expansao dos conhecimentos e competéncias essenciais para a IMBEL cumprir
tanto os seus objetivos, quanto as exigéncias de mobilizacao do Pais;

Promover e executar atividades que permitam a IMBEL manter uma infraestrutura
adequada as exigéncias de mobilizagdo e de manutengcdao da capacidade
estratégica fabril e gerencial de defesa e de seguranca do Pais;

@ www.imbel.gov. br
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ATIVIDADES RELACIONADAS COM A FINALIDADE DA IMBEL®:

Atuar como prestadora de servigos ou representante comercial,
Exportar produtos e sistemas de defesa das Forgas Armadas;

Atuar como Instituigdo de Ciéncia e Tecnologia (ICT) na promogao, participagao,
coordenagao e execucdao de atividades de pesquisa, desenvolvimento e
inovagao voltados para a obtencao de conhecimentos e tecnologia aplicados a
concepgao, fabricacao e aperfeigoamento de produtos e servigos de aplicagao;

Realizar as atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagao, promover
e executar medidas de protecao intelectual e de gestdo do conhecimento de
interesse da empresa; e

Operar e explorar a geracao, transmissao, distribuicao e comercializagao de
energia elétrica e servigos correlatos.
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Orgaos Estatutarios
CONSELHO DE ADMlNlSTRAQAO 2024

Presidente do Conselho Conselheiro Nato Conselheiro
(Comando do Exército) (Presidente da IMBEL) (Rep dos Emp da IMBEL)
Achilles Furlan Neto Ricardo Rodrigues Canhaci Benedito Raimundo Venancio

[ ] [ ] [ ] [ ] [ ] L]
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Conselheiro Conselheiro Conselheiro Conselheiro
(Ministério da Defesa) (Ministério da Defesa) (Ministério da Fazenda) (Min. da Gestao e Inovagao)
Ricardo de Mello Araujo Eduardo Cesar Pasa Quenio Cerqueira de Francga Rodrigo Estrela de Carvalho

@ www.imbel.gov. br
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DIRETORIA EXECUTIVA 2024

Diretor-Presidente Vice-Presidente Diretor de Inovagao

Ricardo Rodrigues Canhaci Joao Denison Maia Correia Thiers Lobo Ribeiro

[ ] [ ] [ ] [ ]
® 600 ® ® g o0 ® ® 900 °

Diretor Administrativo-Financeiro Diretor Industrial Diretor Comercial

Marcio Gabriel Ribeiro André Luiz de Assis Miranda Eduardo Rangel de Carvalho

Capacidades que geram Poder de Combate
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COMPOSIGAO DOS ORGAOS ESTATUTARIOS

PERIODO DE ATUAGAO EM 2024

ORGAO TITULAR CARGO
jan | fev | mar | abr | mai | jun | jul | ago | set | out | nov | dez

Achilles Furlan Neto Presidente do Conselho
Ricardo Rodrigues Canhaci Conselheiro
Rodrigo Estrela de Carvalho Conselheiro
Benedito Raimundo Venancio Conselheiro

CONSELHO DE Luciano José Penna Conselheiro

ADMINISTRAGCAO

Ricardo de Mello Aratjo Conselheiro
Eduardo Cesar Pasa Conselheiro
Leandro Gostisa Conselheiro
Quénio Cerqueira de Franga Conselheiro
Marcio Cordeiro Freire Presidente do Conselho

Francisco Wellington Carvalho

Viana Conselheiro Suplente

Newton Nedilande Rodrigues Conselheiro Suplente

Lima
CONSELHO DE i . o :
FISCAL José Roberto Martins Ribeiro Conselheiro
Juliana Ribeiro Larenas Conselheiro Suplente
Lucas Vieira Matias Conselheiro
Henrique Alves Santos Conselheiro
Leandro Moreira Souto Conselheiro Suplente

@ www.imbel.gov. br
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COMPOSIGAO DOS ORGAOS ESTATUTARIOS

PERIODO DE ATUAGAO EM 2024

ORGAO TITULAR CARGO
jan | fev | mar | abr | mai | jun | jul | ago | set | out
Luciano José Penna Presidente do Comité ‘ ‘
COMITE DE Ricardo de Mello Araujo Presidente do Comité
AUDITORIA Fabiola Viana Falcao Membro
Ademir Ribeiro Silva Membro
COMITE DE Luciano José Penna Presidente do Comité
ELE(EI?;?SS%D e Ricardo de Mello Aratijo Presidente do Comité
SUCESSAO E Fabiola Viana Falcao Membro
REMUNERAGAO Eduardo Cesar Pasa Membro
Ricardo Rodrigues Canhaci Presidente da IMBEL
Joao Denison Maia Correia Vice-Presidente Executivo
Renato Mitrano Perazzini Diretor Administrativo Financeiro
DIRETORIA Marcio Gabriel Ribeiro Diretor Administrativo Financeiro ‘
EXECUTIVA Thiers Lobo Ribeiro Diretor de Inovagao
Wagner Machado Brasil Diretor Industrial
André Luiz de Assis Miranda Diretor Industrial
Eduardo Rangel de Carvalho Diretor Comercial

Capacidades que geram Poder de Combate
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MISSAO

“Prover solugdes em Defesa e
Seguranga, fortalecendo as
Capacidades Estratégicas e a
Soberania Nacional”

VISAO

"Atingir a Sustentabilidade
Financeira, de forma sélida e
estratégica para a Defesa e
Seguranga Nacional até 2026"
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VALORES

Confianca
Credibilidade
Seguranga
Soberania
Sustentabilidade
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Cadeia de Valor

3 PROCESSOS GERENCIAIS

PLANEJAMENTO CONTROLE E

E GESTAO RISCOS

QUALIDADE DOS COMUNICAGAO GESTAO DO
PROCESSOS INSTITUCIONAL CONHECIMENTO

2%1‘?]0 PROCESSOS FINALISTICOS

INOVAGAO

MERCADO INDUSTRIAL

\

@ PROCESSOS DE APOIO

GESTAO DE ADMINISTRATIVO -
PESSOAS FINANCEIROS

TECNOLOGIA DA

INFORMAGAO

@ www.imbel.gov. br

ENTREGAS

PRODUTOS / SISTEMAS /
SERVICOS ESTRATEGICOS DE
DEFESA

MANUTENGAO DA
CAPACIDADE ESTRATEGICA
(MOBILIZAGAO)

RH QUALIFICADO

RELACIONAMENTO
CONSTRUTIVO COM CLIENTES

FORMAGAO DA CADEIA
PRODUTIVA EFICIENTE

SISTEMA DE POS-VENDA
ESTRUTURADO

INOVAGAO TECNOLOGICA

CONHECIMENTO (COMO
FAZER)

PARCERIAS ESTRATEGICAS
(ARRANJOS PRODUTIVOS)

FOMENTO A BID
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Prospeccao e Oportunidades 2024

Com o objetivo de viabilizar a execugao do
Plano de Negdcios para 2024 e a consequente
comercializagcao dos produtos do portfélio
da IMBEL®, buscou-se equilibrar os recursos
destinados a produgdao (insumos) e ao
pagamento de impostos. Esse equilibrio orientou
a meta de faturamento bruto da empresa e,
por consequéncia, determinou os negdcios
que poderiam ser fechados e contratados com
antecedéncia.

A prospecgao de novos clientes e o fechamento
de contratos de venda/parceria tiveram como
premissa nao so atender as metas do Plano de
Negodcios para 2024, mas também garantir a
previsibilidade de produgao e faturamento para
0S anos seguintes, com a realizagao de negocios
de longo prazo. Para assegurar a sustentabilidade
da empresa, a prioridade foi dada a contratos de
médio e longo prazos (de 3 a 5 anos).

Além dos novos contratos de venda direta dos
produtos IMBEL®, a assinatura de Termos de
Execugcao Descentralizada (TED) mostrou-se
uma solugao eficiente para manter a capacidade
produtiva da IMBEL®, ao mesmo tempo em que
atendia as necessidades das Forgas Armadas,
com impacto minimo nos orgamentos destinados
a aquisi¢ao de munigdes e de armamentos.

O Presidente da IMBEL estabeleceu uma
estratégiavoltada acriagao de um circulo virtuoso,
no qual a Diretoria Comercial, como principal
impulsionadora das atividades mercadoldgicas
da IMBEL, ficaria responsavel pela prospecgao de
negocios viaveis e pela apresentagao da demanda
para as demais Diretorias. A Diretoria Industrial
avaliaria as condigcdes e necessidades de
producao, informando a Diretoria Administrativa
os custos envolvidos. A Diretoria de Inovagao,
com base em estudos de inteligéncia de produtos,
analisaria sua contribuigao, ao longo do tempo,
para otimizar as plantas de produgao ou propor
a criagao de novas unidades, visando a melhoria
no desempenho produtivo e ao atendimento das
demandas de mercado por meio de inovagdes.

Em 2024, a Diretoria Comercial apresentou um
relatério contendo uma matriz de oportunidades
mercadoldgicas viaveis, classificando-as como
negocios certos e destacando o potencial de
mercado para a sustentabilidade da IMBEL®.
Para a elaboragao desta matriz, foram levadas
em consideragao as prospecgoes e negociagoes
realizadas em feiras e eventos nos quais a
empresa participou ao longo do ano.

O primeiro grande evento de referéncia e
prospecgdao da IMBEL® foi a LAAD Defence &
Security, de 2 a 4 de abril, em Sao Paulo.

Capacidades que geram Poder de Combate

DEFENCE & SECURITY

2024




Um grande evento de referéncia com a
participacao da IMBEL foi a Feira Internacional de
Ar e Espaco - FIDAE 2024, realizada no Chile, de 9
a 14 de Abril.

FIDAE
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A participagao em eventos sao essenciais para
tornar a IMBEL cada vez mais respeitada no
Mercado de Defesa, em particular no ambito
Internacional, sendo a Aerospace & Defence
- AAD, realizada na Africa do Sul, de 18 a 22
setembro,uma oportunidade.

4

AEROSPACE & DEFENCE
18-22 SEPT 2024

@ www.imbel.gov. br

Outro grande evento de referéncia com a
participacao da IMBEL foi na 82 Mostra BID
Brasil, realizada no Distrito Federal, de 3 a 5 de
Dezembro.

BIDBRASIL

BASE INDUSTRIAL DE DEFESA DO BRASIL

8" MOSTRA



RESUMO DAS
TRATATIVAS E
RESULTADOS

Outros contatos de interesse comercial foram
realizados, tanto presencialmente quanto de
forma remota, e as negociagoes indicaram
otimas perspectivas de negocios. O trabalho
desenvolvido pela Diretoria Comercial aponta que
a principal forga motriz para a sustentabilidade
da empresa é o potencial de mercado, que
abrange cerca de RS 4 bilhées em oportunidades
de negdcios concretas. O Unico desafio para
a elaboragao de um Plano de Negdcios solido
reside nos recursos disponiveis para insumos e
nas limitagdes da capacidade produtiva frente a
demanda pela diversificagao.

18 )
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LAAD

DEFENCE & SECURITY

2024

Faturamento Prospectado de
Aproximadamente RS 3,5 Mi

t

FRICA
AEROSPACE & DEFENCE
18-22 SEPT 2024

Faturamento Prospectado de
Aproximadamente RS 81 Mi

Capacidades que geram Poder de Combate

FIDAE

2024

Faturamento Prospectado de
Aproximadamente RS 3,9 Bi

BIDBRASIL

BASE INDLUSTRIAL DE DEFESA DO BRASIL

Faturamento Prospectado de
Aproximadamente RS 10 Mi
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Acoes Orcamentarias x Programas
de Governo

PROGRAMA AGOES ORGAMENTARIAS

2000 Administragdo da Unidade

20TP Ativos Civis da Uniao

Programa de Gestao e
0032 Manutengao do Poder 2128
Executivo

Beneficios Obrigatdérios aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus Dependentes

Assisténcia Médica e Odontoldgica aos
2004 Servidores Civis, Empregados, Militares e
seus Dependentes

Sentencgas Judiciais Devidas por Empresas

Operagoes Especiais: 0022 Estatais
0901 Cumprimento de R .
Sentengas Judiciais 0625 Sentengas Judiciais Transitadas em Julgado

de Pequeno Valor

Operagoes Especiais:

0909 Outros Encargos Especiais

0636 Beneficios de Legislagao Especial

6112 Defesa Nacional 4528 Produgao de Material de Emprego Militar

A IMBEL tem por objetivo colaborar com o desenvolvimento da cadeia produtiva do complexo industrial
de defesa, na busca de uma maior autonomia tecnoldgica e produtiva, apoiando o Comando do Exército
no Objetivo Geral do Programa 6012 do Plano Plurianual PPA 2024-2027 - Preparar as Forgcas Armadas,
desenvolvendo as capacidades militares e as condigoes necessarias, para que possam ser prontamente
empregadas na defesa do territério, da soberania e dos interesses nacionais.

Para cumprir sua missao institucional a IMBEL por se tratar de empresa publica dependente do Governo
Federal integra o Orgamento Fiscal e da Seguridade Social (OFSS) e, apresenta no momento da elaboragao
da Proposta Orgamentdria - PO suas necessidades em trés grupos de despesas: pessoal, custeio (outras
despesas correntes) e investimentos. Para isso faz uso dos seguintes Programas e Agoes Orgamentarias.

Maiores detalhamentos podem ser consultados no sitio da empresa, no link https://www.imbel.gov.br/
acesso_informacao_pagina/loa

@ www.imbel.gov. br

Contratos de
Gestao Firmados

O contrato de gestao é um instrumento firmado entre
um entre Publico e uma organizagao do Terceiro
Setor qualificada como Organizagao Social (formada
por associagoes sem fins lucrativos que atuam
na sociedade civil, entre elas: Organizagoes nao
Governamentais - ONGs e Organizagoes da Sociedade
Civil-OSCIPs).

Esse acordo tem por objetivo a formacao de parceria
para realizar o fomento e a execugao de atividades
relativas as suas areas de atuacao, visando uma
maior autonomia gerencial, orcamentaria e financeira
além da melhoria dos seus resultados.

Ainda, consiste em estabelecer compromissos
periddicos com objetivos e metas de cada uma das
empresas estatais com o Estado. Busca-se com isso
migrar o enfoque da atividade governamental dos
métodos (meios) para os resultados (fins).

Nesse contexto, em 2024 a IMBEL nao celebrou
contrato de gestao com organizagoes dessa natureza.



https://www.imbel.gov.br/acesso_informacao_pagina/loa
https://www.imbel.gov.br/acesso_informacao_pagina/loa

g<mmL>® INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL

Ambiente Externo - Relacionamento com a Sociedade e
Partes Interessadas

COMPROMISSO E DESAFIOS RELACIONAIS

A IMBEL vem dando especial atengao ao equilibrio no atendimento das reivindicagdes ou manifestagdes de
distintos grupos de interesse diretamente afetados pelas operagoes da Empresa, a saber: governo federal,
orgaos estatutarios, alta administragao, empregados, sindicatos, clientes, imprensa e o publico em geral.

Ainda que a gestao da IMBEL esteja orientada de uma forma geral para o atendimento das demandas gerais dos
stakeholders, o seu planejamento busca, predominantemente, responder com corregao, agilidade e eficiéncia
as demandas das partes interessadas constituidas, em sua maioria, por entes relacionados com o controle
e fiscalizacao da Empresa, e apresentar bons resultados para a sociedade, haja vista a sua natureza estatal,
compromisso social e dependéncia significativa do orgamento da Uniao.

Dentre as demandas mais recepcionadas pela Empresa nos ultimos anos, verifica-se o incremento do conjunto
de pressoes sociais sobre as cadeias de produ¢ao com relagao aos impactos sobre o meio ambiente, condi¢oes
de trabalho e comunidades, exigindo a criagao de padrdes socioambientais de producao e de gestao que sao
construidos em processos de dialogo com organizagdes com as quais a IMBEL® se relaciona e o governo
federal.

Iniciativas bem-sucedidas de relacionamento com stakeholders vém sendo implementadas pela IMBEL e
fazem parte do seu planejamento estratégico, cujos resultados mais perceptiveis sao verificados no sistema
de governanca da Empresa, que busca de forma incessante ampliar a capacidade de construir relacionamentos
efetivos, continuos, duradouros e estratégicos com os seus publicos de interesse.

O estreitamento dos relacionamentos da IMBEL com os poderes publicos, colegiados estatutarios, organizagoes
da sociedade, comunidades ou mesmo com parceiros comerciais e institucionais impoe habilidades sociais
que necessitam continuo aperfeigoamento, apoiadas em solug6es organizacionais eficientes e inovadoras.

As diretrizes de transparéncia para relacionamento entre a Empresa e parceiros em geral constam da Politica
de Transacgdes com Partes Relacionadas disponivel em:

https://www.imbel.gov.br/transparencia/instrumentos_de_governanca/politica_de_transacoes_com_partes

relacionadas

Capacidades que geram Poder de Combate
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VETORES INSTITUCIONAIS DE RELACIONAMENTO

Para se comunicar com os diversos publicos de interesse, Evolugao das demandas recebidas em 2023 pela Ouvidoria
particularmente a sociedade e as partes interessadas, aIMBEL contaem

sua estrutura com 05 (cinco) vetores institucionais de relacionamento:

Canais / Natureza JAN MAR MAIO JuL SET
FEV .\:1] JUN AGO out
OUVIDORIA ‘ !
Acesso a Informagao 11 9 31 28 18 11 108
A Ouvidoria/SIC - IMBEL, desde 01 de maio de 2021, utiliza a Plataforma Comunicagéo 14 11 9 5 3 8 50
Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacao “Plataforma Fala.BR" P
L. i Denuncias 1 1 0 2 0 6 10
(https://falabr.cqu.gov.br) como plataforma unica de registros de -
manifestacdes, nos termos do art.16 do Decreto n° 9.492, de 2018. Elogios 0 0 0 1 0 0 1
. . . - Reclamagoes 1 3 2 3 3 2 14
A plataforma informatizada resulta da integracao entre o e-Ouv e R
o e-Sic e permite aos cidaddos fazerem pedidos de informagdes Solicitagoes 7 4 19 1 4 5 50
publicas, solicitagdes de simplificagao (Simplifique) e manifestagoes Sugestdes 1 0 1 2 0 0 4
de ouvidoria em unico local, a partir de Unico cadastro. Simplifique 0 0 0 0 0 0 0
0 acefso a informagao nao é cons_lderado nos_Decret9s n 9.4!_32/201 8 TOTAL 35 28 62 52 28 32 237
enon°9.094/2017, como um dos tipos de manifestacao; todavia, neste
relatério, o termo "manifestagao” sera utilizado indistintamente a fim Tabela - Comparativo Anual de 2024.
de facilitar o controle e a explanagao sobre cada tipo, em conformidade 30
com o apregoado pela CGU.
25
Acesso a Informagao
20
Comunicagao
Denuncias 15
Elogios
g 10
Reclamagoes
Solicitagdes s I I
Sugestdes ; I ml! o II|II I I el
Acessoa Comunicagao Deniincias Elogios Reclamagdes Solicitagoes Sugestoes Simplifique
Informagao
M Jan/Fev M Mar/Abr M Mai/Jun M Jul/Ago B Set/Out Nov / Dez

Grafico - Total de Manifestagdes no Ano de 2024 (237 manifestagdes). B ) .
Grafico - Comparativo bimestral de 2024 por Natureza.

@ www.imbel.gov. br
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ASSESSORIA DE COMUNICAGAO INSTITUCIONAL (ACI)

A ACI tem como atribuigao principal planejar, organizar, estruturar e gerenciar o
Sistema Corporativo de Comunicacao Institucional da Empresa, além de outros
encargos previstos no Regimento Interno da IMBEL disponiveis para consulta
na area - Transparéncia - no site da Empresa na Internet.

https://www.imbel.gov.br/documentos_orientados

COMISSAO DE ETICA

A Comissao de Etica da IMBEL foi instituida pela Portaria n® 230 - CE/IMBEL,
de 16 de julho de 2015 e integra o Sistema de Gestao de Etica Publica do
Servigo Publico Federal, com a finalidade de promover atividades que dispdem
sobre conduta ética no ambito do Poder Executivo Federal. Para tal esta em
condicoes de responder as consultas que lhe forem dirigidas, apurando fato ou
conduta classificada como em desacordo com normas éticas. As atribuigdes
da CE/IMBEL podem ser encontradas em:

https://www.imbel.gov.br/transparencia/etica_e_integridade/sobre_a_ce/

regramento_etico_imbel

PORTAL DA LEI GERAL DE PROTEGAO DE DADOS (LGPD)

A IMBEL disponibiliza em seu site uma area (https://www.imbel.gov.br/acesso
informacao/lgpd) dedicada a divulgagao de informagdes sobre o tratamento
dos dados pessoais coletados em seu site ou que venham a compor bases de
dados da Empresa, que sao capazes de identificar os usudrios, atendendo ao
disposto no art. 24, caput e paragrafo Unico, da Lei n°® 13.709/2018 (Lei Geral de
Protegao de Dados Pessoais - LGPD).

SERVICO DE ATENDIMENTO AO CLIENTE (SAC)

O SAC da IMBEL, disponivel na area FALE CONOSCO do site da Empresa na
Internet https://www.imbel.gov.br/, encontra-se em conformidade com a Lei n°
8.078/90, que dispoe sobre a protecao do consumidor e do Decreto 6.523/08,
que regulamenta o Cddigo de Protecao e Defesa do Consumidor.

INSTRUMENTOS DE RELACIONAMENTO

Os seqguintes instrumentos e sistemas corporativos de comunicagao sao
utilizados pela Empresa nas relagées com a sociedade e as partes interessadas:

» Sistemas SAC e FALE CONOSCO do Site da IMBEL na Internet https://www.
imbel.gov. br/;

» Portal IMBEL na Intranet http://portal.imbel.gov.br/index.php;

» Informativo IMBEL acessivel no Portal da Empresa na Intranet http://portal.
imbel.gov.br/index.php;

» Paginas nas redes sociais - Facebook (imbelbr); Youtube (imbelbr); e
Instagram (imbel_oficial);

» Plataforma Unica de registros de manifestagdes e pedidos de acesso a
informacao (https://falabr.cgu.gov.br/);

» Enderecos eletronicos da Ouvidoria (ouvidoria@imbel.gov.br), do SIC
(sic@ imbel.gov.br), da Comissao de Etica (ética@imbel.gov.br) e da éarea
encarregada de Protegao de Dados (dpo@imbel.gov.br).

TRANSPARENCIA DA GESTAO

» Os Relatérios de Gestdao dos anos anteriores encontram-se disponiveis
para consulta na area - Transparéncia (www.imbel.gov.br/transparencia/
prestacao_de_contas/relatorio_de_gestao) - no sitio da IMBEL na Internet,
bem como todos os demais documentos e informagdes de interesse
geral relacionados com a gestao da Empresa no exercicio de 2024 e anos
anteriores.

) Capacidades que geram Poder de Combate
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ttp://portal.imbel.gov.br/index.php;
ttp://portal.imbel.gov.br/index.php;
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§<m:zL} RELATORIO DE GESTAO - 2024

N\ Capital Social e Participagcao em
outras Sociedades

E Ocapital socialdaIMBEL®,em 31 de dezembro de 2024, foide R$ 412.224.990,54, totalmente integralizado
pela Uniao, o que implica na obrigatoriedade de apresentar suas demonstragdes contabeis conforme
as Leis 4.320/67 e 6.404/76, como também as responsabilidades e consequéncias decorrentes da sua

000 as Leis 4.320/ bém as responsab
o o o inclusdo no Sistema Integrado de Administragao Financeira (SIAFI).
000

A IMBEL® possui participagao acionaria de 0,34% do Capital Social da Companhia Brasileira de
Cartuchos (CBC).

N° Agoes N° Agoes
Prefer. Classe Prefer.
A Classe B

Total N° de
Acoes

N° de Acoes
Ordinarias

IDENTIFICAGAO CNPJ/CPF

Industria de Material 00.444.232/0001-39 20.464 0,09% 3.203 0,09% - - 23.667 0,34%
Bélico do Brasil

Fonte: DRADM

@ www.imbel.gov. br
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RISCOS,
OPORTUNIDADES E
PERSPECTIVAS

Sistema de Gestao de Riscos
da IMBEL®

O Sistema de Gestao de Riscos da IMBEL® é constituido por gestores dos diversos
niveis hierarquicos, demais agentes da administragcdao e setores da IMBEL®, bem
como é formado por trés linhas de defesa que definem responsabilidades, que operam
simultaneamente, dentro do ambiente de controle interno.

O modelo das trés linhas ajuda a garantir a melhoria continua do gerenciamento
de riscos, integridade, conformidade e controles internos, bem como estabelece
responsabilidades a todos os integrantes/setores da IMBELZ®.

Capacidades que geram Poder de Combate
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TRES LINHAS DE DEFESA DA IMBEL®

a
“{ E“ Orgao de Governanga: Conselho de Administragao / Conselho Fiscal / Comité de Auditoria
° o0
b... Alta Administragao (Gestao): Diretoria Executiva

12 LINHA DE DEFESA 22 LINHA DE DEFESA 32 LINHA DE DEFESA

Comité de Governanga, Riscos e
Controles;

Area de Integridade, Gestio de
Riscos e Controle Interno;

Corregedoria, Ouvidoria e Auditoria Interna
Comissao de Etica; e

Gestores de Riscos das UP, UA,
Diretorias e Assessorias; e

Demais empregados.
Demais Diretorias/Assessorias
quando supervisionam e orientam
acoes da 12 Linha.
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Implementagao de politicas e
diretrizes da IMBEL® durante a
execucgao de atividades e
tarefas; Supervisao, orientagao e
monitoramento das atividades
Identificagao, analise, desenvolvidas pela 12 Linha.
avaliagao, tratamento,
comunicagao e monitoramento
dos riscos.

Avaliagao da conformidade dos
processos de governanga,
gerenciamento de riscos e

controles internos;

©saja( ep OLIR)SIUIY / BpuUIZed ep oLR)SIUIY Jopejnbay

Consultorias técnicas.

Adaptagao da Guidance on the 8th EU Company Law Directive da ECIIA/FERMA, artigo 41 (IIA Brasil)

@ www.imbel.gov. br
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DA PRIMEIRA LINHA DE DEFESA

A primeira linha de defesa contempla os controles
primarios ou operacionais, que devem ser instituidos
e mantidos pelos gestores responsaveis pela
implementacdao das politicas e diretrizes da IMBEL®
durante a execucao de atividades e tarefas, no ambito
de seus macroprocessos e processos finalisticos e de
apoio.

A IN CGU n° 03/17 estabelece que a primeira linha de
defesa é responsavel por identificar, avaliar, controlar
e mitigar os riscos, guiando o desenvolvimento e a
implementacado de politicas e procedimentos internos
destinados a garantir que as atividades sejam realizadas
de acordo com as metas e objetivos da IMBEL®.

Na primeira linha de defesa atuam os gestores
operacionais, responsaveis diretos pela execugao dos
processos, atividades e tarefas instituidos pela IMBEL®,
os quais devem estabelecer e manter controles internos
eficazes, de modo a controlar os riscos a que a Empresa
esta exposta.

De forma a assegurar sua adequagao e eficacia, os
controles internos devem ser integrados ao processo de
gestao, dimensionados e desenvolvidos na proporgao
requerida pelos riscos, de acordo com a natureza, a
complexidade, a estrutura e a missao da IMBELZ®.

Integram a primeira linha de defesa as Diretorias,
Assessorias, Unidades de Produgao e Administragao da
IMBELZ®.

DA SEGUNDA LINHA DE DEFESA

A segunda linha de defesa estd situada no nivel
da gestao e objetiva assegurar que as atividades
realizadas pela primeira linha sejam desenvolvidas e
executadas de forma apropriada. A segunda linha apoia
o desenvolvimento dos controles internos da gestao e
realiza atividades de supervisao e de monitoramento
das atividades desenvolvidas no ambito da primeira
linha de defesa, que incluem gerenciamento de riscos,
conformidade, verificagdo de qualidade, controle
financeiro, orientacgao e treinamento.

A segunda linha de defesa é constituida pelo Comité de
Governanga Riscos e Controles, pela Area de Integridade,
Gestao de Riscos e Controle Interno, pela Diretoria
Administrativo-Financeira, quando atuando em suas
fungdes de supervisao, fiscalizagao e orientagao como
Unidade Gestora Responsavel e demais Diretorias e
Assessorias, quando supervisionam e orientam agdes
da primeira linha de defesa, em conformidade com as
suas atribui¢coes regimentais.

Constituem, também, a segunda linha de defesa a
Corregedoria, a Ouvidoria e a Comissdo de Etica,
desempenhando papéis fundamentais na prevencao
e correicao de irregularidades e solucao de conflitos,
zelando pelos principios constitucionais e Etica publica.

Cabe ao Comité de Governanga, Riscos e Controles e
aos setores que atuam como segunda linha de defesa
verificar a aderéncia da estrutura organizacional e
dos processos, produtos e servicos da IMBEL® as leis,
normativos, politicas e diretrizes internas e demais
regulamentos aplicaveis, bem como zelar pela aplicagao
adequada do principio da segregacao de fungoes, de
forma a proporcionar relativa seguranga aos controles
estabelecidos, e evitar a ocorréncia de conflitos de
interesse e fraudes.

Capacidades que geram Poder de Combate

DA TERCEIRA LINHA DE DEFESA

A terceira linha de defesa é representada pela atividade
de auditoria interna, que presta servigos de avaliagao
e de consultoria com base nos pressupostos de
autonomia técnica e de objetividade.

A Auditoria Interna da IMBEL® (Al), como terceira linha de
defesa, executa as atividades de auditoria de natureza
contabil, financeira, orcamentdria, administrativa,
patrimonial e operacional; e avalia a integridade,
a conformidade dos processos de governanga, o
gerenciamento de riscos e os controles internos da
gestao.

A avaliagao realizada pela Al compreende a analise
objetiva de evidéncias, com vistas a fornecer opinioes
e/ou conclusdes sobre o cumprimento das metas
estabelecidas pela Empresa, e quanto a regularidade,
a economicidade, a eficiéncia e a eficacia da gestao
orgamentaria, financeira e patrimonial da IMBEL®.

Ostrabalhos de consultoria, realizados pela Al, consistem
em atividades de assessoria e aconselhamento, as
quais abordam assuntos estratégicos da gestao, como
os processos de governanga, de gerenciamento de
riscos e de controles internos e ser condizentes com os
valores, as estratégias e os objetivos da Empresa.
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Principais Instrumentos para Gestao
De Riscos na IMBEL®

A Gestdo de Riscos da IMBEL® tem como finalidade propiciar o adequado
gerenciamento dos riscos e oportunidades aos quais a Empresa esta exposta
na busca de seus objetivos, tendo como foco a otimizagao do desempenho e
dos resultados entregues a sociedade.

A Politica de Gestao de Riscos da IMBEL® estabelece que a estrutura de
gestao de riscos compreenda todos os niveis da Empresa e tem como objetivo
assegurar a eficacia do processo de gestao de riscos, de modo a contribuir para
a consecugao dos objetivos estratégicos, bem como a possibilitar a atuagao
preventiva e proativa da gestado, baseada na analise do ambiente, na fixacao
de objetivos, identificagao, avaliacao e tratamento dos riscos, por meio de
atividades constantes de controles internos, comunicagao e monitoramento.

Para o gerenciamento dos riscos, a IMBEL® possui uma Metodologia de Gestao
de Riscos prépria, que se apoia em uma estrutura clara e bem definida e esta
fundamentada nos principais documentos e principios que orientam a Gestao
de Riscos, os quais foram estudados para a elaboracgao da referida Metodologia
e da Politica de Gestao de Riscos da IMBEL®, e também na observagao das
melhores praticas em 6rgaos da administragao publica e iniciativa privada.

A Estrutura de Gestao de Riscos da IMBEL® foi estabelecida de modo que todos
os setores da Empresa tenham responsabilidades especificas na Gestao de
Riscos e atuem de forma sistémica, caracterizada pelas Trés Linhas de Defesa
(consagrado Modelo de Governanga Corporativa, definido pelo Instituto dos
Auditores Internos - IlIA), detalhadas na Metodologia de Gestdo de Riscos
da IMBEL®, de modo a atender, dessa forma, os preceitos estabelecidos na
legislagao pertinente.

A IMBEL® possui, também, o Plano Corporativo de Gestao de Riscos que tem
por finalidade apresentar as Diretrizes do Diretor-Presidente da IMBEL® para o
desenvolvimento da Gestao de Riscos na Empresa, estabelecer as atribuigoes
e os procedimentos a serem adotados, de modo a possibilitar a atuagao
preventiva e proativa de todos os setores, a fim de evitar que as ocorréncias
de eventos inesperados e indesejados impactem negativamente a consecugao
dos objetivos estratégicos.

A IMBEL® conta, ainda, com um Sistema Corporativo, informatizado, para
Gerenciamento de Riscos e Controles, desenvolvido internamente pela
Assessoria de Gestao da Tecnologia da Informacgdo e Comunicago e pela Area
de Integridade, Gestao de Riscos e Controle Interno.

@ www.imbel.gov. br

Acoes Realizadas (Riscos/Oportunidades)

Em 2024 a Empresa atuou, veementemente, no monitoramento de Riscos Relevantes,
notadamente aqueles que pudessem comprometer os Objetivos Estratégicos da
IMBEL® que tem como foco principal Desenvolver, Fortalecer e Manter as Capacidades
Estratégicas.

Nesse contexto, foram monitorados 48 riscos relevantes pela Area de Integridade,
Riscos e Controle Interno da Empresa, que diante das informacoes prestadas pelos
gestores dos riscos quanto as agoes de mitigagao realizadas até dezembro de 2024,
bem como os respectivos niveis de riscos, pdde observar o enquadramento de 54% dos
riscos dentro do apetite ao risco estabelecido pela Empresa (26 riscos niveis baixo ou
médio / 48 riscos totais monitorados pela IRC * 100).

O quadro, a seguir, apresenta as principais areas dos Riscos Estratégicos da IMBEL,
bem como as oportunidades identificadas na mitigagao dos riscos criticos.

Principais areas dos riscos

estratégicos IMBEL BRI

+ Modernizagao do parque fabril;
Industrial + Melhoria da Infraestrutura Industrial;
+ Melhoria nos processos.

+ Ser destaque nos programas de qualidade de vida no
trabalho;

» Reter talentos;

+ Incremento da relagao com o EB na disponibilizagao de
Militares para IMBEL®.

Intelectual (Talentos)

+ Desenvolvimento de novos Produtos Estratégicos de
Defesa - PRODE de interesse do Exército Brasileiro - EB;

+ Incremento das relagdes com os mercados alvo;

« Aperfeicoamento do portfélio de produtos; - Realizagao
de novas parcerias.

Mercado

+ Incremento da relagao com o EB na disponibilizagao
de recursos orgamentarios discricionarios e de
investimento para desenvolvimento da IMBEL®.

Orgamentaria

+ Otimizar a aplicagao de recursos na area de Inovagao

Inovagao -
¢ Tecnoldgica.

Tabela - Riscos e Oportunidades

Obs.: Informagébes acerca da especificidade dos Riscos Estratégicos, bem como das circunstancias
de ocorréncia destes encontram respaldo legal de sigilo empresarial, conforme estabelece o Decreto
n°7.724/12, art. 5°, § 2°.
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Quando da atuacao no tratamento das causas de Riscos Criticos relacionados a areas sensiveis
como Orgamentario-Financeira, Producao, Aquisigdes e Contratos, Gestao de Pessoal, Seguranga do
Trabalho, Gestao Patrimonial, Ambiental, Legal/Regulatéria, Tecnologia e Seguranga da Informagao, a
IMBEL consequentemente mitiga os Riscos Estratégicos.

Cabe ressaltar que, no decorrer de 2024, embora a maior parte das agoes para mitigagao dos referidos
riscos necessitaram de recursos orgamentario-financeiros e que estes foram limitados devidos cortes
por parte do Governo Federal, a IMBEL conseguiu gerenciar e realizar agoes que contribuiram para uma
analise otimista do nivel de risco no final do exercicio e para os anos subsequentes.

Perspectivas para o Ano de 2025

Para 2025, a Gestao de Riscos da IMBEL visa atuar de forma ativa e continua no tratamento das
principais causas dos Riscos Estratégicos criticos, bem como no gerenciamento de outros riscos
relevantes que possam impactar os Objetivos Estratégicos (OE) da Empresa, como os riscos de
natureza judicial, ética e correcional, mas nao deixando de atuar na orientagao, a primeira linha de
defesa, da gestao de outros riscos relacionados a areas sensiveis como: Orgamentario-Financeira,
Producao, Aquisigées e Contratos, Gestao de Pessoal, Seguranga do Trabalho, Gestao Patrimonial,
Ambiental, Projetos, Tecnologia, Seguranga da Informagao, bem como no gerenciamento de riscos de
novos negocios, parcerias, projetos, contratos, de modo a proporcionar mais seguranga para a sua
realizagao e dessa forma mitigar a probabilidade de ocorréncia de prejuizos de qualquer ordem para a
Empresa.

Na oportunidade, serao promovidos treinamentos e implementadas, também, as boas praticas,
obtidas por intermédio de Benchmarking em Empresas e Orgaos Publicos, com o fito de aperfeigoar
a metodologia aplicada para proteger e criar valores para os processos organizacionais e de tomada
de decisoes, possibilitando um ambiente favoravel a uma Gestao de Riscos mais efetiva, tempestiva e
proficiente, capaz de fornecer a seguranca institucional desejada e a consecugao dos OE.

Capacidades que geram Poder de Combate
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GOVERNANGCA, ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

Estrutura de Governanca e Gestao

A governanca e a gestao na empresa estatal é particularmente importante devido a sua natureza unica. Embora atue no mercado como empresa privada, esta
sujeita a uma série de consideragdes especificas, como responsabilidades sociais, politicas e de prestagao de contas ao Estado e a sociedade em geral, por
estarem sujeitas a Lei 13.303, de trinta de junho de dois mil e dezesseis.

Caracteristicas das empresas estatais:

Independéncia operacional e autonomia: embora seja propriedade do Estado, é crucial que a IMBEL possua certa autonomia operacional para tomar decisées
comerciais de forma eficiente e competitiva no mercado, sem deixar de atender o seu principal cliente: o Exército Brasileiro. No entanto, essa autonomia deve
ser equilibrada com a prestagao de contas ao governo e a sociedade.

Transparéncia e prestacgao de contas: Devido a sua natureza publica, € fundamental que a IMBEL opere com alto nivel de transparéncia em suas operagoes e
decisoes. Isso envolve divulgar informagoes financeiras, estratégicas e operacionais de maneira clara e acessivel ao publico e aos 6érgaos governamentais
pertinentes. Além disso, deve prestar contas de forma regular e transparente sobre o uso dos recursos publicos.

Equilibrio de interesses: A IMBEL, muitas vezes, enfrenta uma tensao entre os interesses comerciais e 0s objetivos sociais e politicos. A governancga eficaz
envolve encontrar um equilibrio entre esses interesses, garantindo que a empresa seja eficiente e competitiva no mercado, ao mesmo tempo em que contribui
para o desenvolvimento econémico e social do pais.

Conselhos de administragao e orgaos estatutarios: A composigao dos conselhos de administragao das empresas estatais é fundamental para garantir uma
governanga sélida. A escolha do time de diretores, considerando os perfis, também é fundamental para sintonia, convergéncia e eficiéncia empresarial.

Gestao eficaz de riscos e conformidade: A IMBEL enfrenta uma variedade de riscos, incluindo riscos comerciais, operacionais, politicos, regulatoérios e
reputacionais. E essencial a manutengao de um sistema eficaz de gestao de riscos e conformidade para identificar, avaliar e mitigar esses riscos de forma
eficaz, salvaguardando interesses e a longevidade da empresa.

@ www.imbel.gov. br
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Estrutura Organizacional e Orgaos Estatutarios
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Capacidades que geram Poder de Combate

o ORGAOS ESTATUTARIOS

AG Assembleia Geral

CA Conselho de Administragao
DIREX Diretoria Executiva

CF Conselho Fiscal

COAUD Comité de Auditoria

CPESR Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessado e Remuneragao

UNIDADES INTERNAS DE GOVERNANGA

IRC Integridade, Gestao de Riscos e Controle
Interno

Al Auditoria Interna
CRG Corregedoria
OUV Ouvidoria

DIRETORIAS E PRESIDENCIA

PRESI Diretor-Presidente

V PRESI Vice-Presidente Executivo

INOVA Diretoria de Inovagao

DRADM Diretoria Administrativo-Financeiro
DRIND Diretoria Industrial

DRCOM Diretoria Comercial

UNIDADES

FE Fabrica da Estrela

Fl Fabrica de Itajuba

FJF Fabrica de Juiz de Fora

FMCE Fabrica de Material de Comunicagdes e
Eletronica

FPV Fabrica Presidente Vargas

REPI Rede Elétrica Piquete - Itajuba

UA Unidade de Administragao

ESRS Escritdrio de Santa Rica do Sapucai

ASSESSORIAS

ACI Assessoria de Comunicagao Institucional
AGI Advocacia Geral da IMBEL

APG Assessoria de Planejamento e Gestao

AGTIC Assessoria de Gestdo da Tecnologia da
Informag&o e Comunicagdo

SECEI Secretaria Executiva da Comissao de
Etica da IMBEL

EDP Encarregado pelo tratamento de Dados
Pessoais

0CS/ICT Orgao Colegiado Superior da
Instituigao Cientifica e Tecnoldgica



ASSEMBLEIA GERAL

Maxima instancia deciséria da Empresa. A
Assembleia Geral é composta por todos os
acionistas da IMBEL®, independentemente
do direito de voto. Os trabalhos da
Assembleia Geral sao dirigidos pelo
Presidente do Conselho de Administragao
da Empresa (ou pelo substituto que esse
vier a designar).

§<m:zL} RELATORIO DE GESTAO - 2024

INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANGA

0.6.0
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

0 Conselho de Administragao é 6rgao de
deliberagao estratégica e colegiada da
Empresa e exerce suas atribuigdes
considerando os interesses de longo prazo
da IMBEL®, os impactos decorrentes de
suas atividades na sociedade e no meio
ambiente e os deveres fiduciarios de seus
membros, em alinhamento ao disposto na
Lei n° 13.303/2016. O Conselho de
Administracdo é composto por 7 (sete)
membros: 3 (trés) indicados pelo Ministro
de Estado da Defesa; o Diretor-Presidente
da IMBEL; 1 (um) indicado pelo Ministro de
Estado da Gestao e da Inovagao em
Servigos Publicos; 1 (um) indicado pelo
Ministro de Estado da Fazenda; e 1 (um)
membro representante dos empregados.

J
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DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria Executiva é o érgao executivo de
administragao e representagao,
cabendo-lhe assegurar o funcionamento
regular da IMBEL®, em conformidade com a
orientagao geral tracada pelo Conselho de
Administragao. A Diretoria Executiva da
IMBEL® é composta de 6 (seis) Diretores,
demissiveis ad nutum, eleitos pelo
Conselho de Administracao, sendo o
Diretor-Presidente e o Vice-Presidente
Executivo, indicados pelo Comando do
Exército e até 4 (quatro) Diretores sem
designacao especial, cujas atribuigdes
especificas serdo determinadas pelo
Conselho de Administracao.
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PRESIDENCIA

A Presidéncia (PRESI) é composta pelo
Diretor-Presidente e o  Vice-Presidente
Executivo. A PRESI compete, entre outras
atribui¢oes, dirigir, supervisionar, coordenar e
controlar as atividades e a Politica
Administrativa da IMBEL®; gerir os trabalhos da
Diretoria Executiva e, em especial, a diregao, a
supervisdao, a coordenagao e o controle das
Politicas, das atividades e dos Sistemas
Corporativos de Gestdao da Producao,
Mercadoldgica, Administrativo-Financeira,
Gerencial, Comunicagao Social, Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao da IMBEL® e da
Informagao da atividade meio.

&
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DIRETORIA DE INOVAGAO

A Diretoria de Inovagado (INOVA), integrada pelo
Departamento de Gestdo do Conhecimento
(DGC); Departamento de Gestdo da Inovagao
(DGI); Departamento de Gestao Estratégica da
Inovagao (DGEIl); e Departamento de Gestao da
Instituicdo Cientifica e Tecnoldgica (DGICT),
possui como competéncia, gerir: a Politica de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PD&I);
os Projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagao (PD&I);a gestdo do conhecimento; a
protecao da propriedade intelectual e o registro
de marcas e patentes; solugdes e parcerias que
fomentem agdes de PD&I; as atividades
relacionadas a Instituigdo Cientifica e
Tecnologica.

J
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INSTANCIAS INTERNAS DE
GESTAO
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DIRETORIA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA

A Diretoria Administrativo-Financeira (DRADM)
é constituida pelo Departamento de Gestao
Administrativa, Finangas e Contabilidade;
Departamento de Pessoas e Assessoria. A
DRADM compete, entre outras atribuigoes,
planejar, dirigir, executar e controlar as agoes
necessarias ao desenvolvimento das atividades
administrativas,  orcamentaria,  financeira,
contabil e patrimonial das UP e da UA.

-~

DIRETORIA COMERCIAL

A Diretoria Comercial (DRCOM) é constituida
pelo  Departamento de Venda e
Departamento de Promogdo Comercial. A
DRCOM compete, entre outras atividades,
planejar, organizar, controlar e supervisionar
as agbes de pré-vendas, vendas,
pdés-vendas e marketing, em coordenagao
com as demais Diretorias, UP e Assessorias
da Presidéncia, bem como, planejar,
organizar, dirigir e comercializar os produtos,
servicos e solugoes em Defesa e Seguranga,
oriundos do desenvolvimento das atividades
relacionadas ao seu objeto social.

\_
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Capacidades que geram Poder de Combate

DIRETORIA INDUSTRIAL

A Diretoria Industrial (DRIND) é constituida
pelo Departamento de Gestao da Produgao
Industrial e pelo Departamento de Gestao do
Apoio a Producdo e Assessoria. A DRIND
compete, entre outras atividades,
estabelecer diretrizes, objetivos, metas e
indicadores nas seguintes areas de sua
competéncia:  producao,  manutengao,
custos industriais, qualidade, seguranga e
medicina do trabalho, meio ambiente,
mobilizacao industrial e manutengao da
estratégia fabril.

J
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INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO A GOVERNANGA
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AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna é vinculada ao Conselho de
Administracdo, a quem se reporta diretamente. A
Auditoria Interna executa as atividades de auditoria de
natureza contabil, financeira, orcamentaria,
administrativa, patrimonial e operacional da IMBEL®;
propde as medidas preventivas e corretivas das
inconformidades detectadas; verifica o cumprimento e a
implementagao pela IMBEL® das recomendagdes ou
determinagdes da Controladoria-Geral da Uniao - CGU,
do Tribunal de Contas da Unido -TCU e dos demais
6rgaos de controle e do Conselho Fiscal; auxilia o
Conselho de Administragdo em outras atividades
correlatas; avalia a adequagao do controle interno, a
efetividade da gestdo dos riscos e dos processos de
governanga e a confiabilidade do processo de coleta,
mensuracao, classificagdo, acumulagdo, registro e
divulgagao de eventos e transagdes, visando ao preparo
de demonstragdes financeiras; e mantém o Comité de
Auditoria informado dos trabalhos desenvolvidos pela
Auditoria Interna, por meio de reunides, relatérios das
visitas de auditoria e relatdrios trimestrais de auditoria.

~
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OUVIDORIA

A Ouvidoria é vinculada ao Conselho de Administragao,
ao qual se reporta diretamente.

A Ouvidoria compete receber e examinar sugestdes e
reclamagoes visando melhorar o atendimento da IMBEL®
em relagdo a demandas de investidores, empregados,
fornecedores, clientes, usuérios e sociedade em geral;
receber e examinar denuncias internas e externas,
inclusive sigilosas, relativas as atividades da IMBEL®; e
outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de
Administragao.

Em cumprimento ao Decreto Nr. 9.429, de setembro de
2018, a Ouvidoria IMBEL® passou a utilizar a Plataforma
Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informagao “FALA.BR"
como plataforma Unica de registro de manifestagoes e
estéa trabalhando de acordo com a Lei n° 13.709, de 14 de
agosto de 2018 (Lei Geral de Protegao de Dados Pessoais
- LGPD), no que concerne ao tratamento das demandas
encaminhadas para a Ouvidoria.

-

ASSESSORIA DE APOIO AOS ORGAOS
ESTATUTARIOS - AAOE

Garantir o apoio direto e integral ao sistema, para que
as atividades dos o6rgaos ocorram de forma
organizada, dinamica e juridicamente segura. E
subordinada ao Conselho de Administracao, e tem
por finalidade o assessoramento direto nas
atividades desenvolvidas por todos os 6rgaos sociais
e estatutarios previstos no art. 22 do Estatuto Social
da IMBEL.

~
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CONSELHO FISCAL

0 Conselho Fiscal é 6rgao permanente de fiscalizagao, de
atuacdo colegiada e individual. Além das normas
previstas na Lei n°® 13.303, de 30 de junho de 2016 e sua
regulamentacao, aplicam-se aos membros do Conselho
Fiscal da IMBEL® as disposi¢cdes para esse Colegiado
previstas na Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
inclusive aquelas relativas a seus poderes, deveres e
responsabilidades, a requisitos e impedimentos para
investidura e a remuneragdo. O Conselho Fiscal é
composto por 1 (um) indicado pelo pelo Ministro de
Estado da Fazenda, como representante do Tesouro
Nacional, que devera ser servidor publico com vinculo
permanente com a Administragao Publica federal; e 2
(dois) membros indicados pelo Ministro de Estado da
Defesa.

AREA DE INTEGRIDADE, GESTAO DE RISCOS E

CONTROLE INTERNO - IRC

A IRC é a Unidade de Gestdo Integrada, de atuagao
autonoma e independente, vinculada e conduzida pela
Presidéncia da IMBEL®, responsavel pela sistematizagao
de praticas relacionadas a governanca, gestao de riscos
e controles internos, com a finalidade de garantir a
eficiente gestado de recursos, bem como a protegado e a
valorizagao do patrimoénio e da imagem da Empresa.

-

CORREGEDORIA

A Corregedoria da IMBEL® - CRG integra o Sistema de Correigao
do Poder Executivo Federal - SISCOR, cujo 6rgdo central é a
Corregedoria-Geral da Unido — CRG, e estd vinculada ao
Conselho  de  Administragdo, por intermédio do
Diretor-Presidente da IMBEL®. A funcdo principal da
Corregedoria relaciona-se a prevengao — que se manifesta por
intermédio de projetos e agdes de cunho educativo — e a
apuracao de possiveis irregularidades praticadas no ambito da
IMBEL®, por meio da instauracdo e da condugdo de
procedimentos correcionais.

~
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COMITE DE GOVERNANGA, RISCOS E CONTROLES

0 Comité de Governanga, Riscos e Controles possui a finalidade
de adotar medidas para a sistematizagdo de praticas
relacionadas a governanga, gestdo de riscos e controles
internos no ambito da IMBEL®, de forma a propiciar eficiente
gestao dos recursos, a protegao e a valorizagao do patrimoénio e
daimagem da Empresa.

J
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COMITE DE AUDITORIA

O Comité de Auditoria é o 6rgao de assessoramento ao
Conselho de Administracao, auxiliando este, entre outros, no
monitoramento da qualidade das demonstragdes financeiras,
dos controles internos, da conformidade, do gerenciamento de
riscos e das auditorias interna e independente. O Comité de
Auditoria tem autonomia operacional e dotagao orgamentaria,
anual ou por projeto, dentro de limites aprovados pelo Conselho
de Administragao, para conduzir ou determinar a realizagao de
consultas, avaliagoes e investigacdes dentro do escopo de suas
atividades, inclusive com a contratacdo e utilizacdo de
especialistas independentes.
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Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessiao e
Remuneracgao

O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e
Remuneragao assessora os acionistas e o Conselho de
Administragdo nos processos de indicagdo, de
avaliacdo, de sucessdao e de remuneragao dos
administradores, conselheiros fiscais e demais
membros de 6rgaos estatutarios. O Comité é constituido
por 3 (trés) membros, sendo integrantes do Conselho de
Administragao e do Comité de Auditoria, sem
remuneragao adicional, observados os artigos 156 e 165
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Secretaria Executiva da Comissio de Etica da IMBEL®

A Comissdao de FEtica contard& com uma
Secretaria-Executiva que terd como atribuigdes:
contribuir para a elaboragédo e o cumprimento do Plano
de Trabalho da Gestdo de Etica; e promover apoio
técnico e material necessario ao cumprimento das
atribuicoes daquela Comissao.

Comité de Tecnologia da Informagao e Comunicagao
da IMBEL®

O Comité de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagao da IMBEL® possui como principal
tarefa cuidar para que a formulagao e a
implementacao das estratégias e planos de TI
estejam  harmonizadas com os objetivos
organizacionais de alto nivel.
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Comissao Permanente de Licitagao

A Comissao Permanente de Licitagdo possui como
atribuigdes conduzir o processo de licitagao, bem
como manter atualizado o Regulamento de
LicitagOes e Contratos da IMBEL®.

Comissao de Diversidade, Inclusao e Equidade de Género,
Raga e Cultura da IMBEL®

A Comissao de Diversidade, Inclusao e Equidade de Género,
Raga e Cultura da IMBEL® (COMDIV) tem como objetivos:
apresentar um plano de agao com propostas destinadas a
reparar desigualdades de género e raga; propor e incentivar
a realizagdo de agdes, campanhas e atividades de
capacitacao para os empregados visando a promocao da
igualdade de género, raga, etnia, diversidade e inclusdo no
ambiente de trabalho; e estimular agdes e iniciativas de
promocao da igualdade de oportunidades e ao combate as
desigualdades e a todos os tipos de discriminagdo na
IMBEL®.

Comité Gestor de Protecao de Dados Pessoais

O Comité Gestor de Protecao de Dados Pessoais da
IMBEL® - (CGPDP), instituido no dia 15 de margo de
2024, tem por finalidade promover as agoes
necessarias com vistas a cumprir as diretrizes
constantes dos marcos regulatérios acima
enunciados e prestar auxilio ao Encarregado pela
Protegao de Dados Pessoais no cumprimento da Lei
n. 13.709/2018.

Comissao de Etica da IMBEL®

A Comissdo de Etica da IMBEL® (CE/IMBEL®) integra,
para todos os fins, o Sistema de Gestao da Etica do
Poder Executivo Federal, instituido pelo Decreto n°
6.029, de 1° de fevereiro de 2007, cuja avaliagao,
coordenagao e supervisdo cabem a Comissao de
Etica Publica da Presidéncia da Republica, e tem
suas atribuicdes, composicdo e competéncias
reguladas em legislagao propria.

Capacidades que geram Poder de Combate

Comissao Interna de Prevengao de Acidentes

A Comissao Interna de Prevengao de Acidentes
(CIPA) tem como objetivo principal a prevengao de
acidentes e doengas de trabalho, promovendo a
seguranca e saude dos trabalhadores. A CIPA atua
identificando situagdes de risco no ambiente de
trabalho e propondo medidas de prevengao e
corregdo para evitar acidentes e doengas
ocupacionais.
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Planejamento Estrategico

O Planejamento Estratégico da IMBEL® estd alinhado com os interesses da Defesa

Nacional e o fortalecimento da autonomia estratégica do Brasil no setor de armamentos

e tecnologia militar. O Planejamento Estratégico representa uma valiosa ferramenta . . :
para direcionamento dos negécios da empresa, coordenando as diversas areas e OE 1.1 - Buscar a eficiéncia economica e financeira
atividades em um norte Unico com o objetivo de consolidar a corporagdo como um OE 1.2 - Garantir a sustentabilidade (ASG)

todo e apoiar o processo de tomada de decisGes estratégicas para os anos vindouros.
Como pratica usual de gestdo, é necessdria a revalidagao periédica dos objetivos
estratégicos, garantindo que estejam coerentes com a conjuntura na qual a empresa
esta inserida, de forma a manter o Plano Estratégico como uma ferramenta de gestao
atualizada e dinamica.

OE 1.3 - Fortalecer aimagem institucional

OND I - Garantir a soberania, o patrimonio nacional e a
integridade territorial . - »
OE 2.1 - Ampliar a participagao dos mercados

OE 2.2 - Garantir a continuidade dos negécios
OE 2.3 - Aprimorar o p6s-venda

OND II - Assegurar a capacidade de Defesa para o
cumprimento das missoes constitucionais das Forgas

"«%g : Armadas
MINISTERIO DA OND Il - Promover autonomia tecnoldgica e a
produtividade na area de defesa
DEFESA OND IV - Ampliar o envolvimento da sociedade brasileira

R/ o nos assusntos de defesa

(ICADOS A \“QQ’

OE 3.1 - Aprimorar a Gestdao do Conhecimento

OE 3.2 - Aperfeigoar as capacidades produtivas
estratégicas

OE 3.3 - Agregar produtos/servicos de interesse
estratégico

OE 4.1 - Fortalecer a dimensao humana

OE 4.2 - Adequar as estruturas a legislagao e a
producao

OE 4.3 - Promover a melhoria dos processos e da
gestao de riscos

@ www.imbel.gov. br
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DETALHAMENTO DO MAPA ESTRATEGICO PARA 2024

PARA ONDE VAMOS?

1 2 objetivosrevisados, distribuidos nas perspectivas Resultados,
Clientes e Mercado, Processos Internos, e Aprendizado e Conhecimento.

QUAL O ESFORGO NECESSARIO?

1 8 indicadores e metas de desempenho, reformulados para
medicao do alcance dos objetivos.

COMO FAREMOS?

4 6 Projetos, agoes e estudos de viabilidade técnica, diretamente
relacionados aos objetivos, nos segmentos de meio ambiente, qualidade
e seguranca no Trabalho, de Inovacao e de Produgao e Manutencao.

Capacidades que geram Poder de Combate
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PROCESSOS ESTRATEGICOS
PROCESSOS GERENCIAIS

d1w~| PROCESSOS FINALISTICOS

Q Inovagao

g} PROCESSOS DE APOIO

Q Monitoramento de riscos criticos;
Q Adocao da Lei do Bem.

Q deinovagio: desenvolvimento de novos produtos (fuzil
IA2 7,62, explosivo PLASTEx-M-BR, do radio definido
por software, adogao do lean manufacturing nas linhas
de produgao);
industriais: producao de nitrocelulose, de
trinitrotolueno, de RDX, de nitropenta, de munigao
pesada e de radio Mallet;
comercial: planejar, organizar, controlar e supervisionar
as agoes de vendas e da promogao comercial e
estabelecer parcerias saudaveis. a comercializagao dos
produtos e servicos e estabelecer parcerias saudaveis.

,  Prospecgao e obtengao de recursos

-
J J orgamentarios e extraorgamentarios
para investimentos e produgao;
) Ingresso no mercado livre de energia.

Obs.: Dentre os processos de apoio, gerenciais e finalisticos, alguns sdo classificados como estratégicos por causa do impacto significativo na realizagao dos objetivos
estratégicos e na consecugdo da visdo e missao da IMBEL.

@ www.imbel.gov. br
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PLANO DE NEGOCIOS

O Plano de Negdcios da IMBEL® atende servidoes impostas no
seu Estatuto Social, e foi elaborado com o propdsito de oferecer
uma visao sobre as estratégias, iniciativas, desempenhos e
perspectivas esperadas da IMBEL, no contexto do ambiente
externo, impactado pela incerteza e complexidade.

O Plano de Negocios 2024, tendo como foco a necessaria geragao
de valor publico a Sociedade Brasileira, apresenta informagoes e
andlises quantitativas e qualitativas dos resultados esperados
da gestao orgamentaria, financeira, operacional e patrimonial no
exercicio futuro.

Pretendeu assim, demonstrar e justificar o caminho a ser adotado
pela Empresa para a colimagao dos objetivos institucionais
de "Buscar a eficiéncia econémica e financeira", "Ampliar a
participagao nos mercados” e “"Aperfeigcoar as capacidades
produtivas estratégicas”, dentro de um contexto de severas
limitagGes orgamentarias.

Capacidades que geram Poder de Combate
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CONCEPGAO DO PLANO DE NEGOCIOS 2024

PLANO DE
NEGOCIOS 2024

40

Talentos : z ’
Tecnologia

Inovagao
SocioamEiental - Modelo de Negocios QUAL O
ESTRATEGIA - Analise Econémico- .
Financeira PROPOSITO
EMPRESARIAL

- Vendas por Mercado DA EMPRESA?

- Plano Financeiro

- Plano Operacional
- Sustentabilidade

ANALisE pe mErCPO®

@ www.imbel.gov. br
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ELEMENTOS DO ESTUDO PARA O PLANO DE NEGOCIOS 2024

SUMARIO EXECUTIVO E
DESCRIGAO DA EMPRESA

MISSAO, VISAO, VALORES E
OBJETO SOCIAL

ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

FORGAS

PARCEIROS (CLUSTERS)

ANALISE DA CONJUNTURA

MERCADOS DEMANDANTES

QEOEOEORORONQN

Q\-“““ DE NEGﬂ[‘/ﬂS

2024

Capacidades que geram Poder de Combate

PERFIL E PROJEGAO DE
VENDAS POR MERCADO

ESTRATEGIA EMPRESARIAL

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

MODELO DE NEGOCIOS

ANALISE
ECONOMICO-FINANCEIRA

MAPA ECONOMICO FINANCEIRO

QEONORORONN



Nova Estrutura de Governanga do Governo
Federal

Guerra na Ucrania - Impacto disruptivo das
Cadeias Logisticas Globais

Aumento da demanda mundial por Produtos
de Defesa

Elevagao dos pregos das commodities
internacionais, com impacto no setor
estratégico de Defesa

Impossibilidade do emprego na produgao e

comercializagdo de Recursos Gerados pela

Empresa (RGE), depositados na Conta Unica
do Tesouro

Aumento do Desemprego, com redugao da
geragao de empregos e salarios

Substituigao das liderangas administrativas
em Ministérios e Secretarias com impacto
na governanca e gestao das Empresas
Estatais

Desaceleragao do crescimento economico
mundial e nacional

Incremento
dos indices inflacionarios

Falta de previsibilidade nas compras
publicas do setor de Defesa e Seguranga,
por restrigoes orgamentarias

Restrigoes Orgamentarias

Queda da producao industrial nacional, com
reflexos na cadeia logistica dos
fornecedores

Hhel

RELATORIO DE GESTAO - 2024

ANALISE DA CONJUNTURA

Informagdes adicionais do cenario econémico no link
https://www.bcb.gov.br/publicacoes/atascopom/

@ www.imbel.gov. br

Ambiente Externo impactado pela
volatilidade, incerteza, complexibilidade e
ambiguidade do mundo atual.

Dificuldades na obtengao tempestiva
de insumos e produtos no exterior

Ampliagao do gap tecnolégico nacional,
deficiente nas agoes de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagao de Produtos,
Processos e Projetos

Aumento da agao de players internacionais
buscando uma fatia do mercado nacional de
defesa e seguranga

Falta global de
Insumos eletroeletronicos com reflexo na
produgao dos paises dependentes

Redugao das aliquotas de importagao de
produtos de Defesa e Seguranca, com
impacto na BID

Aumento no prego e atrasos na entrega de
produtos e insumos importados

Capacidade Fabril da BID desatualizada e
onerosa em tempo de produgao e recursos
humanos, com impacto na produtividade e

preco final dos produtos
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MERCADO DEMANDANTE

A piramide mercadolégica da IMBEL é composta pelos Mercados de Defesa,Privado, Mercado Externo e Seguranga. No ano de 2024, houve grande
inversao na segmentacao desses mercados em relagao ao ano anterior, conforme representado abaixo.

&I PRy

& SEGURANGA

SEGURANCA

MERCADO EXTERNO

PRIVADO

DEFESA

Essa inversao na segmentagao dos mercados ocorreu nao so devido a mudancga no Planejamento Estratégico da Empresa na busca da sustentabilidade,
mas também pelos fatores elencados a seguir:

« forte retracao do mercado de Seguranca Publica, particularmente devido as restricoes impostas pelas alteracao das normas regulatérias do comércio
de armas;

+ atuacao estratégica do mercado interno junto aos clientes, fortalecendo a visibilidade da empresa e demonstrando sua capacidade em atender novas
oportunidades de negécio;

+ planejamento de longo prazo focado em estratégias para otimizar o faturamento e manter altos niveis de satisfacao dos clientes;
* isencgao tarifaria para alguns produtos de defesa exportados;

* participagao em feiras e eventos internacionais que impulsionaram as vendas no mercado externo.

Capacidades que geram Poder de Combate



PRINCIPAIS
PARCEIROS

+ Exército Brasileiro
* Cluster Produtivo BID

+ Fornecedores de Insumos e
Servigos

+ Clientes Institucionais e
Privados (Nacionais e
Internacionais)

+ Ministério da Defesa

+ Marinha

+ Forga Aérea

+ Ministério da Justica
+ Ministério da Fazenda
* BNDES

+ Fundagdes de Apoio

» ICT

ESTRUTURA DE CUSTOS

+ Custo dos Produtos e Servigos Vendidos

+ Despesas Administrativas
+ Despesas Comerciais

+ Despesas Tributarias

+ Despesas Diversas

* Outras Despesas

&>

gmgl_} RELATORIO DE GESTAO - 2024

MODELO DE NEGOCIOS

PROPOSTA
DE VALOR

ATIVIDADES {§}

RELAGAO
PRINCIPAIS =

COM CLIENTES oA

+ Producao e Comercializagao
+ Desenvolvimento de PED

+ Gestao Publica,
Administrativo-Financeira, e
Patrimonial

+ Gestdo da Inovagao Inovacao

Qualidade
Seguranga
Tecnologia agregada
Prazo

Tradicao
Sustentabilidade CANAIS Q
Confiabilidade \)
Nacionalismo + Institucional

Solvéncia + PA4gina na internet

+ Redes Sociais

+ Feiras e Eventos

+ Representantes Comerciais

+ Atendimento ao Cliente (SAC)

+ Ouvidoria

+ Informagdes ao Cidadao (SIC)

+ Celebragdo de TED

+ Celebracgao de Contratos
Comerciais

+ Industrializagao por
Encomenda (IPE)

i

Modelo de Negécios baseado no CANVAS BUSINESS MODEL - CBM

@ www.imbel.gov. br

SEGMENTO a

CLIENTES @

Forgas Armadas
Mercado de Defesa
Mercado de Seguranga

Mercado privado (cagadores,
atiradores, colecionadores,
clubes de tiro, mineradoras,
pedreiras)

Mercado Externo

Cluster da BID
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MODELO DE NEGOCIOS 2024

Recursos destinados a producao em 2024 e previsao de faturamento (RS)

—— ——

7~

7~
LOA/2024 \

Acao 4528
Grupo 4

LOA/2024 \

{ Acao 4528
Grupo 3

Investimentos /
\RS 12.917.891,00

\RS 28.034.276,00

e

LOA - RS 56.710.843,99

4

\ RS 165.396.262,66

( TED - RS 108.685.418,67

TED/2024~ ~—

RS 79.274.887,97 )

Total para produgao:
RS 120.227.054,97

(sem mé&o de obra)

(*) Valor recebido para custeio e para investimentos nos TED ja contratados.

Capacidades que geram Poder de Combate




RESUMO DA EXECUGAO DO
PLANO DE NEGOCIOS 2024 E
0 DESEMPENHO IMBEL

Neste item, o objetivo é visualizar a
conclusao do Plano de Negodcios 2024,
verificando os negodcios realizados
e o resultado no faturamento para o
bom desempenho da Empresa no ano,
mostrando a sua viabilidade econémica.

A base de dados utilizada sao os TED e
contratos em vigor, o SIMBEL (Sistema de
Informagdes da IMBEL), o plano mestre
de produgao e o S&OP (planejamento de
venda e operagoes).

Resultado Obtido com o Plano de Negdcios
2024:

» Meta de Faturamento aprovada em
2023 para o Plano de Negdcios de 2024:
RS 221.758.108,00

» Meta de Faturamento ajustada em
2024 em decorréncia de restrigao
orcamentaria: RS  166.758.753,60
(75,2% da Meta  original)

» Faturamento total apurado em 2024: RS
165.396.262,66 (dados DRCOM)

» Faturamento total apurado em 2023:
R$150.605.786,93 (dados DRCOM)

§<m:zL} RELATORIO DE GESTAO - 2024

Faturamento 2024
Valor em R$ Mi
221.758,11
A
166.758,75 165 396,26
II
— >

. Meta Inicial (PLOA) Meta Ajustada (LOA)

. Apurado em 2024

A frustragao de faturamento entre a meta
inicial e o resultado apurado esta diretamente
relacionada a redugao dos recursos discricionarios
disponibilizados para producao e entrega de
produtos.

» Mesmo com a redugao entre metas planejadas
e resultado final da execucao do Plano de
Negocios do ano de 2024, observa-se uma
melhora no resultado final apurado, em relagao
ao ano anterior, como o aumento de 8,94% do
faturamento da empresa.

@ www.imbel.gov. br

Evolugao do faturamento 2023 - 2024
Valor em RS Mi

R$ 165.396,00

P
RS 150.605,79
P
8,94%
> | |

. Faturamento 2023 ‘ Faturamento 2024

A gestao da IMBEL, conforme se observa
nas orientagdes norteadoras da Diretriz
do Presidente, ja vem trabalhando para
a busca de novos modelos de negdcios,
de parcerias saudaveis, de redugao dos
custos fixos e variaveis e de investimentos
necessarios para alavancagem da
producgao.
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PLANO DE AGAO CORPORATIVO 2024

A gestao estratégica vem alcangando um nivel maior de maturidade na IMBEL
ao adotar um sistema de gestao que democratiza as informagdes e decisoes por
meio do desdobramento da estratégia para todos os niveis organizacionais.

Esse sistema tem o intuito de apresentar o Plano de Agao Corporativo com as
acoes de nivel estratégico, identificadas como prioritarias pela Diretoria-Executiva
da IMBEL, com base nas orientacdes do Conselho de Administracao, que foram
executadas, de forma coordenada, pelos Diretores, Assessores e Chefes da
Empresa em 2024.

O Plano de Agao Corporativo orientou a elaboragao dos Planos de Acao Setorial
e dos Planos de Agao Operacionais, estabelecendo regras para a execugao e o
monitoramento das agOes estratégicas prioritarias definidas para o ano. Os
respectivos planos sao apresentados na forma de planilhas 5W2H, formalizando
os objetivos e procedimentos que a empresa deve seguir.

As diretrizes institucionais, sintetizadas em 12 objetivos estratégicos, sao
desdobradas por meio da pactuagao de metas e pela definigao do portfélio de
projetos. Essas pactuagdes sao realizadas anualmente durante a revisao do
planejamento para alinhar e calibrar os esforgos da IMBEL rumo ao alcance de
sua visao e missao. Em 2024, a IMBEL realizou sua gestao por resultados por
meio do acompanhamento sistematico de 18 indicadores estratégicos.

De modo a viabilizar o alcance dos objetivos estratégicos e sustentar as metas
propostas para o ano, o portfélio de projetos da IMBEL dispos de 46 iniciativas.
Assim como as metas, a execucao dos projetos segue uma rotina estruturada e
frequente de monitoramento para permitir uma visao sistémica do progresso da
IMBEL e viabilizar tomada de decisOes pela Diretoria.

Capacidades que geram Poder de Combate
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@| PRINCIPAIS DESAFIOS

ol

A IMBEL enfrenta desafios estratégicos, operacionais e mercadolégicos que
impactam sua competitividade e capacidade de crescimento. Entre os principais
desafios, destacam-se:

Modernizagao e Inovagao Tecnolégica

» Necessidade de atualizagao da infraestrutura industrial para aumentar a
eficiéncia produtiva.

» Adocao de novas tecnologias e automacao para otimizar processos e reduzir
custos.

» Investimento em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) para modernizar produtos
e atender as demandas do setor de defesa.

Expansao e Competitividade no Mercado

» Fortalecimento da presenga da IMBEL em um mercado dominado por grandes
fabricantes nacionais e internacionais.

» Reducao da dependéncia de contratos governamentais, buscando maior
diversificagao de clientes.

» Expansdao da atuagdo para o mercado internacional, superando barreiras
regulatérias e comerciais.

Sustentabilidade Financeira e Gestao de Recursos

» Garantia de equilibrio financeiro diante de oscilagdes orgamentarias e restrigbes
fiscais.

» Otimizagao da gestao de custos e aumento da eficiéncia operacional para
melhorar a rentabilidade.

» Captacao de investimentos e parcerias estratégicas para viabilizar a expansao
da empresa.

Sustentabilidade e ESG (Ambiental, Social e Governancga)

» Implementagao de praticas sustentaveis para reduzir impactos ambientais da
producao.

@ www.imbel.gov. br

» Fortalecimento da governanga corporativa para garantir transparéncia e
conformidade com normas regulatérias.

» Promogao da responsabilidade social e valorizagao dos colaboradores.
Regulamentagao e Burocracia

» Superagao dos desafios burocraticos que dificultam a obtengao de licengas e
certificagoes.

» Necessidade de conformidade com normas nacionais e internacionais para
facilitar exportacgdes.

» Adequacao a politicas de controle de armamentos e restrigbes comerciais em
diferentes mercados.

Capacitagao e Valorizagao da Mao de Obra

» Qualificagao continua dos colaboradores para lidar com novas tecnologias e
processos.

» Retengaode profissionais qualificados em um setor que exige alta especializacao.
» Promogao de uma cultura organizacional voltada para inovagao e eficiéncia.

A IMBEL precisa equilibrar tradigao e inovagao para superar desafios e garantir sua
sustentabilidade e crescimento. Para isso, serd fundamental investir em tecnologia,
diversificar mercados, aprimorar a governanga e desenvolver continuamente sua
forca de trabalho. A condigcdo de dependéncia impde a IMBEL limitagbes que
restringem sua atuagao e seu potencial produtivo, em contraposigcao a crescente e
reprimida demanda mercadoldgica nacional e estrangeira.

Os projetos, Agdes e Estudos de Viabilidade Técnica previstos na Estratégia
de Longo Prazo 2023-2027, foram direcionados para as areas de: Produgao e
Manutengao; Inovagao; Meio-Ambiente; Qualidade e Seguranca no Trabalho.
Atendem as perspectivas estratégicas dos Resultados, dos Clientes e Mercado, dos
Processos Internos, e da Aprendizagem e Crescimento.
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Ainovagao vem trabalhando na concepgao da estratégia para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PD&I) da
IMBEL® em suas diversas areas de dominio, as quais estao sendo classificadas em Eixos de Inovagao, a saber:

I n ovaqao a. Eixo de Inovagao Armamento;

b. Eixo de Inovagao Munigao;

c. Eixo de Inovagao Explosivos e Propelentes;

EIXOS D E I N OVAGAO d. Eixo de Inovagao C4l; e

e. Eixo de Inovagao Ambiental, Social e Governanga e Novos Desafios.

EIXOS FOCO RESULTADO

Comunicacgoes e Eletronica

V'ﬂ" Armamento

* Dominio Tecnologico Critico. « Entrega de Poder de Combate

* Nacionalizagao e Relevancia. « Garantia do Ciclo de Vida

Autonomia Estrategica. « Sustentacao do Poder de Fogo

* Exclusividade e Soberania. Nacional
* Confiabilidade e Seguranca * Sustentacgao da Base Industrial
de Defesa

Explosivos e Propolentes

Inovagao Ambiental, Social,
Governancga e Novos Desafios

Capacidades que geram Poder de Combate
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Finalizagao do desenvolvimento dos protétipos do Fuzil
Sniper IMBEL

_b Finalizacao do desenvolvimento da pistola nao letal

Armamento Certificagdo do Laboratério de Ensaios de Produtos (LEP)

Protétipo do Fuzil de Maneabilidade tipo "blue gun"

Novos Desafios e Finalizagao da migragao para o Mercado Livre de Energia

Sustentabilidade  fetivacao do Escritério em Santa Rita do Sapucai-MG Enoldelineyasac

Desenvolvimento de pdlvora de cartuchos impulsores

- - — (cartucho sinalizador MK4 M3 e ARD 446-1B)

: 5 ) ) - ; Desenvolvimento de Grao Propelente Langador (1° Estagio),
Continuagao do Projeto Sistemas de Comunicagdes Além Grao Propelente Acelerador (2° Estagio) e do Giroscopio do
da Linha do Horizonte Empregando Equipamentos Taticos Missil Superficie-Supericie 1.2 (MSS 1.2)"

Definidos por Software (SCALLHEETDS) com apoio da FINEP; ) _
Avaliagao dos Graos propelentes da Munigao MRT 120 mm

Avaliagao dos TRC-1193 (Mallet) versdes veicular e . PRPA
Manpack pelo CAEX, Explosivos e . ; i B
5 _ Propelentes Desenvolvimento de um processo industrial da produgao de
Desenvolvimento de Forma de Onda interoperavel entre os Desenvolvimento de cartucho sinalizador utilizado pela FAB;
equipamentos da IMBEL-FMCE 5 n : I -
. o esenvolvimento do processo produtivo da nitroguanidina;
C4lc Ctt)mi'amdo, Inclusdo de novas funcionalidades no software de teste, _ o _
Comounnir:a:'z?uo predicao de enlace e planejamento de comunicagées; Desenvolvimento da composigao B tipo 1 grau A;
Computagdoe  Portabilidade das Formas de Onda do RDS-Defesa, Transferéncia de tecnologia do tetrazeno.

Inteligénci 5 '
ntefigencia Conclusao do desenvolvimento do BSP (Board Support

Package) do radio Mallet, Eixo de Inovagao Realizagoes

Correcoes e melhorias do software do Sistema Genesis de Transferéncia de Tecnologia do SBAT 70

Apoio de Fogo, Aprovaco da Mun 105 mm HESH TP-T
Conclusao do Médulo Radio UHF (MRU-2000) do CIM-2000;

Munigoes Desenvolvimento completo da Espoleta de Ogiva de
Atualizagao da Forma de Onda do TPP-1410, Percussao 1105
Desenvolvimento de aplicagao em software para guerra Finalizagao do Desenvolvimento e inicio da montagem
eletrénica usando o radio Rondon da Nova Planta de Carregamento

@ www.imbel.gov. br
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1) Por que a ICT-IMBEL é importante para a Defesa

a) Fomento a Inovagao: Investimos em pesquisa e desenvolvimento (P&D) de
novos produtos e tecnologias, mantendo a empresa competitiva em um mercado
global em constante evolugao, onde a inovagao é essencial para a eficacia e a
modernizagao das forgas armadas.

b) Integragao com o Ecossistema de Inovagao: estabelecemos parcerias com
universidades, centros de pesquisa e empresas privadas, enriquecendo o ambiente
de inovagao e possibilitando a troca de conhecimentos, recursos e experiéncias
que sao vitais para o avango tecnoldgico.

c) Desenvolvimento de Talentos: participamos na formacgao de profissionais
qualificados e projetos de pesquisa e estagios em parceria com instituigdes de
ensino superior, contribuindo para a capacitagao de novos talentos, essenciais
para o futuro da industria de defesa.

d) Autonomia e Soberania Nacional: fortalecemos a capacidade do Brasil de
desenvolver suas proprias tecnologias de defesa, reduzindo a dependéncia de
fornecedores estrangeiros e garantindo a seguranga do pais.

e) Responsabilidade Social e Sustentabilidade: buscamos solugbées que
considerem a sustentabilidade e a responsabilidade social, cada vez mais
importante em um mundo onde as empresas precisam alinhar suas operagoes
com praticas éticas e ambientalmente responsaveis.

)

2) Por que a ICT-IMBEL é importante para a Sociedade

a) Seguranga e Defesa: A pesquisa e desenvolvimento promovidos pela IMBEL
resultam em produtos que melhoram a seguranga publica e a defesa nacional.
Isso beneficia diretamente a sociedade, garantindo um ambiente mais seguro
para todos.

b) Impulso a Economia: A IMBEL gera empregos e contribui para o desenvolvimento
econdmico local e nacional. O investimento em tecnologia e inovagao também
cria oportunidades para fornecedores e empresas parceiras, estimulando o
crescimento econémico.

c) Avancos Tecnoldgicos: As inovagoes desenvolvidas pela IMBEL podem
ter aplicagdes além do setor militar, beneficiando diversas areas civis, como
seguranga publica, construgao civil, dentre outras .

d) Educacao e Capacitagao: A colaboracdo com instituicdes de ensino contribui
paraaformagao de umamao de obra qualificada, essencial para o desenvolvimento
do pais. Isso fortalece o sistema educacional e promove a ciéncia e a tecnologia
no Brasil.

Capacidades que geram Poder de Combate
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A Propriedade

Intelectual na IMBEL

A propriedade intelectual é um ativo intangivel de grande
importancia, representando um dos pilares que sustentam a
inovagao tecnoldgica dentro da empresa. Em um ambiente de
negocios cada vez mais competitivo e dindmico, a inovagao
é um fator essencial para posicionar a IMBEL na vanguarda
do desenvolvimento tecnoldgico, garantindo que a empresa
se mantenha a frente das tendéncias do mercado.

Ao proteger sua propriedade intelectual, a IMBEL nao s6
assegura a exclusividade sobre suas criagoes e inovagoes,
mas também conquista uma vantagem competitiva
significativa em relagao aos seus ativos tecnoldgicos. A
protecao de patentes, marcas, desenhos industriais e direitos
autorais permite que a empresa mantenha o controle sobre
0 uso de suas inovagoes e evite a apropriagao indevida de
suas descobertas por terceiros.

Além disso, a gestao eficiente da propriedade intelectual
oferece a IMBEL a oportunidade de explorar comercialmente
suas criagoes. Através do licenciamento de patentes,
marcas e invengoes, a empresa pode gerar novas fontes de
receita, ampliando seu portfélio de negécios e fortalecendo
sua posigao no mercado. Essa abordagem nao s6 promove a
inovagao continua, mas também contribuipara o crescimento
financeiro e a expansao de seu alcance estratégico.

A protecao da propriedade intelectual ¢, portanto, um
elemento essencial para o sucesso da IMBEL, nao apenas
como medida de defesa legal, mas como uma ferramenta
estratégica que impulsiona a competitividade, a inovagao e
a geragao de valor no mercado global.

Principais patentes protegidas de propriedade da IMBEL:

BR 10 2024 020497 2 SISTEMA CONVERSOR DE CALIBRE PARA EMPREGO EM FUZIS

DISPOSIGAO CONSTRUTIVA INTRODUZIDA EM ENGATE RAPIDO

BR 2020140133220 PARA CONEXAO DE BATERIA DE RADIO COMUNICADOR

BR 102013 014433 9 A2 FUZIL DE ASSALTO APERFEICOADO 7,62 1A2

BR 102013013820 7 FUZIL DE ASSALTO APERFEICOADO 5,56 1A2

Proteg¢ao da Marca

A marca é um dos mais importantes patrimonios da empresa, representando sua identidade,
credibilidade e valor no mercado. A gestdo da marca pode gerar beneficios econdémicos
significativos, seja por meio de sua exploracdo direta, com a comercializagcao de produtos e
servigos, ou de maneira indireta, por meio de parcerias e licenciamentos estratégicos.

O registro de marca é uma ac¢ao fundamental dentro da estratégia de competitividade da IMBEL.
Ele nao apenas protege juridicamente os direitos de propriedade intelectual, mas também fortalece
a percepcgao de qualidade e exclusividade associada aos produtos e servicos da Empresa. Os
novos produtos, tecnologias e servigos desenvolvidos sao identificados pela marca IMBEL® para
garantir seu reconhecimento no mercado e sua comercializagdo de forma segura e diferenciada.
Uma marca protegida proporciona um diferencial competitivo, especialmente em mercados onde
a inovacgao tecnoldgica e a confianga na origem dos produtos sao fatores determinantes para o
sucesso.

Nos ultimos anos, a IMBEL® vem reforgando sua consciéncia acerca da importancia do registro de
suas marcas, entendendo ndo apenas como uma ferramenta de protecao contra o uso indevido,
mas como um ativo de valor econémico que contribui diretamente para a sustentabilidade
financeira da Empresa.

Por meio de praticas de monitoramento, protecao e renovagao de suas marcas, aIMBEL® assegura
a preservagao de seu patrimdnio intelectual, promovendo a continuidade de sua reputagao no
mercado e garantindo que os consumidores possam identificar, com confianga, a origem de seus
produtos e servigos. Essa abordagem estratégica reafirma o compromisso da Empresa com a
exceléncia e a inovacao, consolidando sua posigao como referéncia em seu segmento.

@ www.imbel.gov. br
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Doutores

.......................

........................

61

Empregados trabalharam
diretamente com Inovacgao
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24

Empregados trabalharam
indiretamente com Inovacéao
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R$ 33.243.749,79

Valor de dispéndios exclusivamente
em inovacao nas UP
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........................

R$ 500.665,18

Valor empregado em importacao de
material de consumo para P&D

.......................
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Contratos de parceria com ICTs para
auxilio as atividades inovativas

.......................

........................

11

Produtos em fase de P&D

.......................

........................

15

Inovagées em produtos

.......................

........................

.......................

........................

Inovacoes em Processos

.......................
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_._

ICT iM3EL

R$ 700.000,00

Valor empregado em importacao de maquinas e
equipamentos (bens duraveis) para P&D

R$ 11.750.000,00

Contratos de parceria com empresas
para auxilio as atividades inovativas

4

Contratos de parceria com empresas
para auxilio as atividades inovativas

R$ 11.305.000,00

Valor dos contratos de parceria com empresas
para auxilio as atividades inovativas

1

Deposito / registro de propriedade
intelectual
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Resultado das principais areas de atuacao

GESTAO DE CUSTOS

A gestao orcamentaria, financeira e contabil da
Empresa é pautada pela conformidade com os
ditames preconizados na Constituicao Federal
(CF/88),naLein® 4.320/64, na Lei Complementar
n°101/01 (LRF) e naLein®13.303/06, bem como
daquilo que foi estabelecido no Plano Plurianual
(PPA), na Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO),
na Lei Orcamentaria Anual (LOA), além das
diretrizes estabelecidas em Portarias e Decretos
elaboradas pela Secretaria de Orgamento
Federal (SOF) e demais normas que regem a
atuacao desta Empresa Publica.

Por seu turno, o Tesouro Nacional considera a
eficacia, a eficiéncia e a economicidade das
Empresas Estatais para fins de verificar se os
gastos publicos foram realizados de forma
apropriada, mas também avaliam outros
fatores que interferem significativamente
nos indicadores de resultado, a exemplo da
efetividade, que corresponde a afericao dos
impactos sociais mediante o alcance conjunto
das metas e dos objetivos estabelecidos nos
programas de governo.

Nesse contexto, realiza anualmente a
classificagao e divulga o ranking de desempenho
das Empresas Estatais pela adogao de
boas praticas no que tange os requisitos
de contabilidade e de custos, cuja posicao
conquistada pela IMBEL®, em 2023, ficou na 32
(terceira) colocacao, entre as Empresas estatais
dependentes melhor classificadas desde a
criagcao do mencionado relatério.

DIMENSAO DE CUSTOS

No Relatorio Foco em Custos (RFC) emitido pelo
Ministério da Economia (ME) esta definido que a
gestao das contas publicas engloba diferentes
dimensoes, entre elas: a fiscal/orgamentaria e a
dos custos publicos.

A dimensao fiscal/orgcamentaria refere-se
ao planejamento e ao controle, mas também
ao equilibrio das receitas e despesas, a
sustentabilidade do endividamento publico
e a alocacao dos recursos (entre as diversas
responsabilidades e fungées do governo). Ja
a dimensao dos custos publicos remete ao
consumo dos recursos e a mensuragao dos
bens e servigos prestados a sociedade.

Ressaltando que o consumo dos recursos
deve ser distinguido do fluxo de execugao
orgamentaria da despesa (empenho, liquidagao
e pagamento). Ou seja, além de identificar o que
foi consumido é necessario identificar o que fora
entregue a sociedade.

Tais dimensdes buscam atender a fungao
do governo, mas atualmente a organizagao
sistémica das atividades de planejamento e
de orcamento, de administragao financeira, de
contabilidade e de controle interno nao permite
a conexao adequada entre os programas de
governo e os processos (finalisticos, gerenciais
e de suporte). Tal fato decorre da auséncia
de ferramentas e da falta da elaboragao de
instrumentos capazes de gerar informagdes

@ www.imbel.gov. br

assertivas da dimensao de custos a sociedade.

Ressalta, ainda, que a organizagao nao deve ser
analisada apenas por aquilo que arrecada ou
gasta. Sendo indispensavel aferir, inclusive, o que
elafaz ou o servigo que ela presta e os resultados
que gera para a sociedade. Entretanto, o preciso
levantamento dessas informagoes depende do
mapeamento do ambiente de producao e da
implementacao de ferramentas de gestao: a
exemplo da contabilidade gerencial de custos,
do gerenciamento de processos de negocio e 0
do gerenciamento estratégico organizacional.

Na sequéncia, faz a distingao entre os conceitos
de custos e despesa orgamentaria. Separando
os custos vinculados ao efetivo consumo dos
recursos utilizados na producao e prestagao
de bens e servigos publicos. Ja em relagao as
despesas que diminuem o Patrimonio Liquido
(VPD - Variagao Patrimonial Diminutiva) devem
ser reconhecidas nos periodos a que se referem
(regime de competéncia).

A apuragdao dos custos pode se beneficiar
dessa classificagdo das VPD no momento
que identificam o consumo por meio das
depreciagbes, consumo de estoques, entre
outros. Torna-se pertinente ressaltar que nem
toda VPD dever ser considerada como custo,
ja que por vezes nao representam o efetivo
consumo de recursos utilizados na produgao de
bens, nem na prestacgao de servigos publicos.
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INSUMOS FINANCEIROS E DE OPERAGAO / MANUTENGAO

Os custos envolvidos estao classificados em Insumos Financeiros e Insumos de Operagao e de Manutencao.

Tomando como base os mesmos critérios do RFC 2023, a IMBEL® apresentou no periodo de 2022 a 2024 os seguintes valores:

Insumos Financeiros

Beneficios previdencidrios e Assistenciais 2.454.890,61 0,51% 66.443,73 0,01% 51.754,11 0,01%
Juros e Encargos, Variagdes monetarias 7.829.589,94 1,63% 6.905.322,55 1,25% 10.633.119,56 1,60%
Transferéncias voluntarias 470.500.672,41 97,86% 546.833.030,22 98,74% 652.851.794,40 98,39%

Total 480.785.152,96 100,00% 553.804.796,50 100,00% 663.536.668,07 100,00%

Ja em relagdo aos Insumos de Operagao e de Manutengao segregados entre Mao de Obra, Funcionamento (consumo, servigos, administrativo, etc.) e demais
insumos, apuramos 0s seguintes valores:

Insumos de Operagao e Manutengao

Mao de obra 138.828.254,28 52% 147.930.015,49 53% 162.811.467,55 47%
Funcionamento 84.973.995,91 32% 102.753.513,20 37% 113.450.815,87 32%
Materiais de consumo 16.191.224,25 19% 17.506.898,69 17% 19.715.271,75 6%
Servigos de Terceiros, Energia e Agua 52.464.869,18 62% 67.712.760,96 66% 76.970.115,38 22%
Utilizagao e Manutengao Bens 14.616.003,95 17% 15.782.997,97 15% 15.333.809,17 4%
Didrias, transporte e passagens 1.701.898,53 2% 1.750.855,58 2% 1.431.619,57 0,41%
Demais 40.636.659,21 15% 26.037.195,96 9% 72.484.074,59 21%
Total 264.438.909,40 100% 276.720.724,65 100% 348.746.358,01 100%

Capacidades que geram Poder de Combate
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Insumos de Operagao e Manutencao 2024 %

Mao de obra 162.811.467,55 47%
Funcionamento 113.450.815,87 32%

Materiais de consumo 19.715.271,75 6%

Servigos de Terceiros, Energia e Agua 76.970.115,38 22%

Utilizagdo e Manutengao Bens 15.333.809,17 4%
Diarias, transporte e passagens 1.431.619,57 0,41%

Demais 72.484.074,59 21%
Total 348.746.358,01 100%

2024

'-. Diarias, transporte e passagens - 1%
A\

Servigos de
Terceiros, Energia

I . Utilizagao e Mnt Bens - 14% "
! I G e Agua - 68%

!_—. Materiais de consumo - 17%
[\

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

@ MéaodeObra () Funcionamento @ Demais
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MAO DE OBRA
Mao de Obra
Remuneracao a Pessoal 100.813.843,20 73% 106.542.523,21 72% 115.715.990,27 71,07%
Encargos Patronais 37.698.211,38 27% 40.616.200,83 27% 44.952.156,46 27,61%
Beneficios a Pessoal 316.199,70 0% 771.291,45 1% 2.143.320,82 1,32%
Total 138.828.254,28 100% 147.930.015,49 100% 162.811.467,55 100%
2023

! . Beneficios a Pessoal - 771.291,45

e W

. Encargos Patronais - 40.616.200,83

o

Remuneragao a Pessoal
106.542.523,21

- 20.000.000,00 40.000.000,00 60.000.000,00 80.000.000,00 100.000.000,00 120.000.000,00

! . Beneficios a Pessoal - 2.143.320,82

W

. Encargos Patronais - 44.952.156,46

W

Remunerag3o a Pessoal
115.715.990,27

20.000.000,00 40.000.000,00 60.000.000,00 80.000.000,00 100.000.000,00 120.000.000,00
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DETALHAMENTO DOS PRINCIPAIS CUSTOS

DEMAIS INSUMOS DE OPERAGAO E MANUTENGAO

Demais Insumos Custos ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024
TG Agua e esgoto 235.260,26 245.399,46 207.431,23
Manutencao
o Apoio administrativo 1.247.394,34 1.316.930,42 1.235.080,86
Tributarias 19.383.336,34 74% 33.789.535,33 47% .
Copa e cozinha 2.421.064,52 6.513.670,00 10.066.982,14
CPV (Custos dos . i .
Produtos Vendidos) 6.653.859,62 26% 38.694.539,26 53% Demais servigos de terceiros 7.436.908,13  16.743.29559  24.268.127,50
Total 26.037.195.96 100% 79 484 07459 100% Demais servigos prediais 3.133.835,64 4.991.177,95 4.213.911,80
Despesas de exercicios 1.412.040,47 11.390,17 9.418.954,41
anteriores - controlaveis
Diarias 909.910,84 1.104.026,50 960.883,07
2023 2024 Energia elétrica 5.196.710,75 4.568.031,16 2.629.362,61
Limpeza 4.470.605,07 5.604.912,41 5.662.973,84
Material de consumo 16.096.965,46 11.185.823,86 8.668.006,97
Beneficios previdenciarios 159.175,04 172.045,30 142.487,70

O 0

. CPV (Custos dos Produtos Vendidos)

Tributarias

Demais custos nao
controlaveis

23.526.701,26

27.028.176,89

43.319.196,48

Passagens 808.545,51 646.829,08 470.736,50
Servigos de saide 3.416.525,66 3.220.476,66 3.339.778,14
f:;ﬁ::::ﬁ:‘:” 9.161.98626  7.149.25983  8.740.286,97
Tecnologia da informagao 3.353.382,20 4.610.001,03 4.063.554,45
Telefonia 289.096,83 272.899,83 261.850,10

Transferéncias nao
obrigatorias

Vigilancia

Total Geral

Capacidades que geram Poder de Combate

71.186.088,43

2.798.589,74
157.260.786,41

31.797.509,29

4.444.992,62
131.626.848,05

68.468.630,89

7.5635.271,32
203.673.506,98
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ENTREGA A SOCIEDADE

Um dos objetivos propostos no Relatério Foco em Custos - RFC é apurar e demonstrar a fungao
social da Empresa Estatal, na qual a IMBEL® tem papel fundamental nesse contexto.

O objetivo da IMBEL® é ser uma Empresa Estratégica de Defesa e Seguranga, na qualidade de ente
integrante do Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao e do Sistema Logistico e de Mobilizagao,
ambas do Exército Brasileiro.

Possui entre suas missoes principais disponibilizar Produtos e Sistemas de Defesa a Forga Terrestre,
conforme preconizado na Estratégia Nacional de Defesa, e cumprir seus objetivos estratégicos
de: "“Manter e Aperfeigoar a Capacidade e Continuidade Produtiva Estratégica, Fortalecer a Base
Industrial de Defesa e de obter sua Sustentabilidade Econdmica - Financeira, tendo como fulcro os
imperativos da Seguranga e Soberania Nacional, na area estratégica da Defesa".

Em razao de sua notdria capacitagao técnica e pelo fato de ser a Industria de Material Bélico mais
antiga do Brasil, a IMBEL® tem demonstrado sua indispensavel contribuicao para que o Pais se
posicione entre os mais tradicionais produtores mundiais de material de emprego militar através do
desenvolvimento de atividades no setor produtivo de defesa no estrito cumprimento dos programas
de governo e das diretrizes estabelecidas pelo Comando do Exército.

A linha de produtos militares da IMBEL® é altamente diversificada, constituida por armamento
individual destinado a tropa, explosivos, propelentes para misseis e foguetes, acessoérios e
artefatos bélicos, cargas para diversos tipos de munigoes pesadas, equipamentos eletrénicos
de comunicagao em campanha, aparelhos de aferigao e medigao de desempenho balistico cujo
desenvolvimento tecnologico ocorre em suas modernas instalagdes por pessoal técnico altamente
capacitado, gerando mais de 2.000 empregos diretos, convergindo seus esforgos em pesquisa com
os interesses das Forgas Armadas, precipuamente do Exército Brasileiro, alinhados aos interesses
publicos para os quais foi constituida.

Ja os produtos civis, correspondentes aos produtos militares, também sao conhecidos no mercado
nacional e internacional por sua qualidade, que resulta da adequada selegcao de matérias-primas e
insumos, mas também da adogao processos aprimorados, consagrando seus produtos e servigos por
intermédio das aquisi¢coes constantemente realizadas tanto no mercado doméstico e anteriormente
pelo mercado externo sempre que a disponibilidade orgamentaria assim permitiu.

Em vista disso, a IMBEL® apresenta os principais beneficios e retornos a sociedade, consoante
representado a seguir:

@ www.imbel.gov. br
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» APLICADO > TRANSFORMADO > VALOR PUBLICO GERADO
® Retorno a Conta do
EEI Tesouro - RS 83 milhoes
Geragao de Emprego direto
= (2 mil) e Renda - RS 188 mi
@ Empregos Indiretos
Gerados - acima de 6 mil
Impostos Retidos para
(j Unido - RS 85 milhoes
Investimentos Estratégicos
e Inovacao - RS 19 mi

@g Garantia da Soberania e
{0} Continuidade Produtiva

D Total de

I R$165 milhdes

Privado Segurancga
RS 16 milhoes RS 2 milhdes
Acdo 4528
Gp3 - RS 28 milhdes
(Insumos - Producéao
RS 15 milhoes)

IPE Defesa
RS 37 milhdes RS 106 milhoes

Exportagdes
RS 4 milhoes

—_ — = = = = = = = = = — —

Termo de Execugao

Fortalecimento da Base
Industrial de Defesa

Descentralizada s m - N mmmm—m———- Nymm—------ \
R$ 79 milhoes I I I
I I Impostos s/ ! .
1 Imposto Folha 1 Vendas | 1 Demais impostos | Preservagao ambiental em
ithe I I ithé I
: R$39 milhSes I : RS 41 milhdes | : RS 5 milhdes I G%ﬁ extensas areas das UP
N e e e e - - b\ L __ b\ L __ !

@ Alimentacgao das
economias locais

Capacidades que geram Poder de Combate
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Gestao de Pessoas

O Departamento de Pessoas da IMBEL® é responsavel pelas rotinas de
gestao de pessoal e tem como objetivo o cuidado com o Capital Humano,
buscando sempre a adequacao as legislagbes vigentes e o cumprimento
destas, atentando-se com afinco ao cumprimento do Plano de Negécios e
do Planejamento Estratégico da Empresa.

Sabendo-se que o desenvolvimento e a retencao de talentos sao
fundamentais para a construgao de uma Industria de Defesa solida, a
IMBEL® incentiva a valorizagao de seus profissionais, fortalecendo, assim,
o seu potencial humano, visando agregar valor aos processos, para uma
parceria baseada em resultados e na evolugao do Empregado, sempre com
foco na missao e visao organizacional e na retengao de talentos.

ATUALIZAGAO DE NORMATIVOS

No decorrer do ano de 2024, o Departamento de Gestao Corporativa de
Pessoas empenhou-se na elaboragao e publicagao de sete Instrugdes
Normativas, bem como na atualizagao de cinco normativos ja existentes.
Essas iniciativas tiveram como objetivo aprimorar os processos internos,
garantir maior conformidade as diretrizes institucionais e otimizar a gestao
de recursos humanos, promovendo maior eficiéncia e padronizagao das
praticas administrativas.

Normativos de Gestao de Pessoas - 2024

Atualizados Confeccionados

4 6

@ www.imbel.gov. br

COMPOSICAO DO EFETIVO IMBEL

O efetivo de 2024 da IMBEL registrou um aumento em relagao a 2023,
impulsionado principalmente pela realizagao do Concurso Publico 01/2023,
que resultou em admissdes de novos empregados. Esse processo seletivo
nao apenas ampliou o quadro de pessoal, mas também gerou alteragées
na estrutura organizacional, promovendo a recomposi¢ao de equipes e o
fortalecimento da forga de trabalho para atender as demandas institucionais
com maior eficiéncia.

QUANTIDADE DE EMPREGADOS

2024 2023 2022

CLT 1958 1881 1983
CONSELHO/COMITE 9 9 09
MILITARES DA ATIVA 57 53 54
ESTATUTARIOS E CEDIDOS 0 3 01
PTTC 42 42 30

TOTAL 2066 1988 2077
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GRAU DE ESCOLARIDADE
DOS EMPREGADOS

O grafico apresenta a distribuicao dos
empregados segmentados por grau de
escolaridade, permitindo uma visao detalhada
da qualificacao do efetivo atual. Com base
nesses dados, a intengcao é impulsionar ainda
mais o incentivo a instrugao e ao aprimoramento
profissional de cada empregado nos préximos
anos, promovendo capacitagoes e oportunidades
de desenvolvimento que contribuam para o
crescimento individual e institucional.

Empregados x Tempo de Servigo
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SEGMENTAGAO DE
O grafico apresenta a distribuigdo dos empregados
segmentados por tempo de servigo, evidenciando a
192 composicao do efetivo atual. Observa-se uma tendéncia
de renovagao paulatina e progressiva, uma vez que o
125 113 quantitativo de empregados com menor tempo de servigo
o —— tem registrado crescimento ao longo dos ultimos anos. Esse
movimento indica um processo continuo de recomposigao
da forga de trabalho, contribuindo para a renovagao do
e —— conhecimento e a adaptagdo as novas demandas da
31a35 35a40 Mais de 40 Empresa'
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CAPACITAGAO IMBEL 2024

Houve um aumento no indice de capacitagao em
relagao ao ano anterior, o que indica uma melhoria
no nivel de qualificagao, conhecimento e habilidades
dos empregados. Esse crescimento é resultado
de investimentos em programas de treinamento,
educagao continuada, desenvolvimento de
competéncias técnicas e comportamentais, bem
como da adogao de politicas que incentivam a
aprendizagem e a atualizagao profissional. Um
indice maior reflete uma forgca de trabalho mais
preparada, capaz de enfrentar desafios com maior
eficiéncia, inovar e contribuir para o crescimento
sustentavel da IMBEL.

Capacitacao 2024

Total Capacitagdes Valor total investido

3901 RS 213.071,98

§<m:zL} RELATORIO DE GESTAO - 2024

AVALIACAO DE
DESEMPENHO

A atualizagdo do processo de avaliagao de
desempenho, com a implementagao da automagao
e informatizagdo do processo, representou um
marco significativo para a IMBEL, impactando
positivamente toda a organizagao. Ao migrar 0s
passosdaavaliagao paraum sistemainformatizado,
foi possivel agilizar e padronizar o processo,
garantindo maior transparéncia e eficiéncia. A
automacgao permitiu uma coleta e analise de dados
mais agil, facilitando a identificagao de tendéncias,
pontos de melhoria e o acompanhamento do
desempenho individual e coletivo em tempo real.
Além disso, a mudanga promoveu uma maior
integragcao entre os departamentos, otimizou
o tempo dos gestores avaliadores e trouxe
uma experiéncia mais moderna e alinhada as
necessidades da Empresa.

Avaliacao de Desempenho 2023/2024

Efetivo Avaliado Habilitados

1554 470

@ www.imbel.gov. br
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Turnover - IMBEL

0 indice de turnover, também conhecido como taxa de rotatividade, € um indicador que mede a
proporgao de entradas e saidas de empregados em uma organizagao durante um determinado
periodo. Ele reflete a dindmica de movimentacgao de pessoal, seja por demissées, desligamentos
voluntarios ou aposentadorias. Monitorar esse indicador é essencial para entender a saude
organizacional, identificar tendéncias e implementar estratégias que promovam um ambiente
de trabalho mais engajador e estavel, contribuindo para o crescimento sustentavel da empresa.

9 47%

6,04%
P 458/o
319% 3,12%
Il
& | ” |

ETNIA

A segmentacao de empregados por etnia é uma pratica que vem ganhando destaque
no ambiente governamental, refletindo uma tendéncia crescente de promover a
diversidade, a inclusao e a equidade no mercado de trabalho. Essa abordagem visa
mapear e compreender a representatividade de diferentes grupos étnicos dentro das
organizacoes, identificando possiveis disparidades e implementando politicas que
garantam oportunidades iguais para todos.

BRANCA 826 350
PARDA 433 166
PRETA 152 74

NAO INFORMADA 44 21
TOTAL 1455 611
TOTAL GERAL 2066

POLITICA DE PARTICIPAGAO DOS ADMINISTRADORES
NOS RESULTADOS DA ENTIDADE

Em 2024, esta Industria aderiu ao Programa de Remuneragao Variavel Anual - RVA
para a Diretoria Executiva.

Participam do Programa todos os membros da Diretoria Executiva da IMBEL®, nao
se aplicando aos membros do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal.

O Programa se encontra exclusivamente vinculado ao atingimento das metas e
resultados pactuados no programa do exercicio, com o intuito de um continuo
aprimoramento da gestdo corporativa visando o alcance dos resultados e a
execugao de politicas publicas. Além do reconhecimento dos desempenhos e
resultados alcangados pela empresa, em conformidade com a legislagado vigente
e com as diretrizes e metas estratégicas empenhadas, o Programa visa:

a.Imprimir a cultura de negoécios e reforgar as prioridades estratégicas da
empresa, com estimulo a busca de resultados direcionados aos objetivos
estratégicos;

b.Instituir uma visao e comportamento empreendedor, com iniciativa e com
criatividade;

c. Reconhecer e recompensar progressivamente pelos resultados alcangados ou
pela sua superagao; e

d. Contribuir para o aumento da eficiéncia organizacional.

Os indicadores de desempenho definidos sao alinhados ao Plano de Negdcios e
ao Plano Estratégico da IMBEL® e os pagamentos sao condicionados ao alcance
de metas estabelecidas, sendo os resultados auditados.

No ano de 2023, a IMBEL teve um eximio desempenho no Programa de
Remuneragao Variavel. De acordo com os resultados obtidos, conclui-se que a
Empresa apresentou um bom aproveitamento e alcance dos resultados, atingindo
as metas previstas e superando as metas passiveis de extrapolagao.

Ja no ano de 2024, as metas estipuladas foram mais desafiadoras e audaciosas
que as estipuladas no ano anterior, seguindo as orientagdes da Secretaria de
Coordenagao e Governanga das Empresas Estatais- SEST.

O exercicio de 2024 foi concluido com éxito, atingindo as metas propostas. Os
resultados obtidos demonstram nao apenas o esfor¢o adotado, mas também o
impacto positivo do programa no contexto. Com isso, reforcamos a importancia
do Programa de Remuneragao Variavel e abre-se caminho para futuras reflexoes
e aprimoramentos.

Capacidades que geram Poder de Combate



Gestao Patrimonial
PRINCIPAIS INVESTIMENTOS DE CAPITAL

. op | NomenclatwaBem | _ Valor |
Computadores e periféricos R$ 144.072,75 1 Motobomba famac hsis-40 RS 3.625,99
Ferramental RS 36.058,50 19 Terminais industrial ti 5220-touch 7 r4 R$ 302.500,00
Maquinas e equipamento R$ 651.558,20 | molde para cabo semidesmintado usb R$ 18.480,00
Moveis e utensilio R$ 297.516,66 | multimetro 30000-u1272a RS 4.012,00
FPV' veiculos R$ 296.000,00 1 Fonte de alimentagdo power suply n5767 a R$ 30.070,93
Apar e equip comum RS 11.445,00 | camera termica infravermelho R$ 3.576,99
Software R$ 91.919,39 4-Paquimetro digital mytutoio 200mm R$ 3.815,00
' 1 Jogo de chave combinado 16 pegas R$ 755,99
L. Bl SoRiSEaIS0 2 Carrinho industrial plataforma R$ 3.759,96
Camera fotografica digital Modelo TS5 RS 409.500,00 % MIcr_offeigﬂca lele'frlca21 60w 22 ;ggggg
Caldeira dleo diesel 4.000Kg/Vapor hora RS 600.000,00 5E atnl 0 dana ’?gllfolh V|asd digital RS 6.608'75
Caldeira dleo diesel 4.000Kg/Vapor hora RS 600.000,00 FMCE 3 PS aqf:ao de retraba gsm 3069' a RS 2.481'30
FJF  Refrigerador industrial UTC Modelo ST-500-W-Z 380V R$ 498.350,00 ] Pa’afusa de!’a re"ers"’i. w RS 180933
Pick-Up Fiat Toro Volcano 4x4 cor Branca 2023/2024 R$ 215.000,00 ) S"’"a ‘fjsa te"a P”e;‘g[‘]g ica RS 606010
Fiat Cronos Drive 1.3 Flex 4P Branca 2023/2024 Seda R$ 95.000,00 > P?'i“’l‘ or I.e”':j'°° d "1 ‘ RS 58610
Fiat Cronos Drive 1.3 Flex 4P Branca 2023/2024 Seda RS 95.000,00 Istola aplicadora de cola quente .
TOTAL RS 2.512.850,00 1 Mart_elete rompedor combinado 820w R$1.739,16
' 5 Multimetro 30000 u1272a RS 2.060,00
Equip. P/ teste metais-cabine ens. Névoa 89.700,00 1 Nivel linear de preciséo 300mm R$ 1.346,26
Impressora 3d RS 236.131,69 1 Carro plataforma 800k R$ 2.330,79
Forno elétrico camara dir-4e combustol R$ 568.000,00 ! Empllhadelr_a manual pm 1516 1500kg R$7.150,00
Centro int. Aut. Brunimento e furagao R$ 5.600.000,00 1 Transpaleteira manual tm 2500-rpt-680 R$ 2.200,00
Moinho de faca g-max 23 motor 3kw/recicl RS 79.080,00 .I.I_gc.:,;tf de alimentag&o 160w-keysicht Rgi;é:}.?gg
Al Dispositivo fixagao p/ pega 24f cx culat R$ 1.550.015,74 Maqui ; 1 Ide ini booster 4 cavidad RS 156' 000'00
Piso industrial usinado (almoxarifado, ferraria, galpdes depésito, maquinas, rua do estande de tiro) R$ 1.581.191,79 aquinas, equipamentos molde Injecao corpo booster 4 cavidades L PO
Reforma predial da oficina de usinagem 1 RS 2.489.496,00 FE 'l'\/Ianutenqao e reformg'predlal - campo de queima (antlgt_) local paiol 16 crematério) R$ 540.000,01
Servigo de desmobilizagao, revitalizag&o, reforma e remontagem da linha de anodizagao R$ 1.012.000,00 .Ilfgr;i[nemas e utensilios para as oficinas - torno mecanico §:;12; 77322?
Modernizagao dos processos de fabricagao de pegas de alta criticidade tecnoldgica RS 3.628.725,20 ot
Para-raios e seguranca contra descargas elétricas R$ 1.670.241,14
TOTAL R$ 18.504.581,56
® . . . - - - -
!Em 2024 a IMBEL® realizou a baixa (desfazimento) de 2.243 Gastos previstos com Ser‘"qos Prediais
itens do ativo, representando o total de RS 5.323.914,53.
~ ~ ~ SERVIGOS FPV ‘ FJF ‘ Fl FMCE FE (1.
Arrecadagao de Locagao/Cessao de espacgo :
f' - d . . - d |MBEL® VIGILANCIA RS 1.384.683,48 R$ 1.728.536,79 R$1.917.192,74 RS 362.623,25 R$ 1.903.693,42 -
ISICO dos Imovels aa LIMPEZA R$ 1.306.578,48 RS 1.569.445,15 R$ 430.243,04 R$ 566.822,49 R$1.239.953,64 RS 338.714,88
) " y n " ENERGIA ELETRICA R$ 857.860,64 RS 68.980,48 R$ 218.839,97 R$ 332.431,02 RS 588.890,55 -
Quantidade de Cessao de uso de Bens | Unidades Residenciais —
Contratos Imoéveis e diversos e Diversos MANUTENGAO PREDIAL RS 775.051,41 R$3.622.741,19 = R$ 533.874,57  R$1.096.775,15 RS 47.706,09
FPV -9 56 R$ 378.388,12 TOTAL R$ 4.324.174,01 R$6.989.703,61 = R$2.566.275,75  R$1.795.751,33 R$ 4.829.312,76 RS 386.420,97
FJF-3 42 RS 40.044,89 gg:g}é?:gg? PREDIOS 244 125 145 4 143 1
FI-8 142 R$ 607.192,54
FMCE - 0 0 R$ 0,00
FE-7 136 RS 241.634,16
Total 376 RS 1.267.259,71

@ www.imbel.gov. br
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Gestao da Tecnologia da Informacao
MODELO DE GOVERNANCA DE TI

A AGTIC segue como modelo de Governanca as regras e diretrizes estabelecidas pelo Governo Federal e as diretrizes contidas no Planejamento Estratégico da
IMBEL®; as orientagoes emanadas pelos Orgaos controladores externos e as boas praticas preconizadas pelo SISP (Sistema de Administragao dos Recursos
de Tecnologia da Informacao), subordinado ao Ministério da Gestao e da Inovagao em Servigos Publicos.

Montante de Recursos Aplicados em TI

ANO LANGAMENTO 2024
METRICA SALDO - MOEDA ORIGEM (ITEM INFORMAGAO)
. 23 28 52
GRUPO DESPESA AGAO GOVERNO EEeTOS A
DESPESAS = DESPESAS  PAGAR PAGOS
EMPENHADAS  PAGAS (PROCE N
PROC)
2000 ADMINISTRACAO DA UNIDADE ~ BIDIINVSTIC  DESPESA SETORIAL 64597423 33607290  309.90133
PRIMARIO SISTEMA TIC
2 piscricioNaRio | 4 INVESTIMENTOS PRODUCAO DE MATERIAL DE DESPESA SETORIAL
as28 | LHODIEAC DE VA BIDPPRDSTIC oo OF] 500.60390  500.603,90 0,00
TOTAL 1.146.578,13  836.676,80  309.901,33
SRIMARID 2000 ADMINISTRACAO DA UNIDADE = B1DAATSSTIC gIESSTPEE\;IS:%%TOR'AL 33214449 163.07462  169.069,87
2 DISCRICIONARIO 3 CUSTEIO PRODUCAO DE MATERIAL DE
as28 | DHODICAQ DE VA BIDPATSSTIC RENOVACAO DE SOFTWARE = 1.566.52598 1.437.94595  128.580,03
TOTAL 3.067.049,36 2.250.615,02 788.341,03

1.898.670,47 | 1.601.020,57 | 297.649,90

Capacidades que geram Poder de Combate




Contratagoes mais relevantes de

Recursos de TI

1. Aquisicao de Solugao de antivirus corporativa
(Upgrade);

2. Capacitagao de analistas e técnicos de TIC -
abordagem corporativa - para a administragao do
sistema de backup utilizada pela IMBEL®,

3. Contratagdo de Empresa especializada para
realizar consultoria de avaliagdo e corre¢ao de
vulnerabilidades na solugao de backup utilizada
pela IMBEL?®;

4. Renovagdo de licengas de uso de software para
atender Area de Producgao, Engenharia e Inovagao
da IMBELS®;

5. Aquisicao de ativos de Tl - maquinas de escritério
- para reduzir obsolescéncia de hardware,
principalmente nas Unidades de Produgao
(cumprimento do PDTIC 2024-2025);

6. Contratacao de circuito de conexao a internet;

7. Contratagao de novos Sistemas, integrados ao
Datasul, para atender as areas da empresa (TAE
- TOTVs Assinatura Eletrénica e Portal Meu RH); e

8. Contratagao, parametrizagao e implantagcao do
Sistema Eletrénico de Informagoes - SEI.

Principais iniciativas (sistemas e
projetos) e resultados da area de TI
por cadeia de valor

1. Implantagdo da solugdo de gerenciamento
de servicos de TIC - GLPI. Ao centralizar as
demandas de servicos de TI na plataforma,
a gestdo passa a dispor de uma ferramenta
eficaz para monitorar e mensurar os indicadores
estabelecidos, fortalecendo o controle e atomada
de decisOes estratégicas.;

2. Desenvolvimento do Sistema Gestao de Riscos,

‘g‘(fﬂn:L?> RELATORIO DE GESTAO - 2024

de interesse da IRC;

3. Desenvolvimento do Sistema SAC / Fale

Conosco, de interesse da DRCOM,;

4. Desenvolvimento do Sistema de Avaliagao de
Desempenho dos empregados da IMBEL da
DRADM;

5. Apoio técnico a UA na formacgao da Equipe de
Planejamento de Contratagcao de TIC, visando
atender as necessidades das Diretorias e
Assessorias;

6. Atualizacao da NORFUNC da AGTIC.

Realizagao de reunides quinzenais, em formato
remoto, com as Segdes de Informatica das
Unidades de Produgado para transmissao de
diretrizes e alinhamento de procedimentos
operacionais de TIC; e

8. Realizacao de auditorias de TIC, em formato
remoto, nas Unidades de Produgao, em apoio a
Auditoria Interna da IMBEL.

Seguranga da Informagao

1. Criagdo do "Portal de Seguranca de TI" na
Intranet da IMBEL, com o intuito de fornecer
aos empregados da IMBEL ferramentas e o
conhecimento necessarios para proteger dados
sensiveis e operar de maneira segura e eficiente.

2. Ativagao do Comité Gestor De Seguranga Da
Informacao (CGSIC) - colegiado de natureza
consultiva e deliberativa, de carater permanente,
sem expressao organica formal na estrutura da
Empresa, com a finalidade de tratar de assuntos
especificos de seguranca da informagao na
IMBEL.

3. Revisao e atualizagao de Politicas e Normas de
Seguranga da Informacgao e Comunicagoes; e

4. Palestras de Conscientizagcao e Boas Praticas
em Seguranga da Informacgdo: Iniciativas
que disseminam informagdes sobre riscos,

@ www.imbel.gov. br

politicas internas e conformidade com normas
internacionais, utilizando abordagens interativas,
dinamicas e estudos de caso.

Principais metas nao alcangadas,
principais desafios, agoes e
perspectivas paras 0s proximos

anos

No ano de 2024, os recursos orgamentarios
disponibilizados a TIC foram abaixo do previsto no
PDTIC 2024-2025, Ver 1.0. Durante a execugao do
Plano, a Diretoria Administrativo-Financeira, para
cumprir imposi¢cao do Governo Federal, recolheu os
recursos da cota destinada a TIC, passando a liberar
apenas as necessidades urgentes.

Como consequéncia, as metas ID3 - Apresentar
e implementar solugoes de TIC alinhadas as
necessidades de negdécio da IMBEL e ID5 -
Implantagao de ambiente de alta disponibilidade com
redundancia, foram cumpridas parcialmente. Na
atualizagdo do PDTIC 2024-2025 (Versao 2.0), foram
incorporadas as demandas nao atendidas no ultimo
planejamento. Para 2025, além de assegurar os
recursos financeiros indispensaveis ao cumprimento
das metas estabelecidas, a AGTIC precisara contratar
um programador sénior especializado em PHP, com
0 objetivo de atender as crescentes demandas por
novos sistemas.
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Conformidade Legal, Supervisao e Controle Interno

A IMBEL, ao iniciar o processo orgcamentario, busca mitigar os erros e
falhas que possam impactar diretamente na consecugao de suas metas e
objetivos.

Quanto ao processo de execugao orgcamentaria, a empresa realiza
diariamente a extragao de relatérios no Tesouro Gerencial a fim de verificar
os niveis de créditos disponiveis, os empenhos, as liquidagoes e os
pagamentos dos valores descentralizados as Unidades de Produgao (UP)
de modo a evitar um acumulo de créditos/financeiros estagnados sem a
devida execugao.

Atualmente, com a publicacao da Resolugcao CGPAR n° 45, de 30 de
dezembro de 2022, a IMBEL vem realizando o Plano de Contratacao Anual
(PCA-IMBEL) direcionando ao apropriado planejamento, execugao, controle
e avaliagcao das contratagdes de bens e servigos em geral.

Realiza, ademais, o monitoramento dos empenhos das despesas para
a conferéncia de itens, tais como favorecido, observagao, natureza da
despesa, subitem (item adquirido), quantidade, valor total, valor unitario,
bem como se o plano interno se destina/corresponde a mesma natureza
do item adquirido, além verificar o amparo legal que fundamenta tais
operagoes. Tais medidas tém em vista a tempestiva eliminagao de possiveis
inconsisténcias quando da aplicagao de recursos, propiciando a correta
execucao dos créditos orcamentarios destinados a esta Industria para
garantir a legalidade e da economicidade na aplicagao de capitais.

Emrazao disso, a IMBEL, por se tratar de empresa publica estratégicana area
de defesa e seguranca, presta contas do processamento e dos resultados
dos seus sistemas de governancga e gestao sob a égide das normas que
versam sobre transparéncia e consoante ao principio de accountability.
Objetivando evitar riscos de nao conformidade, a Empresa observa uma
série de regulamentacodes e legislagoes vigentes, de modo a oportunizar a
cultura de integridade e conformidade. Destaca-se a Lei 13.303/2016 e o
Decreto 9203/2017.

Normativos e legislagoes aplicaveis a contabilidade

Contabilidade Societaria e
Publica

Regulamentos Tributarios

Legislagao para os
Contabilistas

Capacidades que geram Poder de Combate

8 Leis

51 Comités de Pronunciamentos Contabeis -

CPCs

1 CGPAR

6 Outros

13 Leis

11 Decretos

2 Resolugoes

6 Atos Declaratdrios
11 Instrugdes Normativas
1 Portaria MF

6 Leis

3 Decretos

35 Resolugdes CFC

1 Cédigo de Etica dos Contabilistas

Fonte: Contabilidade - DRADM
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SISTEMA DE INTEGRIDADE, CONFORMIDADE E CONTROLE INTERNO DA MBEL®

O fomento a integridade publica no ambito
da IMBEL® consiste em promover a adocao
de medidas e agdes corporativas destinadas
a prevengao, a detecgao, a remediagao e a
responsabilizagao por atos de fraudes ou de
corrupgao, irregularidades e desvios éticos,
de modo a assegurar a atuagao pautada nos
principios que regem a administragao publica,
nacional ou estrangeira.

Ressalta-se que o ano de 2024 foi marcado pelas
contribuigdes realizadas por parte da Diretoria
de Integridade Publica da Controladoria-Geral
da Uniao - CGU. Desse modo, foram realizadas
reunioes de dialogo aberto sobre o tema, por
consequentemente resultou na agregagao
de conhecimento, tendo em vista a expertise
daquela Controladoria, objetivando a elaboragao
da minuta do Programa de Integridade e
Compliance da IMBEL®.

O Programa de Integridade e Compliance
da IMBEL®, previsto para o ano de 2025, é
a sistematizagao e aperfeigpamento dos
instrumentos ja existentes na empresa, que
atuam na prevengao e combate a corrupgao.
E um sistema de processo e politicas
desenvolvidas para garantir a conformidade das
acoes da organizacao a ética, as regras internas,
as leis e as regulagoes.

Assim como o Sistema de Gestao de Riscos,
o Sistema de Integridade, Conformidade e
Controle Interno da IMBEL® é constituido por
gestores dos diversos niveis hierarquicos,

demais agentes da administragao e setores,

bem como é formado por trés linhas de defesa
que definem responsabilidades, que operam
simultaneamente, dentro do ambiente de
controle interno.

O controle interno € uma necessidade regulatoria
que tem como objetivo promover de forma
sistémica a eficiéncia operacional, a melhoria
na tomada de decisdes, a confiabilidade de
informagdes, o efetivo controle de riscos e a
conformidade as leis, regulamentos e politicas
de gestao, auxiliando as demais areas a
estruturarem seus controles a serem executados
primariamente pelas proprias areas técnicas.

Destaca-se a sua aderéncia a conformidade, aos
principios, as regras e praticas de governanga,
bem como sua correlagao simbiotica na equagao
de complexidade dos riscos contidos no
ambiente interno e externo, esse mister auxilia o
alcance dos objetivos estratégicos, baseado na
competéncia, responsabilidade, transparéncia e
prestagao de contas.

As atividades de controle abrangem avaliagao
de procedimentos, identificagao de riscos,
informagao precisa e comunicagao adequada,
acompanhamento das deficiéncias e sugestoes
de aprimoramento. Portanto, considerando
as boas praticas e a melhoria continua,
torna-se essencial o registro das demandas,
descentralizadas em achados, oportunizam a
gestao das providéncias efetivadas, sejam no
ambito administrativo, de industrializagao e da
governanga corporativa.

@ www.imbel.gov. br

Administrativo: Assegurem o suporte adequado

aos processos de negdécio e de governanga. Estao
relacionados a gestao dos recursos necessarios para o
desenvolvimento dos processos internos.

Governanga Corporativa: S3o processos gerenciais ou
de informagao e decisao, ligados a estratégia que estao
diretamente relacionados a formulagao de politicas

e diretrizes para o estabelecimento e consecugao de
metas, bem como ao estabelecimento de métricas
(indicadores de desempenho) e as formas de avaliagao
dos resultados alcangados.

Industrializagao: Referem-se a esséncia do
funcionamento. Caracterizam a atividade fim e apoiam
outros processos internos, gerando produtos/servigos
para os clientes e demais stakeholders.

Todos os empregados da IMBEL® sao
responsaveis pelos controles internos por meio
do adequado desempenho de suas atribui¢oes
e da imediata comunicacao de falhas ou
deficiéncias verificadas no funcionamento dos
controles as chefias. O monitoramento se da
por meio de acompanhamentos sistematicos,
nos quais se avalia se os objetivos estao sendo
alcancgados, se os limites estabelecidos estao
sendo cumpridos e se eventuais falhas estao
sendo prontamente identificadas e corrigidas.
O desenvolvimento de uma cultura de controles
internos e da gestao de riscos em todos os niveis
hierarquicos é considerado uma boa pratica no
ambito da IMBEL®.

A Auditoria Interna e a Area de Integridade,
Gestao de Riscos e Controle Interno - IRC,
oportunizam precipuamente a efetividade do
Sistema de Controle. As duas areas (Auditoria e
IRC) possuem atividades distintas e especificas,
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exercendo atividades complementares na medida em que o Controle visa
estruturar e monitorar enquanto a Auditoria objetiva avaliar a adequagao e
funcionamento.

O Sistema de Controle Interno da IMBEL® (SCI IMBEL®) assegura a efetividade
da conformidade e tem por finalidade fornecer razoavel segurancga para a
consecucao da missao, dos objetivos e das metas da Empresa. E constituido
por todos os gestores, demais agentes da administragao e todos os setores
da Empresa.

A IMBEL® atende demandas formalizadas em acoérdaos, diligéncias,
solicitagoes, orientagdes, recomendagdes e apontamentos dos 6rgaos de
controle, coordenacgao, fiscalizagao e auditoria, listados a seguir:

* Tribunal de Contas da Uniao -TCU;

« Controladoria Geral da Uniao - CGU;

* Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa - CISET/MD;

+ Secretaria de Coordenacgao e Governanca das Empresas Estatais - SEST;

« Centro de Controle Interno do Exército - CCIEx;

+ Conselho de Administragao - CA;

+ Conselho Fiscal - CF;

+ Comité de Auditoria - COAUD; * Auditoria Interna - Al;
+ Assembleia Geral ; e

+ Auditoria Independente.

Para controlar e acompanhar a resolugao das demandas desses 6rgaos, a
Empresa possui o0 Médulo de Controle Interno do Sistema de Informacgoes
da IMBEL (MCI SIMBEL), que auxilia sobremaneira as atividades de controle
interno desenvolvidas pela IRC, registrando todas as demandas, bem como
as providéncias adotadas pelos diversos setores da Empresa. Inseridas
as demandas e as providéncias correspondentes, o MCI SIMBEL agrega a
capacidade para gerar os Relatdrios de Auditoria da Al/IMBEL e os Relatorios
de Providéncias dos diversos setores demandados, bem como contabilizar
as solugdes dadas as solicitagoes, orientagoes e recomendagoes recebidas
pela IMBEL.

Do anteriormente aludido, no ano de 2024 foram registrados 66 processos
que resultaram em 256 demandas no MCI SIMBEL.

T e e

Quantidade de Quantidade de Quantidade de Quantidade de
Processos demandas Processos demandas

TRIBUNAL DE CONTAS DA
UNIAO - TCU “ i 0 L
AUDITORIA INTERNA - Al 3 24 10 48 * 25 demandas sao relacionadas a boas
CONSELHO FISCAL - CF 4 22 8 74 prética correlacionadas ao IESGO.
COMITE DE AUDITORIA -
COAUD 9 11 15 52
CONSELHO DE 6 1 7 0
ADMINISTRACAO
TOTAL 2024 Processos: 66 Demandas: 256

70
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Indicadores de Gestao e Governanga
RESULTADO - INDICADORES E METAS 2024

Resultado Desempenho

2024 Desejavel

Perspectiva Indicador

Ind 1.1.1 - indice de Desempenho de Sustentabilidade Financeira 51,70% 70,17% /I\
1.1 Buscar a Eficiéncia Econdmica e Ind 1.1.2 - Indice de Eficiéncia Operacional 41% 41% /I\
Financeira Ind 1.1.3 - indice de Inadimpléncia 2,3% 0,70% \l/
1. Resultado i
Ind1.1.4 - Indice de Arrecadagao 6,69% 7,63% /I\
1.2 Garantir a Sustentabilidade (ASG) Ind 1.2.1 - Percentual de Alavancagem Sustentavel 100% 100% ->
1.3 Fortalecer a Imagem Institucional Ind 1.3._1 - (jrau de engajamento de interagao com veiculos de 10% 10,6% /I\
comunicagao
2.1 Ampliar a Participagao nos Mercados Ind 2.1.1 - indice de aumento de vendas 10% 10,72% /I\
2. Clientes e 2.2 Garantir a Continuidade do Negdcio Ind 2.2.1 - Percentual de conformidade contratual 96,48% 100% /I\
Mercado Ind 2.3.1 - Percentual de Clientes Satisfeitos 80% 87% /I\
2.3 Aprimorar o Pés-Venda
Ind 2.3.2 - Percentual de Satisfagao dos Representantes 40% 80% /I\
3.1 Aprimorar a Gestao do Conhecimento Ind 3.1.1 - Percentual de informacgdes disponiveis para acesso 60% 178,72% /]\
3. Processos 8.2 Aperfeigoar as Capacidades Produtivas Ind 3.2.1 - indice de redugéo de custos de produgéo 161,32% 155,14% /I\
Internos Estratégicas
3.3 Agregar Produtos/Servigos de Interesse Ind 3.3.1 - Percentual de novos produtos estratégicos agregados ao o o
e > 4,34% 4,34% AN
Estratégico portfélio
Ind 4.1.1 - indice de Satisfagdo dos empregados 70% 60,72% /I\
4.1 Fortalecer a Dimensao Humana
Ind 4.1.2 - Percentual de empregados capacitados 60% 73,77% /I\
4. Aprendizado e | 4.2 Adequar as Estruturas a Legislagao e a Ind 4.2.1 - Percentual de Realizagao do Plano de Investimentos o o
! < 100% 100% AN
Crescimento Produgao Anual
4.3 Promover a Melhoria dos Processos e da Ind 4.3.1 - Percentual de Processos Estratégicos Mapeados 40% 45% /I\
Gestéo de Riscos Ind 4.3.2 - Percentual de Riscos criticos identificados e tratados 50% 54% /I\

Considerando a apresentacgao da estrutura de mensuragao de desempenho, a IMBEL apresentou performance exemplar no exercicio social de 2024, atingindo 95% (noventa
e cinco por cento) de aproveitamento global das Metas estabelecidas em seu Plano de Negdcios de 2024 e Estratégia de Longo Prazo 2023-2027.

Nos indicadores financeiros, a IMBEL alcangou aproximadamente R$165.396 Mi (cento e sessenta e cinco milhdes e trezentos e noventa e seis mil reais) em receitas e lucro
liquido de R$ 9.130 (nove milhGes cento e trinta mil reais).

@ www.imbel.gov. br
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Acoes ASG
AC()ES AMBIENTAIS

ATUAGAO DA IMBEL NO MEIO AMBIENTE

A IMBEL tem como prioridade o aprimoramento continuo de sua gestao ambiental,
alinhando suas operagoes aos padroes da I1SO 14.001:2015. Suas principais
iniciativas incluem:

1. Monitoramento e conhecimento detalhado dos efluentes liquidos, gasosos e
residuos sdlidos gerados nos processos produtivos;

2. Reducao da geragao de residuos e da contaminagao dos residuos reciclaveis;

3. Investimentos em melhorias de processos que minimizem a carga de poluentes
langados no meio ambiente e os custos com a disposicao final adequada; e

4. Preferéncia por energias renovaveis e incentivo a geracao propria de energia
limpa.

Identificagao de
Aspectos e
Impactos
Ambientais

Sistemas de
Gestao Ambiental

&

GESTAO
AMBIENTAL

Gestao de
Residuos Sélidos

Matriz Energética

Renovavel

Emissoes
Atmosféricas e Gestao de
Mercado de Recursos
Créditos de Hidridos

Carbono

1° SEMINARIO DE MEIO AMBIENTE

0 1° Seminario do Meio Ambiente da Industria de Material Bélico do Brasil -
IMBEL foi realizado com o objetivo de reunir profissionais da area ambiental
da empresa, académicos e representantes do setor bélico. O evento
promoveu discussdes sobre a conservagao dos ecossistemas em que as
fabricas estao inseridas, a troca de experiéncias e o compartilhamento de
boas praticas, além de identificar oportunidades de melhoria.

O Seminario abordou, dentre outros assuntos:

Boas praticas e principais desafios das areas ambientais das Unidades de
Producgao (UPs), incentivando a troca de experiéncias entre os participantes;

Palestras de convidados externos sobre temas ambientais relevantes; e

Reforgo das diretrizes e orientagdes da Diretoria Industrial (DRIND) para as
areas de Meio Ambiente das UPs.

INDUSTRIA DE MATERIAL
BELICO DO BRASIL

Capacidades que geram Poder de Combate



FABRICA DE JUIZ DE FORA

Ja imaginou uma fabrica que transforma
desafios em oportunidades e cuida do planeta?
Na Fabrica de Juiz de Fora, a sustentabilidade
ambiental é mais que uma palavra. E um
compromisso que se transforma em agoes
concretas. Nos Ultimos anos, investimos em
diversas iniciativas para melhorar a gestao
ambiental da nossa unidade e fazer a diferenca.

0 que nos fizemos:

Licenciamento ambiental: Conseguimos a
dispensa de licenciamento, o que mostra
nosso compromisso com a legislagcao e o meio
ambiente;

Gerenciamento de residuos: Organizamos o
depdsito, separamos os materiais na fonte e
investimos em melhorias na infraestrutura.
O resultado? Mais receita com a venda
de materiais reciclaveis e menos impacto
ambiental;

Tratamento de efluentes: Modernizamos nossa
estacao de tratamento de esgoto, garantindo
um processo mais eficiente e sequro;

Conscientizagao: Investimos na educacao
ambiental dos nossos  colaboradores,
incentivando a coleta seletiva e a redugao do
desperdicio.

Por que isso é importante?

Menos impacto ambiental: Reduzimos a
geragao de residuos e o consumo de energia;

Mais eficiéncia: Otimizamos nossos processos,
reduzindo custos e aumentando a produtividade;

Melhoria da qualidade de vida: Contribuimos
para um ambiente mais limpo e saudavel para
todos.

RELATORIO DE GESTAO - 2024

@ www.imbel.gov. br

FABRICA DE MATERIAL DE
COMUNICAGCOES E ELETRONICA

Nos ultimos anos, a FMCE implementou diversas agoes
para melhorar a gestao ambiental da UP e garantir um
futuro mais sustentavel para a fabrica.

0 que nos fizemos:

Gerenciamento de residuos: Modernizamos nossos
processos de coleta e destinagao de residuos,
com a instalagao de ecopontos e contéineres de
coleta seletiva. Além disso, capacitamos nossos
colaboradores e fornecedores para garantir uma
operacao eficiente e sequra;

Tratamento de efluentes: Realizamos ajustes
em nossa estacao de tratamento de esgoto e
capacitamos nossa equipe para operar o sistema de
forma correta;

Qualidade do ar: Aderimos ao programa Procon -
Fumaga Preta, demonstrando nosso compromisso
com a melhoria da qualidade do ar.

Por que isso é importante?

Menos impacto ambiental: Reduzimos a geragao de
residuos e a emissao de poluentes;

Mais eficiéncia: Aperfeicoamos nossos processos,
0 que em um médio prazo pode contribuir para a
reducao de custos com meio ambiente;




FABRICA PRESIDENTE VARGAS

A FabricaPresidente Vargas esta transformando
o futuro. A FPV tem implementado diversas
acoes para garantir um futuro mais sustentavel.
Nos ultimos anos, investimos em tecnologias e
processos que reduzem o impacto ambiental e
aperfeicoam nossos recursos.

0 que nos fizemos:

Plano de Prevengao a Poluigao: Desenvolvemos
um plano completo para prevenir e minimizar
os impactos ambientais de nossas operagoes;

Monitoramento da qualidade da agua:
Realizamos analises regulares da qualidade
da agua no entorno da fabrica para garantir a
conservacgao dos recursos hidricos;

Eficiéencia hidrica: Implementamos sistemas
de recirculagao de agua em alguns processos,
reduzindo em 50% o consumo e o langamento
de efluentes;

Tratamento de efluentes: Modernizamos nossa
estacao de tratamento de esgoto, reduzindo,
nos ultimos anos, em 97% a carga poluidora;

Gestao de residuos: Melhoramos a gestao
de residuos em toda a fabrica e atender aos
requisitos do licenciamento ambiental.

Por que isso é importante?

Menor impacto ambiental: Reduzimos a
emissao de poluentes e o consumo de recursos
naturais; e

Maior eficiéncia: Aperfeicoamos nossos
processos, reduzindo custos e aumentando a
produtividade.
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FABRICA DA ESTRELA

Aquecendo o futuro com energia limpa e eficiente.
Com a troca do sistema de aquecimento de agua, a
Estrela demonstra seu compromisso com o meio
ambiente e com a eficiéncia energética.

O que fizemos:

Nova tecnologia: Substituimos a antiga caldeira a
6leo por um termorregulador elétrico, proporcionando

Capacidades que geram Poder de Combate

um controle mais preciso da temperatura da agua;

Economia de energia: O novo sistema s0 é ativado
quando necessario, reduzindo significativamente o
consumo de energia;

Menor impacto ambiental: Eliminamos o
langamento de agua poluida no meio ambiente e
reduzimos a demanda por recursos hidricos;

Descarbonizagao: Diminuimos em 30 toneladas
anuais a utilizagao de éleo BPF, contribuindo para
a redugao das emissdes de gases do efeito estufa.

Por que isso é importante?

Sustentabilidade: Reduzimos nosso impacto
ambiental e contribuimos para um futuro mais
sustentavel;

Eficiéncia: Otimizamos nossos  processos,
reduzindo custos e aumentando a produtividade;

Inovagao: Adotamos novas tecnologias que nos
permitem ser mais eficientes e competitivos.




FABRICA DE ITAJUBA

A Fabrica de Itajuba estéa transformando residuos
em recursos. Com um olhar atento para a
sustentabilidade, a Fl implementou um sistema
inovador de gestao de residuos, reduzindo custos
e gerando valor.

0 que fizemos:

Segregagao na fonte: Separamos os materiais na
origem, facilitando a reciclagem e a valorizacgao.

Organizagao eficiente: Criamos um depdsito de
residuos organizado e seguro, com sistema de
drenagem e contencgao.

Valorizagao de materiais: Transformamos residuos
em recursos, gerando receita através de leildes e
reduzindo custos com disposicao final.

Controle rigoroso: Monitoramos todos os
processos através de tabelas de controle
operacional ambiental (TCOA), garantindo a
eficiéncia e a rastreabilidade.

Por que isso é importante?

Sustentabilidade: Reduzimos o impacto ambiental,
contribuindo para um futuro mais sustentavel.

Economia: Geramos receita com a venda
de materiais reciclaveis, reduzindo custos e
otimizando os recursos.

Eficiéencia: Organizamos nossos processos,
tornando a gestao de residuos mais eficiente e
eficaz.
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FONTES DE ENERGIA RENOVAVEIS
E FLEXIBILIDADE NO MERCADO
LIVRE DE ENERGIA

A IMBEL recentemente aderiu ao Mercado
Livre de Energia, 0 que proporciona vantagens
significativas:

1. Fornecimento de Excedente de Energia Limpa:
A IMBEL atua como fornecedora do excedente
de energia gerada por sua Pequena Central
Hidrelétrica no municipio de Wenceslau Braz-
MG. Isso contribui para a matriz energética
limpa e sustentavel.

2. Escolha da Matriz Energética: A flexibilidade do
Mercado Livre permite a IMBEL escolher suas
fontes de energia, permitindo a priorizagao por
fontes renovaveis, como a energia solar, com o
objetivo de reduzir nossa pegada de carbono.

A Fabrica de Itajuba foi a primeira a aderir ao
Mercado Livre de Energia. A Fabrica Presidente
Vargas aderiu ao MLE em abril de 2023, a FJF em
Agosto de 2023. As Fabricas da Estrela e FMCE
fizeram a ades@o ao MLE em 2024.

@ www.imbel.gov. br

Metas Mensais de Consumo de Energia

0 nosso foco estd na redugao do desperdicio e
na eficiéncia energética. Estabelecemos metas
mensais de consumo de energia bem definidas.
Caso essas metas sejam superadas em algum
més, implementamos um plano de acao para
mitigacao. Esse plano inclui desde agoes de
conscientizagcao até pesquisas detalhadas para
identificar pontos de desperdicio, o que evidencia o
nosso comprometimento na otimizagao do uso de
energia elétrica e incentivar praticas sustentaveis
em todas as suas operagdes. A busca continua
pela eficiéncia energética é fundamental para um
futuro mais responsavel e resiliente.

N T BV - I

1° tri 580.386,85 259.166,02 279.468,14  11.807,83  214.564,66
2° tri 351.467,85 270.171,78 | 246.30548 @ 21.122,07 208.028381
30 tri 506.254,60 319.818,34 255.990,57  30.921,58 133.018,98
4° tri 0,00

-1.349,40 0,00 -1.130,00 0,00
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SEMANAS DE MEIO AMBIENTE E
PREVENCAO DE ACIDENTES

Combinagao Estratégica: A IMBEL integrou as
Semanas de Meio Ambiente com a Semana Interna
de Prevencao de Acidentes do Trabalho. Essa
abordagem permite abordar questdes ambientais
e de seguranca de forma sinérgica.

Topicos Abordados:

* Coleta Seletiva: Conscientizagao sobre a
importancia da separacao adequada de residuos
nas dependéncias da fabrica.

* Gerenciamento de Residuos Solidos: Campanhas
para promover praticas sustentaveis
relacionadas ao descarte correto de materiais.

* Conscientizagao sobre a Dengue: Abordagem
de questdes de saude publica e prevencao de
doencgas transmitidas por vetores.

* Novos Procedimentos em Meio Ambiente:
Capacitacao sobre as Uultimas diretrizes e
praticas relacionadas a gestao ambiental.

CONFORMIDADE COM
REQUISITOS LEGAIS AMBIENTAIS
E DE SEGURANCA

Em busca da conformidade as leis e regulamentos
ambientais e de Seguranca do Trabalho aplicaveis,
utiizamos um sistema de gerenciamento dos
requisitos legais. Esse sistema auxilia a equipe
responsavel pelo meio ambiente a se manter
atualizada sobre:

+ Validade de licengas e documentos concessivos;

* Mudangas na legislagao aplicavel as
especialidades de cada Unidade de Producao;

76

* Informacgdes detalhadas fornecidas no formulario
de nivelamento durante a implantagao desse
sistema.

* Indicadores de desempenho ambiental na IMBEL

+ A IMBEL adota uma abordagem sistematica
para medir e avaliar o desempenho ambiental
de seu Sistema de Gestao, conforme previsto
pelo requisito 9.1.1 da Norma NBR ABNT ISO
14.001:2015. Nossas Unidades de Produgao
utilizam varios indicadores internos para
mensurar o impacto das agoes ambientais em
todos os processos da empresa, com foco na
busca continua pela sustentabilidade. Esses
indicadores sao ferramentas essenciais para
avaliar nosso progresso, identificar areas de
atencao e tomar decisbes com embasamento.

AMBIENTE E COMUNIDADE

A IMBEL estd focada na melhoria continua do
desempenho ambiental em suas Unidades
de Produgao (UP). Por meio de ferramentas e
incentivos, a IMBEL visa eliminar ou mitigar
os impactos ambientais negativos, ao mesmo
tempo em que amplifica os impactos positivos
decorrentes de suas atividades. Esse compromisso
se reflete em diversas agoes e estratégias.

A IMBEL implementa um Sistema de Gestao
Ambiental (SGA), alinhado com os requisitos da
ABNT NBR ISO 14001, para monitorar e aprimorar
continuamente seu desempenho ambiental. Os
objetivos e metas das UP relacionados ao meio
ambiente sao cuidadosamente planejados e
acompanhados. O orcamento é alocado para
a execucdao das agOes propostas, incluindo
exigéncias técnicas dos orgaos de controle
ambiental, destinacao adequada de residuos
solidos, analises de efluentes, licengas ambientais
e outras atividades relevantes. A prevencao, o

Capacidades que geram Poder de Combate

controle e o monitoramento da poluicdao sao
praticas constantes. A IMBEL busca mitigar os
impactos ambientais negativos e amplificar os
positivos. Essa abordagem é essencial para
garantir a sustentabilidade e a conformidade com
as normas.

Embora exista uma segao especifica dedicada
as questdoes ambientais em cada UP, a
responsabilidade ambiental é compartilhada por
toda a comunidade IMBEL. A conscientizagao
e a pratica de boas agbGes ambientais sao
disseminadas em todos os ambientes de trabalho.




CONS’CIENTIZAQAO AMBIENTAL
NA FABRICA DE JUIZ DE FORA
(FJF)

Os profissionais de meio ambiente da FJF
realizaram palestras sobre conscientizagao
ambiental em uma escola proxima a fabrica.
Essa iniciativa estreitou os lagos entre a IMBEL
e a comunidade local. Os temas incluiram coleta
seletiva, gerenciamento de residuos sélidos e
praticas sustentaveis.

AGAO DE MONITORAMENTO
AMBIENTAL NO BIOMA MATA
ATLANTICA

As Fabricas Presidente Vargas (FPV) em Piquete/
SP, Estrela (FE) em Magé-RJ e a Pequena Central
Hidrelétrica (PCH) Rede Elétrica Piquete - Itajuba
(REPI) em Wenceslau Braz-MG, desempenham
um papel vital na preservacdo ambiental
e na conservagao da biodiversidade. Com
aproximadamente 95% de suas areas localizadas
no Bioma de Mata Atlantica, estas unidades nao
apenas mantém uma extensa area preservada,
mas também estdo inseridas em importantes
unidades de conservacgao.

Com mais de 98% de sua area total preservada
e incluida em uma Unidade de Conservagao, a
Fabrica da Estrela esta situada dentro do Refugio
da Vida Silvestre Estadual, criado em 2017 e
gerenciado pelo Instituto Estadual do Ambiente
(INEA). A FPV faz parte da Area de Protecado
Ambiental (APA) Serra da Mantiqueira.

O monitoramento ambiental constante realizado
nessas areas nao seria possivel sem o apoio
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crucial da comunidade local. A presenga frequente
de espécies da fauna brasileira, como a Cuica-
de-trés-listras, a onga parda e o bicho-preguiga,
evidencia a saude do ecossistema local e a eficacia
das medidas de conservagao implementadas.

Além disso, nossas unidades promovem acoes
bem-sucedidas para a reintrodugao de animais
silvestres feridos ou doentes. Apds receberem
cuidados especializados nos centros de triagem
locais, esses animais sao devolvidos ao seu
habitat natural, contribuindo para a manutencgao
da diversidade bioldgica e para a preservagao dos
ecossistemas.

SOCIAIS

FI REALIZA SIMULADO DE
EVACUAGAO DA REPI EM
WENCESLAU BRAZ-MG

No dia 19 de outubro, a Fl realizou o treinamento
de evacuagao da REPI previsto no Plano de
Acao de Emergéncia de Barragem no municipio
de Wenceslau Bras-MG. O Plano de Acao de
Emergéncia é umaimportante ferramentana gestao
de barragens, sendo obrigatdria a elaboragao de
acordo com a Lei Federal n°® 12.334/2010 alterada
pela 14.066/2020.

A legislacao obriga que os responsaveis por
barragens contratem empresas multidisciplinares
para a realizacado de uma Avaliagao da
Conformidade e Operacionalidade dos Planos
de Agao de Emergéncias, bem como a execugao
de simulados externos, quando solicitado
pelas defesas civis locais. Essas agoes devem
estar consubstanciadas em um relatério de
conformidade e operacionalidade dos Planos de
Emergéncias.
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Participaram da atividade 31 empregados da
REPI/FI, integrantes da Defesa Civil de Itajuba-
MG e de Wenceslau Braz-MG, militares da Policia
Militar-MG e do Corpo de Bombeiros Militar -MG,
funcionarios da Prefeitura Municipal de Wenceslau
Braz-MG e representantes da Empresa Geometrisa,
Responsavel Técnica pelo Plano.

CIPA/SEDE-BSB PROMOVE
PALESTRA DE PREVENGAO AO
CANCER DE MAMA

A Comissao Interna de Prevencao de Acidentes
da Sede Brasilia-DF, no transcurso da campanha
“Outubro Rosa", convidou a Dra Fabiana Pilotto
Muniz Costa Leal para apresentar aos empregados
da Sede a palestra intitulada "A Importancia do
Cuidado com a sua Saude e de Quem Vocé Ama",
tratando da importancia da prevencao do cancer
de mama.

A Dra Fabiana é médica ginecologista/obstetra
graduada pela Universidade Federal de Santa
Maria-RS, Mestre em Medicina Bioldgico-Naturista
e Especialista em Ultrassonografia Ginecologia e
Obstetricia Medicina Fetal.

Na sua apresentacao, a palestrante abordou o
surgimento do movimento "Outubro Rosa" nos EUA
ainda nos anos 80 do século XX, discorreu sobre
a conscientizagao acerca do cancer de mama,
ressaltou a influéncia de fatores psicossomaticos
na ocorréncia da doencga, apresentou dados
estatisticos sobre a incidéncia do cancer de
mama e transmitiu informacgoes relevantes para a
reducao da mortalidade causada pela doenga.

A participagao da Dra Fabiana foi marcada pela
informalidade e carater informativo, motivando a
interacao ocorrida com a assisténcia, coroando de
forma especial no ambito da Empresa o conjunto
de iniciativas das Cipas das UP e da Sede-BSB
relacionadas com a campanha do “Outubro Rosa"
e com outros temas vinculados a saude e bem
estar dos trabalhadores.

As fotos a seguir mostram a atuagao da Cipa-Sede
antecedendo a palestra e registram momentos
da apresentacao da Dra Fabiana, que ao final da
atividade recebeu das maos da presidente da
CIPA-Sede, EC Briane, e do Chefe da Unidade de
Administracao, Cel Paulo Cicero, o Certificado de
Participacao a que fez jus.

Capacidades que geram Poder de Combate

COMISSAO INTERNA DE PREVENGAO DE
ACIDENTES (CIPA) DA FPV PROMOVE
PALESTRA DE PREVENGAO E DE
CONSCIENTIZAGAO AO SUICIDIO

A Comissao Interna de Prevencao de Acidentes
- CIPA da Fabrica Presidente Vargas (FPV)
promoveu no dia 30 de setembro, uma palestra
sobre a prevengao e conscientizagao ao suicidio,
em continuidade a campanha “Setembro Amarelo”.

0 assunto de elevada importancia foi ministrado
pela palestrante convidada a Sra Lucimara dos
Santos Valentim Reis e debatido pelos empregados
participantes.

O chefe de Fabrica agradeceu a presenga da
palestrante e convidou a Gerente Industrial
que realizasse a entrega de um Certificado de
Agradecimento. Destacou, ainda, que a alteragao
ocorrida na norma regulamentadora NR-T1,
estabeleceu diretrizes legais e organizacionais
para que as empresas adotem praticas e medidas
que visem nao apenas a protegao da integridade
fisica dos empregados, mas também o cuidado
com seu bem-estar psicoldgico.




FABRICA PRESIDENTE VARGAS
REUNE GRUPO DE EMPREGADAS
PARA EXAME DE MAMOGRAFIA

Nos dias 24 e 25 de setembro, a Comissao Interna
de Prevencao de Acidentes - CIPA da Fabrica
Presidente Vargas (FPV), reuniu 15 empregadas,
em carater voluntario, para a realizacdao do
Exame de Mamografia na Carreta das Mulheres,
estacionada no Municipio. Esta agao integra uma
parceria entre a Secretaria Municipal de Saude e o
governo do estado de Sao Paulo.

O exame é uma ferramenta essencial para a
identificagdo de possiveis alteragoes no tecido
mamario, por isso é recomendado realizar um
check-up anualmente.

Essa acao reafirma o compromisso da UP com a
saude e o bem-estar dos empregados, destacando
a importancia da prevencao e do cuidado continuo.
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FMCE REALIZA DIALOGO SOBRE
A MULHER NO AMBIENTE DE
TRABALHO

Nos dias 08 e 14 de novembro, a Fabrica de
Material de Comunicacoes e Eletronica realizou
apresentagdes sobre o tema "“A mulher no
Ambiente de Trabalho", para os publicos masculino
e feminino, respectivamente.

As apresentagoes marcaram o inicio de um Projeto
Interno que visa contribuir para a melhoria das
relagbes interpessoais, o bem-estar, a salde
mental e o desenvolvimento pessoal, no contexto
de uma campanha de educacao corporativa, que
prevé a realizacao de eventos semelhantes ao
longo de todo o ano de trabalho.

@ www.imbel.gov. br

CIPA DA FJF PROMOVE
CAMPANHA PARA ARRECADAR
DOAGOES PARA O DIA DAS
CRIANGAS

No dia 5 de outubro, a Comissao Interna de
Prevencao de Acidentes (CIPA) da FJF, realizou
campanha de arrecadacao de brinquedos para
doacao as criangas carentes do bairro Parque
das Aguas em Juiz de Fora. A campanha faz parte
do Projeto “Fazendo o Bem", uma iniciativa do Sr
Marcus Alcantara, Veterano do EB, que sempre
realiza festas para as criangas carentes nessa
época do ano.

O projeto Fazendo o Bem, criado em 2012, é uma
corrente que une pessoas com o propoésito de fazer
a diferenca, doando cadeiras de rodas, muletas,
camas hospitalares, cestas basicas, remédios etc,
além de promover Festas em datas comemorativas
com foco nas pessoas necessitadas.

As doagdes foram recolhidas na Fabrica, ajudando
a despertar e promover a consciéncia social nos
integrantes da UP. A atividade demonstrou o
compromisso da FJF com as questdes sociais da
comunidade juiz-forana.
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VISITA TECNICA DE ALUNOS DA
UNIFEI NA FI

A Fabrica de Itajuba (Fl) recebeu no dia 13 de
setembro, a visita de uma comitiva de alunos da
Universidade Federal de Itajuba para uma visita a
Rede Elétrica Piquete-Itajuba (REPI).

A atividade teve como objetivo complementar
a formagao dos alunos da turma de centrais
hidrelétricas e energias alternativas, do curso de
engenharia hidrica, a fim de aprimorar a compreensao
dos termos técnicos e conceitos aprendidos em sala
de aula e observados na pratica, bem como fortalecer
e estreitar os lagos entre as instituigoes.

Os alunos testemunharam o poder e a complexidade
das turbinas, o rugido das maquinas e o fluxo
incessante de agua, componentes do processo de
transformagao da energia hidraulica em eletricidade.
A visita as duas barragens/reservatérios (principal
e auxiliar) evidenciou a importancia desses
reservatorios, obras fundamentais para o controle do
fluxo de 4gua para a geragao da energia.

A Fl sente-se honrada em contribuir para a formagao
dos futuros engenheiros, promovendo a inovacao e
a pesquisa aplicada e contribuindo para processos
mais avancados e sustentaveis que futuramente
beneficiarao toda a sociedade.

MULHER ASSUME CHEFIA DA FPV
PELA PRIMEIRA VEZ

No dia 9 de setembro, a Engenheira Tabata ,
graduada em engenharia quimica pela USP, com
especializagbes na FGV e UNINTER. assumiu
interinamente a Chefia da Fabrica Presidente Vargas
(FPV) em Piquete-SP, tornando-se a primeira mulher

)

a ocupar esta posi¢cao nos 115 anos de historia da
Unidade de Produgao e dos 49 anos de existéncia da
IMBEL. A inédita indicagao deveu-se ao afastamento
temporario do Chefe efetivo, Cel Ronaldo, por razées
de saude, bem como do seu substituto imediato, Cel
Medeiros, Gerente Administrativo-Financeiro da UP,
por motivo de férias.

A relagao da Eng Tabata com a FPV antecede
sua trajetoria profissional na Fabrica, haja vista
ter nascido em Piquete e ser filha e neta de ex-
funcionarios daquela UP, na qual ingressou em julho
de 2010, como gestora de projetos técnicos das
05 (cinco) UP da IMBEL. A partir de margo de 2019
passou a desempenhar a fungao de engenheira
de processos, ficando encarregada dos projetos
de melhoria dos processos industriais, até que em
outubro de 2022, passou a ocupar o cargo de Gerente
Industrial da Fabrica.

Tabata possui um diversificado curriculo construido
ao longo dos anos, que comprova a sua vocagao
para a Engenharia Quimica e demonstra a soélida
qualificagao profissional que atingiu. No ano de
2004, concluiu o curso técnico em quimica no colégio
técnico da USP, vindo a graduar-se em engenharia
quimica na USP em 2012, conquistando o 1° lugar
no curso, fato que motivou a premiacao recebida
do Conselho Regional de Engenharia e Agronomia
- CREA, 6rgao destinado a fiscalizagao do exercicio
profissional da categoria. Em 2020 concluiu o MBA
Executivo em Gestao de Projetos da Fundacgao Getulio
Vargas (FGV) eem 2021, o MBA Executivo da UNINTER
em Engenharia de Produgao no Centro Universitario
Internacional. Atualmente esta cursando outro MBA
Executivo da FGV em Engenharia Industrial.

De acordo com o Cel Ronaldo, Tabata possui profundo
conhecimento técnico, lideranga inata e incomum
capacidade para executar as tarefas em perfeito
alinhamento com a intencao da Chefia, sempre
comprometida com os objetivos relacionados com
a producao, modernizagao das plantas de produgao

Capacidades que geram Poder de Combate

e com o bem-estar dos empregados. Ainda segundo
o Chefe da Fabrica, seus esforgos garantiram um
faturamento recorde neste ano para a FPV.

Conduziu ou participou de projetos bem-sucedidos
da FPV, tais como: recuperagdo das instalagoes
da oficina de misturas 4acidas da planta de
nitrocelulose e de oficinas e Sistema de Frios da
planta de nitroglicerina; preparagcao de projetos de
revitalizagao da Planta de Base Simples; recuperagao
e modernizagdo de diversos setores da planta
de nitrocelulose, ampliando e regularizando a
produtividade, com excelentes resultados.

0O exemplo da Eng. Tabata é um case de sucesso e
comprova que as ferramentas de transformagao mais
poderosas do ser humano derivam do mérito pessoal
e da consciéncia do seu lugar no mundo. Esses sao
ingredientes fundamentais para a autorrealizacao e
obtengao do reconhecimento e respeito no ambiente
de trabalho, fazendo com que a diversidade acontega
na Empresa de forma natural e justa.




FABRICA DA ESTRELA REALIZA
DOAGAO DE “KIT CAES” A POLICIA
MILITAR DO MARANHAO

No dia 26 de agosto, a Fabrica da Estrela (FE)
recebeu a equipe da Policia Militar do Maranhao
em suas instalagoes. Durante a visita, foi realizada
a entrega de um “Kit Caes", doado pela IMBEL/FE a
Policia Militar, fortalecendo ainda mais a parceria
entre as institui¢oes.

0 “Kit Caes" sera fundamental para o treinamento
e aperfeicoamento dos caes farejadores da
corporagao. Esse treinamento, que aprimora a
capacidade olfativa dos animais, permitira a Policia
Militar otimizar suas operagoes de deteccao e
identificacdo de materiais explosivos, garantindo,
assim, maior seguranca para a sociedade.

Essa iniciativa reforca o compromisso da FE com a
protecao e bem-estar da comunidade.

S,
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FABRICA DE ITAJ’UBI'\ REALIZA
PROJETO DE SAUDE MENTAL COM
SEUS COLABORADORES

Reconhecendo a importancia da saude mental para
a qualidade de vida dos colaboradores, a Fabrica
de Itajuba (FI) em parceria com a FEPI - Centro
Universitario de Itajuba, tem desenvolvido um projeto
com foco na saude mental dos funcionarios.

As atividades estao sendo conduzidas pela Estagiaria
de Psicologia Ana Caroline e o Chefe da Divisdo de
Recursos Humanos da Fabrica de Itajuba.

Até o presente momento, o projeto foi implementado
com sucesso nos setores de montagem e de compras,
onde foram realizadas palestras e dindmicas com
foco comportamental, abordando temas relevantes,
que visam promover o bem-estar emocional e
psicoldgico dos colaboradores.

A iniciativa tem como objetivo nao apenas
proporcionar um espago de escuta e reflexao,
mas também equipar os colaboradores com
ferramentas praticas para lidar com os desafios
diarios, promovendo um ambiente de trabalho mais
harmonioso e produtivo.

A FI reitera seu compromisso com a qualidade de
vida de seus trabalhadores, acreditando que esse é
um pilar fundamental para o sucesso das operagdes
da Unidade de Produgao.

@ www.imbel.gov. br

IMBEL PARTICIPA DO SEMINARIO
POLITICAS INDUSTRIAIS NO
BRASIL E NO MUNDO

Organizado pelo Ministério do Desenvolvimento,
Industria, Comércio e Servigos (MDIC), pelo Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES) e pela Confederagao Nacional da Industria
(CNI), o seminario Politicas Industriais no Brasil e
no Mundo foi realizado em 06AG024, em Brasilia-
DF, e abordou as boas praticas de governanga e
as principais tendéncias mundiais, para politicas
industriais.
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FJF REALIZA EVENTO EM ATENGAO AO MES DO
CORAGAO - MAIO

A Fabrica de Juiz de Fora (FJF) realizou em atengédo ao “Més do Coragao”,
uma palestra relacionada a prevengao e Combate a Hipertensao Arterial.

0 evento foi promovido pela Se¢ao de Engenharia em Seguranga e Medicina
do Trabalho (SESMT) e contou como palestrante o Doutor LUIZ ANTONIO
AVELAR, médico cardiologista e do trabalho do grupo Vocé S/A e membro
efetivo do Lions Clube Juiz de Fora Manchester.

A atividade teve como iniciativa conscientizar os empregados da FJF e
terceirizados sobre as doencgas cardiovasculares e da importancia dos
cuidados do coracgao.

B,

Fl'\BRICA~DA ESTRELA CELEBRA O DIA DA ARVORE
COM ACAO AMBIENTAL

Na manha do dia 20 de setembro, empregados foram convidados a participar
do plantio de mudas de arvores nativas da Mata Atlantica, bioma onde a
Fabrica da Estrela (FE) estd inserida.

As mudas, gentilmente doadas pela Secretaria Municipal de Agricultura
Sustentavel de Magé, foram plantadas em um espago especialmente preparado
para a ocasiao.

Essa iniciativa, coordenada pela equipe da Se¢ao de Meio Ambiente (SEMA) da
FE, reforca o compromisso da Empresa com a preservacao ambiental e ja se
tornou uma tradigao sempre aguardada pela forga de trabalho da UP.

Capacidades que geram Poder de Combate
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PROMOQI\O DE ESPORTE, LAZER E CULTURA

+ Cine Estrela - Piquete/SP

+ Grémio Duque de Caxias - Piquete/SP

* Loja Magonica Sao Miguel - Piquete/SP

* Praga Almirante Tamandaré - Juiz de Fora/MG

m + Associagao Beneficente Cultural e Recreativa - Juiz de
Fora/MG

+ Estadio Municipal Luiz Gonzaga Ribeiro - Wenceslau

CESSAO DE ESPAGO FiSICO DOS IMOVEIS DA IMBEL®

A IMBEL® tem sob sua custédia espacos fisicos e de iméveis que podem Braz/MG

ser cedidos a 6rgaos e entidades publicas ou privadas. As cessdes de uso * Quadra Poliesportiva - Wenceslau Braz/MG

sao realizadas mediante contrato, conforme ditames da Lei n® 13.303/2016 * Clube XVI de Julho (Fabril Atlético Futebol Clube) -
e do Regulamento Interno de Licitagoes e Contratos (RILC) da IMBEL®. Itajuba/MG

Os espagos cedidos, mediante cessao de uso, sao frutos de parcerias e
acordo de importancia ao funcionamento de diversos 6rgaos publicos
para atendimento de atividades em areas de interesse da comunidade,
distribuidos em varias localidades.

SAUDE

G
% + Hospital Unidade Mista de Satde
I Piquete/SP
ARQUIDIOCESE
+ Paroquia Nossa Senhora da Conceigao - Mitra
Arquidiocesana
Juiz de Fora/MG
SEGURANCA

+ Posto da Policia Militar do Rio de Janeiro - Magé/RJ
+ Posto da Policia Militar de Minas Gerais - Wenceslaw

ESCOLAS Braz/MG
* Escola Estadual Major Lisboa da Cunha -

Wenceslau Braz/MG
*+ Escola Municipal Barao do Rio Branco - Itajuba/

MG SOCIAL

+ Fundo Social de Solidariedade e da Secretaria de
Desenvolvimento Social - Piquete/SP

« Férum Piquete - TJSP - Piquete/SP

+ Atividades Educacionais Santa Rita Ltda (Escola
Professor Leopoldo) - Piquete/SP

@ www.imbel.gov. br
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GOVERNANCA

O presente relatério vai apresentar, no capitulo GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO os conteldos mais aprofundados das praticas ASG, deixando
para esta parte a citagao das normas legais, as agoes e sistemas de planejamentoe e a organizagao das equipes de trabalho.

ORIENTADORES

Lei de Criacao da IMBEL® - Lei 6.227/1975
Lei das Estatais - Lei 13.303/2016
Estatuto Social

Regimento Interno

Regimento Interno dos Org&os Estatutarios

Cédigo de Conduta Etica e Integridade da
IMBEL®

Regulamento Interno de Licitagdes e
Contratos

Diretriz do Comandante do Exercito
Diretriz do Diretor-Presidente da IMBEL®

Diretriz da Gestao da Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagao Tecnoldgica
na IMBEL®

Avaliagao de Desempenho do Conselho de
Administragao e Diretoria Executiva

Carta Anual de Politicas Publicas e
Governanca

Normas de Funcionamento internas

Carta de Servigos ao Usuario

PRINCIPAIS INSTRUMENTOS

PLANEJAMENTO
Planejamento Estratégico de Longo Prazo 2023 - 2027
Estratégia de Longo Prazo - 2023 - 2027
+ Plano de Neg6cios IMBEL® 2024
+ Plano de Agao Corporativa (PAC)
Plano de Agao Setorial (PAS)
Plano de Agao Operacional (PAOp)
Plano de Comunicagao Institucional

+ Plano de Sustentabilidade Econémica/Financeira, Industrial e
Ambiental (PSEFIA) da IMBEL®

+ Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicagoes
(PDTIC)

Sistema de Comunicacao Institucional
Sistema de Gerenciamento de Projetos da IMBEL® (SGP)
Sistema de Informacgoes IMBEL® (SIMBEL)
+ Sistema de Gestao Administrativo- Financeira
+ Sistema de Gestao Ambiental
Sistema de Gestao da Inovagao Tecnolégica
Sistema de Gestao Mercadoldgica
Sistema de Gestao de Pessoas
+ Sistema de Gestao de Produgao
+ Sistema de Gestao da Qualidade
Sistema de Gestao de Saude e Seguranga Ocupacional

Capacidades que geram Poder de Combate

POLITICAS

Politica Ambiental

Politica de Direitos Humanos

Politica de Distribuicao de Dividendos
Politica de Divulgagao de Informagdes
Politica de Gestao de Pessoas

Politica de Gestao de Riscos, Integridade,
Conformidade e Controles Internos

Politica de Participagdes Societarias

Politica de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagao Tecnoldgica

Politica de Porta-Vozes

Politica de Protecao de Dados Pessoais
Politica de Qualidade

Politica de Saude e Seguranca Ocupacional

Politica de Seguranga da Informacgao e
Comunicagoes

Politica de Transagoes com Partes
Relacionadas
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COMISSOES, COMITES E GRUPOS DE TRABALHO

+ Comissao para revisao/atualizagao do Plano de Empregos,
Comissao de Etica da IMBEL®. Carreiras e Salarios.

Comissao aplicadora do processo de avaliagao do valor _
recuperavel de ativos (teste de imparidade). + Comité Gestor de Seguranca da Informacao
e Comunicagdes.

Comissao de Avaliagao da Fabrica
Presidente Vargas. Comissao Aplicadora do Processo de Avaliagao do Valor

Comissao de Avaliagdo de Desempenho recuperavel de Ativos. *  Grupo para a Implantagéo de Organismo de
¢ P Avaliacdo de Conformidade (OAC).

(CAD). Comissao Permanente de Licitagao.

a3 q : = + Grupo para Acompanhamento dos Acordos
Comissao de Diversidade, Inclusao e . ‘s PECTp X
=il d CRnee e @ s + Comissao de Revisao do Regulamento de Licitagdes. Coletivos de Trabalho (ACT).

. - . Comissoes Especiais das Unidades de Produgao para «  Grupos para Execuc3o de Interveniéncia
Comissao de Implantacao do Sistema . = pos p ¢
Eletronico de Infgrmaggo (SEI) reavaliar autodeclaragao de cor ou raga. Técnica.
Comissio de Inventério Patrimonial da + Comissao Permanente de Avaliagcao de Documentos Sigilosos +  Grupo para Pesquisa, Desenvolvimento,
IMBEL® (CPADS) da IMBEL®. Tecnologia e Inovac3o.
Comissdo do Concurso Pablico para Comissao Permanente Anual de Precificagao (CPAP) - Grupo para Revis3o do Regimento Interno
provimento de Empregos Efetivos dos +  Comissdo para Escolha dos Empregados do representante - Grupo para a realizagdo de Exame de
Quadros de Pessoal da IMBEL® e para a para o Conselho de Administragao (CA). Contracheques.
formacao de Cadastro Researva. o 3 _

o _ _ . Comité de Gestao de Projetos (CGP). - Grupo Permanente de Inovagdo
Comissao Especial do Gabinete da IMBEL®. Tecnolégica.

) _ Comité de Governanga, Riscos e Controle Interno.
Comissao Gestora para elaborar, monitorar, ) _
avaliar e revisar o Plano de Logistica + Comissao de validagao de autodeclaragao em concursos.
Sustentavel da IMBEL®. . . .
Comité Gestor de Protecao de Dados Pessoais (CGPDP).

+ Comité de Tecnologia da Informagao e Comunicagao (CTIC).

@ www.imbel.gov. br
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Gestao Correcional 7\

ATIVIDADE CORRECIONAL E INSPEGAO CORRECIONAL /\
Compete a Corregedoria da IMBEL o planejamento e a execugao das atividades de correigdes e inspegdes no .
ambito da Empresa, que consistem em analises preliminares e de regularidade processual.

As inspecOes tém a finalidade de verificar in loco possiveis riscos correcionais, agdes ou omissoes que possam
levar a ocorréncia de ilicitos diversos, bem como identificar a necessidade de corrigir ou de aperfeigoar a atuagao
da Corregedoria nas Unidades de Producgao - UP da IMBEL®. Ja as correigbes tém como objetivo apurar fatos
determinados em decorréncia do cometimento de irregularidades e consequente aplicagao de penalidades, em
face de desvios de conduta previstos na legislacao.

CORREGEDORIA IMBEL

Analise de
dentincias

—

CORREGEDORIA M ot
Sistemas de PREVEN A Apuragdes apear, onen‘ar e Fiscalizar e supervisionar
Informagéo Q&O E G eTee controlar o exercicio das a apuragio correcional
APURACAO acoes disciplinares dos bem como zelar pelo

setores correspondentes
de cada Unidades de
Produgao - UP.

cumprimento de normas
e dispositivos legais.

Normatizagoes

Capacidades que geram Poder de Combate
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GESTAO CORRECIONAL

A execugao das tarefas corretivas envolveu a realizagao de analises iniciais e de conformidade
processual, emissao de juizos de admissibilidade, além de outras agoes essenciais para cumprimento
dos diferentes prazos para apuragao das demandas recepcionadas pela unidade, ao longo do ano de

2024.

Processo Simplificado de Adverténcia

- PSA

Adverténcia Verbal e Orientagao
Disciplinar

Notificagao de Adverténcia Escrita e
Defesa

Adverténcia Escrita

R YSRRYS

Procedimentos Correcionais

Investigativos

Sindicancia Investigativa (SINVE)

Sindicancia Patrimonial (SINPA)

NN N

Instrumento Correcional Alternativo de

Adverténcia

Termo de Ajustamento de Conduta
(TAC)

OO )

.\

Procedimentos Correcionais

Acusatorios

Procedimento Administrativo
Sancionador (PAS)

Procedimento Administrativo de

Responsabilizagao (PAR)

OO )

N N

@ www.imbel.gov. br

DADOS CORRECIONAIS

O presente relatério se valeu dos dados e
processos recebidos por todas as Unidades
de Produgao - UP e Unidade de Administragao
- UA da IMBEL® ao longo do ano de 2024.

Todos os procedimentos correcionais sao
constantemente langados e atualizados nos
sistemas informatizados da Controladoria
Geral da Unido - CGU (ePAD), permitindo
assim, organizar e gerenciar as informagoes
correcionais da IMBEL®.

PSA
TAC
SINVE

Ex

SINPA

PAS
PAR
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DOS TEMAS TRATADOS NOS PROCEDIMENTOS

PAINEL CORRECIONAL 2024 CORRECIONAIS EM 2024:
A
Juizo de Qt1° Qt2° Qt3° Qt4° Qt5° Qt6° TOTAL PROCESSO SIMPLIFICADO DE ADVERTENCIA - PSA
Admissibilidade Bim Bim Bim Bim Bim Bim
Arquivados por
auséncia de autoria 0 7 8 7 3 15 40 * /0
e/ou materialidade

Absenteismo (falta de
pontualidade e assiduidade)

Procedimentos
Instaurados
Descumprimento de Normas

Procedimentos e Procedimentos

Correcionais

o o (o] (o] o (o]
Qt1 Qat 2 at3 Qat 4 Qats Qat 6 TOTAL

Bim Bim Bim Bim Bim Bim L

Instaurados Insubordinagao (falta de
Processo urbanidade)
Simplificado de 5 9 33 3 11 15 76
Adverténcia - PSA
Termo de
Ajustamento de 0 0 0 1 3 3 7
Conduta - TAC SINDICANCIA INVESTIGATIVA - SINVE
Sindicancia
Investigativa - 4 1 2 2 1 1 11
SINVE
Sindicancia
Patrimonial - SINPA 0 0 0 0 0 0 0 \ Assédio Moral e/ou Sexual

: (conflitos interpessuais)
fomeloMt. 22 1 0 2 3 |

Irregularidades

Procedimento Administrativas
gg?.oiesabiliza 30 0 0 0 0 0 0 0 Descumprimento de Normas
B PAF;{ ¢ e Procedimentos

88 ) Capacidades que geram Poder de Combate



§<m:gL} RELATORIO DE GESTAO - 2024

DAS SANGOES DISCIPLINARES APLICADAS EM 2024:
TERMO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA - TAC

Em 2024, dos 104 processos correcionais julgados, 78 resultaram na
imposigao de sangoes.

Merece destaque a quantidade significativa de adverténcias emitidas, as
Absenteismo (falta de quais visam promover a resolugao consensual de conflitos e a corregao
pontualidade e assiduidade) de condutas improprias de empregados por cometimento de falta
considerada de menor potencial ofensivo.

Descumprimento de Normas
e Procedimentos

Insubordinacéo (falta de SANQ()ES DISCIPLINARES 2024
urbanidade)

4

PROCEDIMENTO ADMINISTRATIVO SANCIONADOR - PAS

Adverténcia Verbal e
Orientagao .
Disciplinar ‘_ 43

Adverténcia Escrita
23

Descumprimento de Normas
e Procedimentos

\
Celebragao de TAC
Abandono de Emprego . .- 7
A

(inassiduidade habitual)

Absenteismo (falta de )
pontualidade e assiduidade) Suspensao

Disciplinar - 5
Assédio Moral e/ou Sexual A\l 1\

(conflitos interpessuais)
Demissao por Justa
Causa
0

\

@ www.imbel.gov. br
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DAS RECOMENDAGOES EM 2024:
DOS PROCESSOS JUDICIALIZADOS EM 2024:

As recomendacgodes propostas, em regra, derivam das analises preliminares

realizadas em sede de Juizo de Admissibilidade a partir de denuncias No ano de 2024, entre os casos tratados na area correcional, 08 foram

recebidas, e sao enviadas as areas competentes por meio de uma Nota judicializados ou apenas tratados em nivel de inquérito administrativo, e

Técnica emitida pela Corregedoria. estao sendo acompanhados pelo corpo juridico da IMBEL® - AGI/ARI.
TEMAS RECOMENDADOS EM 2024 PANORAMA JURIDICO 2024

Redirecionamento a I-
esfera competente -
DRADM ‘-. 2

Capacitacao e
Treinamento - SESMT

Medidas administrativas
gttt == 000 0
possiveis irregularidades 10

\

‘ Inquérito

Padronizacao de

processos e documentos .
no ambito da Empresa - 3

Apuragao na esfera ética

/ trabalhos educativos e .
preventivos - 3

Capacidades que geram Poder de Combate
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COMPARATIVO BIMESTRAL - 2024

Considerando o contexto evolutivo vivenciado pela Corregedoria,
apresentamos os dados comparativos do ano de 2024, a fim de demonstrar
as atividades desenvolvidas ao longo do periodo.

COMPARATIVO BIMESTRAL - PROCESSOS CORRECIONAIS 2024

<)
~
=
v
o v o
® ™ (1] [} ™ ™
N~
s = 2 BN >>BB0 =108
—< —<
SEDE FPV Fl FJF FE FMCE
i Jan/ Fev Mar / Abr ..! Mai / Jun ..! Jul / Ago ..! Set / Out Nov / Dez
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COMPARATIVO - 2023 E 2024

O comparativo de processos instaurados nos ultimos anos demonstra mudanga
significativa no nimero total de processos, tendo em vista a consolidagao dos
trabalhos da corregedoria, que afetaram as questdes comportamentais e a
provavel redugao de demandas na esfera disciplinar.

COMPARATIVOS ANOS 2023 E 2024 POR UP

Ressalta-se que tais dados sao utilizados como subsidios para elaboracao
do planejamento interno da Unidade e tomada de decisdes relacionadas a
implementagao de ajustes e melhorias, tal como a Gestao de Riscos Correcionais
implementada a partir da Inspecao Correcional realizada.

INSPEGAO CORRECIONAL

Inspegao correcional é um procedimento de mapeamento, orientagao e controle
do exercicio da atividade correcional, executado pela Corregedoria da IMBEL®,
que visa promover maior eficiéncia, eficacia e tempestividade na apuragao de
responsabilidade administrativa. Consiste em visitas as Unidades de Produgao
da IMBEL® - UP, com o objetivo de implementar estratégias de controle preventivo
visando a mitigagao dos riscos e vulnerabilidades identificadas, bem como o
fortalecimento da integridade e da solidez do ambiente correcional. Os objetivos
da inspegao correcional abrangem, ainda:

a. aproximar a Corregedoria da IMBEL aos seus correspondentes correcionais
nas Unidades de Produgao - UP, para lhes apoiar, orientar e corrigir;

b. orientar a Unidade quanto a aplicagao das normas e dispositivos legais;
c. estabelecer e alinhar diretrizes de suporte ao trabalho correcional,

d. orientar a Unidade sobre as condutas que previnem possiveis erros, excessos
e equivocos;

e. reforgar a atuagao da unidade correcional e a execugao dos trabalhos com
imparcialidade, impessoalidade e isengao;

f. verificar o fluxo operacional das atividades correcionais das Unidades;
reforgar a necessidade de padronizagao dos atos processuais;

identificar a necessidade de corrigir ou aperfei¢coar a atuagao da Unidade;
i. sanar as pendéncias e conferir celeridade aos trabalhos da Unidade;

j. identificar in loco possiveis riscos, acoes ou omissoes que possam levar a
ocorréncia de ilicitos diversos; e

k. identificar principais demandas e oportunidades de melhorias para atuagao
da Corregedoria.

O procedimento de inspegao correcional tem o carater preventivo, pedagdgico
e corretivo, e deve observar, dentre outros, os principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, razoabilidade, publicidade e eficiéncia.

) Capacidades que geram Poder de Combate
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METODOLOGIA:

GESTAO DE RISCOS - NORMA DE PROCEDIMENTO 00.N.G-004 REV. 00

Fase 2: Fase 3
Categorizacao Levantamento

Fase 1:
Prospeccgao de
processos

Fase 4:
Avaliacao de

dos eventos de de informacgoes :
riscos

risco relevantes

A Gestao de Riscos Correcionais propiciou o levantamento de informacdes relevantes sobre os eventos de risco comuns e viabilizou a implementagao de agoes concretas de
mitigagao, detecgao e prevengao de ilicitos administrativos.

A partir do modus operandi dos casos concretos, foi possivel indicar, por exemplo, falhas que precisam ser corrigidas e solugées que podem ser fortalecidas.
Exemplos de informagoes relevantes levantadas durante a inspecao correcional:

I. Qual aincidéncia, prevaléncia do evento de risco?

II. Qual aincidéncia do evento de risco por setor envolvido?

IIl. Qual a proporgao da incidéncia em relagao ao conjunto de processos analisados?

IV. 0 ato ilicito foi cometido por empregado ou por chefia?

V. Airregularidade foi descoberta por meio de controles ou de denuincias?

VI. Qual o valor médio do prejuizo a IMBEL?

@ www.imbel.gov. br
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RESULTADOS E SUGESTOES

A inspecgao correcional realizada em todas as Unidades de
Producao - UP da IMBEL®, ao longo do ano 2024, trouxe
resultados significativos contribuindo para tomada de
decisoes pela Diretoria Executiva, bem como a priorizagao
de determinadas medidas importantes.

Na ocasido, o Diretor-Presidente, diante dos resultados
identificados na inspegao correcional, determinou a
contratagao do servigo de assisténcia social em meio a alta
taxa de absenteismo, como medida de prevengao de ilicitos
disciplinares.

Ainda foi possivel tracar planos para aprimorar a deteccao de
possiveis infragdes administrativas, assim como a sugestao
de melhoria dos processos definidos no Regulamento
Disciplinar da IMBEL, especificamente quanto ao Processo
Simplificado de Adverténcia - PSA, com intuito de aproxima-
lo as especificidades da Empresa.

Foi detectada, ainda, a necessidade de um treinamento
junto aos setores de Recursos Humanos com relagdo ao
seu papel na resolugao, mediagao e prevengao de conflitos
no ambiente de trabalho, bem como a necessidade de
aperfeicoar os canais de comunicagao interna da Empresa
e o0 uso do canal hierarquico como mecanismo na resolugao
dos conflitos interpessoais identificados.

O acompanhamento continuo da corregedoria e a
implementagao das corregdoes propostas sdo essenciais
para garantir que a IMBEL® cumpra de forma plena sua
missao institucional, zelando pela legalidade, pela eficiéncia
administrativa e pelo respeito aos direitos dos empregados.

No entanto, recomenda-se que as areas responsaveis adotem
as medidas necessarias para a solugao das irregularidades
encontradas, sendo fundamental o compromisso com a
transparéncia e a boa gestao publica.

- UCI

UNIDADE DE CORREIGAO
INSTITUIDA

CONSIDERACOES FINAIS

Vale destacar que a Corregedoria da IMBEL® alcangou o nivel 3 do modelo de Avaliagao de Maturidade
Correcional (CRGMM) desenvolvido pela Corregedoria-Geral da Unido (CRG/CGU), comprovando os
esforgos da Corregedoria em aperfeigoar seus processos produtivos e praticas correcionais desde a sua
criagao.

0 CRG-MM estéa organizado em uma matriz composta por 5 niveis progressivos, diferenciados pelos graus
de desempenho esperados e as caracteristicas almejadas, sendo que para cada nivel ha 4 elementos ou
areas de avaliagao. O modelo ilustra, portanto, os estagios de desenvolvimento da unidade, na medida em
que define, implementa, monitora e aperfeicoa os seus processos e praticas correcionais.

Seguindo essa orientacao, a Corregedoria da IMBEL® fixou-se no rol de atividades demandadas pelo
modelo e mapeou os pontos de enquadramento/desenquadramento dentro de cada um dos KPA's
estabelecidos para esse nivel, totalizando 39 (trinta e nove) atividades comprovadas nos requisitos
existéncia e institucionalizagao.

Por fim, verificou-se a manutencao do processo evolutivo da Corregedoria, com amadurecimento
e consolidagdo da sua atuagao no ambito da Empresa, destacando a publicagdao do Regulamento
Disciplinar da IMBEL?®, que trouxe autonomia e assegurou a otimizagao do desempenho das atividades da
Corregedoria.

Capacidades que geram Poder de Combate
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GESTAO DA SUSTENTABILIDADE

Consideracoes

Apés a conclusao dos trabalhos do GT IMBEL 2022 (Portaria EME/CEx N° 618, de 9 de dezembro de 2021), a orientagao do
Presidente da Empresa foi no sentido de trabalhar para adquirir conhecimento profundo sobre todas as fabricas e todas as linhas
de produgao para conjugar o cenario que permitisse a identificagao de todos os componentes para a sustentabilidade da IMBEL.
O questionamento do Comando do Exército para estudar a transicao da Empresa para a situagao de estatal nao dependente
acabou impondo referéncias temporais para sua exequibilidade e a metodologia adotada concluiu pela identificagao primordial
dos pilares para a sustentabilidade, para a partir dai construir-se o cenario de investimentos, negdcios, inovagao e simulagao de
produgao. O horizonte temporal considerado foi do ano de 2023 até o ano de 2028, considerando o encerramento do ano de 2026
com o atingimento de condi¢gdes comprobatodrias da sustentabilidade econdmico-financeira da IMBEL, sendo desenhado o ano
de 2027 como transi¢cao, com modelos de negdcios no formato de estatal nao dependente e o ano de 2028 como exercicio de
ensaio de desempenho para a validagao das condi¢oes almejadas da nao dependéncia. A estrutura do Plano de Sustentabilidade
da IMBEL teve como core do trabalho um estudo, fabrica por fabrica, no qual se explorou a capacidade produtiva de cada linha de
produgao, levando-se em conta, no plano de produgao, a melhor combinagao de produtos que atendesse aos planos de negdcios
prospectados até 2028. Em que pese a atual situagao da Empresa de nao existéncia de dividas com entidades financeiras, nem
com o fisco, houve uma forte preocupagao em articular um Plano de Tratamento de Passivos Judiciais, abarcando um tratamento
para questoes trabalhistas e ambientais, de forma a garantir o saneamento de riscos que levassem a agdes judiciais dessa
natureza. Outro elemento essencial para a sustentabilidade foi o Plano de Gerenciamento de Riscos, com o objetivo de prevenir
que riscos de ordem geral, estratégicos, criticos e operacionais se tornassem problemas que comprometessem o desempenho
da Empresa, particularmente no combate a obsolescéncia. Nesse trabalho procurou-se colimar os conceitos de sustentabilidade
com o0s objetivos estratégicos da Empresa para que nao se perdesse a orientagao da Estratégia de Longo Prazo em vigor. Ao
final da definicao dos pilares da sustentabilidade foram descritas agGes estruturantes e integradoras para dar consisténcia e
exequibilidade ao projeto de sustentabilidade da Empresa.

@ www.imbel.gov. br
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Dimensao Humana

A forca de trabalho da IMBEL é constituida por empregados de carreira, admitidos por
concurso publico, militares da ativa e da reserva, especialistas nas areas de Defesa e
Seguranga, de engenheiros e técnicos pertencentes ao Sistema de Ciéncia, Tecnhologia
e Inovagao do Exército Brasileito, e empregados de livre provimento. Identificando
a Empresa como um organismo vivo, faz-se necessario compreender que para o
sucesso de uma organizagao e alcance dos objetivos estratégicos almejados, a
valorizacao da forca de trabalho impacta diretamente na busca pela sustentabilidade.
Torna-se oportuno ressaltar que a IMBEL desenvolve atividades que atendem a
estratégia nacional, sendo indispensavel a manutencao e valorizagao do seu capital
intelectual. A Empresa tem se empenhado no estabelecimento de diretrizes, politicas,
programas e/ou planos que busquem o melhor aproveitamento das competéncias
técnicas do empregado admitido em concurso publico, reduzindo o turnover, e ainda,
que reforcem a manutencao dos especialistas, técnicos e engenheiros militares, que
detém habilidades e conhecimentos especificos, a fim de garantir a continuidade do
negocio.

A
2
&,

Compromissos:

+ Aperfeigoar a Gestao de Recursos Humanos e Planos de Carreira da IMBEL.
* Monitorar e avaliar o ambiente de trabalho.

+ Implantar um Programa de Qualidade de Vida no Trabalho.

« Elaborar uma Politica de Gestao por Competéncias com foco na atividade de
produgao.

+ Aperfeigoar o Plano de Capacitagao.

+ Reduzir a taxa de rotatividade dos empregados de carreira.

+ Reorganizar o Plano de Empregos, Carreiras e Salarios (PECS) com foco na
valorizagao e na distribuigao dos recursos humanos para aumento da forga de
trabalho na atividade de produgao.

Capacidades que geram Poder de Combate
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Recursos Financeiros - Parcerias

“Buscar a Eficiéncia Econdomica e Financeira" (Objetivo Estratégico 1.1)
“Garantir a Sustentabilidade” (Objetivo Estratégico 1.2) A IMBEL dentro
do seu viés financeiro, como empresa estatal dependente, esta inserida
nos Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social do Governo Federal.
Neste contexto, é possivel constatar que os resultados da Empresa sao
impactados severamente pelas limitagdes orgcamentarias, o que leva a
Direcao da Empresa a uma prospeccao e busca constante por fontes
alternativas de recursos e parcerias. Verifica-se, que os Termos de Execugao
Descentralizada (TED), firmados com o Exército Brasileiro (EB) foram
garantidores da manutengao das capacidades estratégicas, trazendo algum
investimento, apesar de nao impactar de forma favoravel contabilmente. A
eficiéncia econdomico-financeira tem com diretriz da Gestao:

+ Administrar de maneira eficiente o custeio e planejar, adequadamente,
o investimento para a melhor gestao dos recursos disponiveis e maior
efetividade na execugao financeira.

* Manter a empresa sem dividas e pagamento de juros bancarios,
exceto linhas de crédito especiais concedidas pelo BNDES ou entidade
congeénere.

+ Adotar boas praticas para a reducao substancial do provisionamento
para o pagamento de agées judiciais.

* Solucionar as pendéncias referentes ao cumprimento da legislagao
ambiental.

+ Solucionar as pendéncias referentes ao cumprimento da legislagao de
segurancga do trabalho.

+ Garantir os recursos necessarios para a execugao do plano de
investimentos de alvanvancagem tecnoldgica da empresa de forma a
combater o risco de obsolecéncia.

@ www.imbel.gov. br

Compromissos:

Realizar reunioes de trabalho com o EB, com a finalidade de firmar TED
expressivos e que permitam a previsibilidade na produgao.

Aumentar o numero de parceiros, por intermédio da participagao de
feiras e eventos.

Aumentar o dialogo com o Governo Federal, com vistas a mitigar os
riscos de restricao orgamentaria.

Desenvolver um plano de agao para captagao de recursos, com possiveis
parceiros.

Planejar o pagamento de débitos tributarios.

Seguir atuando na area juridica (contencioso) de forma a reduzir o
passivo judicial.

Reorganizar procedimentos de gestao e de ambiente de trabalho de
forma a fortalecer as agoes preventivas que evitem novas demandas
judiciais nas diferentes areas (fiscal, trabalhista, ambiental, seguranga
do trabalho, civil).

Planejar a execugao dos investimentos necessarios (obrigagao de fazer)
para a solugcao dos passivos ambiental e de seguranca do trabalho.

Estudar a distribuicao orgamentaria anual de forma a garantir a execugao
do plano de investimentos para aumentar o desempenho fabril e para
reduzir o risco de obsolescéncia.

Estudar com o EME, SEST e BNDES solugdes para capitalizar a empresa
de forma a garantir os recursos necessarios para a obtengao da
sustentabilidade.
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Meio Ambiente

“Garantir a Continuidade do Negoécio" (Objetivo Estratégico
2.2) "“Garantir a Sustentabilidade” (Objetivo Estratégico 1.2) A
sustentabilidade ambiental na IMBEL evoluiu bastante desde o ano
de 2019. As unidades de producao estao focadas no desenvolvimento
sustentavel, procurando reduzir o consumo de energia, agua e ageragao
de residuos so6lidos, do monitoramento de emiss6es atmosféricas e da
qualidade dos efluentes liquidos langados nos cursos d'agua, além do
reuso de agua e reutilizagao de papel e outros insumos. O Sistema
de Gestao Ambiental esta alinhado com as diretrizes da Politica
Ambiental da IMBEL, o que corrobora e ratifica o compromisso com
a difusao das ideias referentes ao desenvolvimento sustentavel. A
IMBEL empreendeu migragao para o mercado livre de energia elétrica,
com expressiva participagao da Rede Elétrica Piquete-Itajuba (REPI)
na modelagem de negocio concebida, levando a uma economia de 47%
dos recursos e caracterizando a IMBEL como uma empresa “Verde".
Por meio da adequagao das UP aos requisitos propostos pela Norma
NBR ABNT 1S0O-14001:2015, pretende-se aprimorar a efetividade da
prevencao a polui¢cao e também atender aos requisitos legais vigentes.
Compromissos:

+ Aperfeigoar a Politica Ambiental ja estabelecida, acompanhando a
legislagao vigente.

+ Desenvolver agoes preventivas quanto a emissao de poluentes.
* Promover agdes de conscientizagao ambiental.

+ Acompanhar a execucao dos Planos Ambientais.

* Implantar um Sistema de Gestao Ambiental (SGA).

+ Concluir o Sistema de Tratamento de Efluentes da FPV até 2026.

Seguranca do Trabalho

“Adequar as Estruturas a Legislagao e a Produgao” (Objetivo Estratégico 4.2)
“Garantir a Continuidade do Negdcio" (Objetivo Estratégico 2.2) A seguranga
do trabalho é o conjunto de medidas adotadas visando minimizar os acidentes
de trabalho, as doengas ocupacionais, bem como para proteger a integridade e
capacidade de trabalho do empregado. A IMBEL tem o firme propdsito de atender
as servidoes impostas nas normas e leis adotadas na area de seguranga do
trabalho, destacando que o seu parque fabril é de material bélico, o que demanda
maior atencao em razao do grau de risco e periculosidade. Para isso, mesmo
com um cenario de restricbes orgamentarias, a Empresa tem aplicado recursos
nas adequacgoes de suas unidades de producgao, por intermédio de um conjunto
de medidas projetos e agdes, que visam mitigar os riscos de acidentes de
trabalho e doengas ocupacionais, e assim proteger a integridade do trabalhador
no ambiente de trabalho. Compromissos:

+ Aperfeigoar a Politica de Seguranga do Trabalho ja estabelecida.

« Desenvolver acdes preventivas, com vistas a proteger a integridade do
empregado.

« Promover Treinamento e Palestras sobre Seguranga do Trabalho.

* Implantar os Sistemas de Gestao da Qualidade (SGQ), de Saude e Seguranca
Ocupacional (SGSS0).

* Reduzir o grau de relevancia de risco das plantas produtivas, de Alto/Extremo
para Moderado/Baixo.

« Adequar constantemente todas as UP e Sede as normas regulamentadoras
de Seguranca do Trabalho, para garantia da licenga do AVCB atualizada.

Capacidades que geram Poder de Combate
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Obsolescéncia x Inovacao

“Buscar a Eficiencia Econémica Financeira”" (Objetivo Estratégico 1.1)
“Adequar as Estruturas a Legislagao e a Produgao” (Objetivo Estratégico
4.2) "Promover a Melhoria dos Processos e da Gestao de Riscos”
(Objetivo Estratégico 4.3) "Ampliar a Participagdao nos Mercados" (Objetivo
Estratégico 2.1) A IMBEL esta ancorada na Base Industrial de Defesa,
disponibilizando Produtos e Sistemas de Defesa nos vieses estratégico,
logistico, mercadoldgico, gerencial e de mobilizagao. A IMBEL, criada em
1975, assimilou os quartéis-fabricas renunciados pelo Exército Brasileiro,
cujas unidades fabris datam da década de 30, sendo as fabricas da Estrela
e de Piquete de 1824 e 1902, respectivemente. Donde se depreende, apds
atualizagdes limitadas, uma média de tempo de operacao das linhas de
producao das plantas entre cinquenta e setenta anos. Mesmo diante de
suas severas restricoes orgamentarias, a IMBEL mantém suas plantas
manutenidas, licenciadas e operantes. No entanto, faz-se necessario
a compreensao da necessidade de se aumentar o nivel de maturidade
tecnolodgica, com vistas a aprimorar o uso das potencialidades da Empresa,
modernizar os processos de produgao e alavancar o desempenho fabril. Além
disso, A IMBEL possui em seu portfolio, produtos de alto nivel tecnoldgico,
que por suas particularidades técnicas, sofrem rapida obsolescéncia de
seus componentes.

Em face disso, e buscando a sustentabilidade econémica-financeira a
Diretoria da IMBEL definiu os investimentos que permitirao as Unidades
de Produgao dar o desejado salto de qualidade, aumento da producao e

@ www.imbel.gov. br

ingresso no grupo das industrias 3.0 e 4.0 (quando for o caso), garantindo
a manutengao da competitividade da Empresa, aumento do valor agregado
e reducao dos custos associados ao processo produtivo, no horizonte
temporal de 2024 a 2028. Compromissos:

« Modernizar o parque fabril.

+ Aumentar o didlogo com o Governo Federal, por meio do Comando
do Exército, com vistas a aumentar o recebimento de recursos
or¢camentarios.

+ Aperfeigoar o Plano de Manutengao Industrial, com vistas a manter as
plantas produtivas em pleno funcionamento.

+ Agregar novos produtos estratégicos ao portfdlio.

« Estruturar e coordenar os Planos Estratégicos de Inovagao (PEl) para
cada UP até 2026.

« Ampliar o portfélio e aumentar participagao no mercado.

+ Manter constante atualizagao do plano de investimentos para redugao
do risco de obsolescéncia.

* Estruturar o orgamento para permitir uma produgao anual minima,
de cada planta fabril, de forma a manter o seu processo de melhoria
continua, evitar danos causados aos equipamentos pela falta de uso e
perda de conhecimento.
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Acoes Gerais Estruturantes para a Sustentabilidade

Conduzir a melhoria continua nos processos de fabricagao nas linhas
de produgao;

Executar plano de agao de reducao de despesas e dos custos de
producao;

Aperfeigcoar o processo de pagamento de encargos tributarios;
Atuar para a reducao da ociosidade;

Aumentar a eficiéncia operacional das fabricas;

Analisar a melhoria de contratos terceirizados;

Incrementar o processo de energia limpa e do mercado livre de energia
para as UP;

Reduzir seus RH por meio da modernizagao/automagao das plantas
e pela necessidade do reequilibrio da propor¢ao RH produgao x RH
administragao, se possivel com auxilio de PDV;

Prospectar fontes alternativas de financiamento, visando o aumento da
producao, de capacidades e de novos produtos;

Adequar a escala de produgao a demanda mercadoldgica;

Manter agbes de adequagao constante aos Marcos Regulatérios
Ambientais e de Seguranga do Trabalho;

Realizar a qualificagao da empresa para participagao em mecanismos
de compensagdes (offset);

Solucionar os passivos ambiental e trabalhista;

Alavancagem tecnoldégica (plano de investimentos que permita a
modernizagao dos atuais processos produtivos e aquisicao de novas
capacidades);

Criar o plano de negodcios mais rentavel por UP integrando as
capacidades atuais com as futuras;

Conquistar o mercado privado com foco no internacional e segurancga
publica;

Garantir a continuidade das relagdes comerciais (p6s-venda, fidelizagao
de clientes);

Incentivar a inovacgao;

Empregar o limite operacional da capacidade instalada - 90% como
referéncia;

Fomentar a gestao do conhecimento;

Buscar, permanentemente, a modernizagdo dos processos
administrativos e a redugao das despesas em atividades-meio (redugao
do custo fixo); e

Reter talentos.

Capacidades que geram Poder de Combate
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INFORMAGOES ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS




g(m:L}@ INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL

Gestao e Execugao Orcamentaria

A IMBEL tem por objetivo colaborar com o desenvolvimento da cadeia produtiva do complexo industrial de defesa, na busca de uma maior autonomia tecnoldgica e produtiva, apoiando
o Comando do Exército no Objetivo Geral do Programa 6012 do Plano Plurianual PPA 2024-2027 - Preparar as Forgas Armadas, desenvolvendo as capacidades militares e as condi¢des
necessarias, para que possam ser prontamente empregadas na defesa do territério, da soberania e dos interesses nacionais.

Para cumprir sua missao institucional a IMBEL por se tratar de empresa publica dependente do Governo Federal integra o Orgamento Fiscal e da Seguridade Social (OFSS) e, apresenta no
momento da elaboragao da Proposta Orgamentaria - PO suas necessidades em trés grupos de despesas: pessoal, custeio (outras despesas correntes) e investimentos. Em 2024, os créditos
autorizados na Lei Orgamentaria Anual (LOA) foram de RS 286.709.318 (duzentos e oitenta e seis milhdes setecentos e nove mil trezentos e dezoito reais).

Abaixo seguem as tabelas de execucao orgamentaria e financeira detalhadas por Acao Orgamentéria, Grupo e Elemento de Despesas, Aquisicoes por Modalidade de Contratagoes e
Transferéncia Externa de Recursos.

EXECUGAO ORGAMENTARIA DOS CREDITOS DA LEI ORGAMENTARIA ANUAL - LOA DE 2024
DOTAGAO DESPESAS RESTOS A PAGAR DO EXERCICIO

RESll’_gADO AGAO GOVERNO NAO
INICIAL ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS PROCESSADOS | o0 recanos

SENTENGAS JUDICIAIS DEVIDAS
POR EMPRESAS ESTATAIS

BENEFICIOS E PENSOES
0536 INDENIZATORIAS DECORRENTES 1.802.655 2.533.930 2.533.930 2.410.590 2.227.319 183.271 123.340
DE LEGISLAGAO

0022 7.024.248 19.922.906 19.301.181 13.625.067 13.446.619 178.448 5.676.114

o
S SENTENGAS JUDICIAIS
I 0625  TRANSITADAS EM JULGADO DE 600.000 100.000 52.906 52.906 52.906 0 0
2 PEQUENO VALOR
2]
= ASSISTENCIA MEDICA E
=z 2004  ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES 2.996.205 2.996.205 2.996.205 2.740.528 2.547.957 192.650 255.677
E CIVIS, EMPREGADOS E MILITARES
z 20TP ATIVOS CIVIS DA UNIAO 202.046.379 151.986.205 151.986.205 151.911.386 139.910.511 12.000.875 74.819
BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS
212B  SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS, 24.737.234 34.321.586 34.321.586 33.753.282 33.686.468 66.814 568.304
MILITARES
SOMA DAS DESPESAS OBRIGATORIAS 239.206.721 211.860.832 211.192.013 204.493.759 191.871.780 12.622.058 6.698.254
° 2000  ADMINISTRAGAO DA UNIDADE 36.307.546 32.486.319 32.486.319 24.092.574 23.659.824 434.215 8.393.745
o -
oZ ADMINISTRAGAO DA UNIDADE
23 2000 (EMENDA PARLAMENTAR) 1.580.000 1.410.000 1.410.000 697.110 665.639 93.057 712.890
=0 -
== PRODUGAO DE MATERIAL DE
oo
ES 4528 EVPREGO MILITAR 45.345.380 40.952.167 40.952.167 19.843.183 19.486.008 1.073.674 21.108.984
e SOMA DAS DESPESAS DISCRICIONARIAS 83.232.926 74.848.486 74.848.486 44.632.866 43.811.471 1.600.945 30.215.620

TOTAL GERAL - LOA 2024 322.439.647 286.709.318 286.040.499 249.126.625 m 14.223.004 36.913.874

Capacidades que geram Poder de Combate




g<mmL} RELATORIO DE GESTAO - 2024

Despesas Obrigatorias

A Agao Orgamentaria (0022) - Sentencas Judiciais Devidas por Empresas
Estatais ao longo do exercicio financeiro recebeu créditos suplementares que
possibilitaram o atendimento das necessidades da IMBEL. O crédito autorizado
na LOA para a Agao 0625 foi suficiente no atendimento das despesas.

As Acoes Orcamentarias (0536, 212B e 2004) sao destinadas as despesas
obrigatdrias, todas tiveram a necessidade de serem suplementadas conforme
descrito a seguir:

Acao 0536 - suplementada por meio de pedido no Sistema Integrado de
Planejamento e Orcamento - SIOP a fim de recompor a célula orgamentaria
objetivando garantir o pagamento dos Beneficios e Pensoes Obrigatérias aos
Servidores Civis, Empregados e seus Dependentes.

Acao 212B - Suplementada por meio de pedido SIOP a fim de atender despesas
com Assisténcia Pré-Escolar devido ao aumento da meta fisica (beneficiarios)
em relagao ao planejado e reajuste no ACT; e

Auxilio-Alimentagao: necessidade de suplementagao devido ao aumento do
valor, no ACT, do ticket alimentacao/refeigao e implantacao do ticket refeigao
na Fabrica de Juiz de Fora - MG.

Acao 2004 - aumento da meta fisica com a adesao de novos beneficiarios ao
ressarcimento de despesas com plano de saude e pela elevacao do custo com
exames médicos periddicos impactados pela variacao de custos médico-
hospitalares.

Acao 20TP - destinada ao custeio de despesas com Pagamento de Pessoal -
nao houve necessidade de suplementagao. A Secretaria de Orgamento Federal
- SOF realizou, no exercicio de 2024, ajustes de saldo na célula orgcamentaria
desta Agao, os quais nao impactaram na execucao das despesas com o0
pagamento de pessoal da IMBEL.

Despesas Discricionarias

Acao 2000 - Administragao da Unidade: destina-se a manutengao
administrativa das unidades (Atividade Meio). A Acao teve cancelamento de
dotagdes, no valor de RS 12,48 Mi, de modo a compatibilizar os valores ao
Decreto de Programacao Orgamentaria e Financeira - DOPF, ajustes realizados
pelo Governo Federal.

Acgao 4528 - Produgao de Material de Emprego Militar (Atividade Finalistica)
- destinada a producao e comercializagao de produtos e servigos IMBEL,
entre suplementacgoes e cancelamentos de dotagoes obtive saldo negativo no
valor de RS 12,45 Mi, partindo de um valor inicial de RS 53,40 Mi e finalizando
o exercicio com RS 40,95 Mi. Em relagdo ao exercicio financeiro de 2023,
ocorreu uma reducao orcamentaria de 47,71%, interrompendo a alta daquele
ano. Se em 2023 o valor ja era considerado aquém das necessidades da
empresa, imaginemos como os valores autorizados, em 2024, prejudicaram
severamente, os dois pilares vitais da produtividade: aquisicao de insumos e
pagamentos de impostos.

E oportuno registrar que essa Acao Orcamentaria, além das destinacdes
mencionadas acima, visa a realizagcao de importa¢des, manutengao, reparos
do complexo fabril e, ainda, a realizagao de investimentos na modernizacao e
adequagao das plantas de producao.

Nao custa reiterar que a “asfixia discricionaria” provoca um efeito perverso no
desempenho financeiro da IMBEL, impactando diretamente no faturamento
desta Industria e no objetivo de torna-la superavitaria.

Apesar de todos os acontecimentos orcamentarios ocorridos em 2024, em
relagao ao exercicio de 2023, a IMBEL teve um aumento no faturamento de
8,71%, fruto da entrega de produtos de Contratos Celebrados com Empresas
Civis e dos de Termos de Execugao Descentralizada (TED) celebrados entre o
Comando do Exército e a IMBEL.

M WWW.Impel. gov. or
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DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESAS - CREDITOS LOA

Grupo de Despesa ELEMENTO DE DESPESA (CONTROLE EMPENHO).  (CONVROLEEMPENHO)  (CONTROLE EMPENHO)
11 VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 101.536.186 101.461.367 91.989.020
13 OBRIGACOES PATRONAIS 38.980.703 38.980.703 36.586.658
16 OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL 564.600 564.600 530.640
1 PESS°§%§;’:§“RG°S 91 SENTENCAS JUDICIAIS 11.895.198 11.824.918 11.824.918
92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 9.386.454 9.386.454 9.386.454
94  INDENIZACOES E RESTITUICOES TRABALHISTAS 1.518.439 1.518.439 1.417.916
SOMA GND-1 163.881.579 163.736.481 151.735.605
08  OUTROS BENEFASSIST. DO SERVIDOR E DO MILITAR 760.903 682.793 620.297
14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 800.221 800.221 800.221
15 DIARIAS - PESSOAL MILITAR 65.656 65.656 65.656
30 MATERIAL DE CONSUMO 16.649.217 9.871.146 9.754.431
33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 630.991 427.776 406.604
35  SERVICOS DE CONSULTORIA 126.012 88.982 88.593
36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA 27.609 27.609 27.609
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 59.154.025 46.996.573 46.437.669
3 °UT:£:R[I’EE§;§SAS 40 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO - PJ 4.166.499 3.115.418 3.091.275
46 AUXILIO-ALIMENTACAO 5.494.055 5.488.858 5.488.858
47 OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 12.575.613 7.447.448 7.445.551
49 AUXILIO-TRANSPORTE 1.663.383 1.446.462 1.442.143
50  PENSOES ESPECIAIS 164.000 140.533 128.333
91 SENTENCAS JUDICIAIS 558.751 555.448 551.699
92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 668 668 668
93 INDENIZACOES E RESTITUICOES 3.882.383 3.837.118 3.480.510
SOMA GND-3 106.719.986 80.992.710 79.830.119
30 MATERIAL DE CONSUMO 101.937 86.730 86.730
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 6.463.141 1.629.540 1.498.929
. NVESTIMENTOS 40 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO - PJ 603.721 573.045 489.055
51  OBRAS E INSTALACOES 4.258.000 157.140 157.140
52 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 4.012.135 1.950.980 1.885.672
SOMA GND-4 15.438.934 4.397.435 4.117.527
TOTAL GERAL EXECUTADO EM 2024 286.040.499 249.126.625 235.683.251

Capacidades que geram Poder de Combate

Fonte: Tesouro Gerencial em 07/01/2025.
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Gestao das Contratagoes

Em 2024 a gestao orgamentaria, financeira e as contratagdes da Empresa foram pautadas
pela conformidade com a Constituicao Federal, Lei 4.320, Lei Complementar 101 (LRF),
Lei 13.303, Lei 14.133, Decretos, Plano Plurianual, Lei de Diretrizes Or¢gamentarias, Lei
Orgamentaria Anual, Portarias elaboradas pela Secretaria de Orgamento Federal e demais
normas que regem a atuagao desta Empresa Publica.

Os principios legais que regem os processos foram observados e confirmados por
pareceres juridicos fornecidos pelas Assessorias Juridicas da IMBEL e por meio dos
relatorios das auditorias interna e externa. Os insumos adquiridos em sua maioria sao de
alta complexidade tecnoldgica, o que demanda aquisicoes na modalidade Dispensa ou
Inexigibilidade, enquadrados no item XlIl do Art. 29 da Lei 13.303/16 e para contratacao de
fornecimento ou suprimento de energia elétrica e gas natural, enquadrados no item X do Art.
29 daLei 13.303/16. Além destes, outros fatores contribuem para a adocgao de contratagdes
via dispensa e inexigibilidade como mercado de insumos extremamente restrito e servigos
relacionados a atividade fim, maquinarios e equipamentos complexos, especificos e de alto
valor agregado, cujos fornecedores sao exclusivos.

AQUISIGOES POR MODALIDADE DE CONTRATAGAO - CREDITOS DE LOA

ANO DE LANGAMENTO
DESPESAS POR MODALIDADE DE
CONTRATACAO
1. Modalidade de Licitagao
d) Pregao
g) Regime Diferenciado de
Contratagoes Publicas
2. Contratacoes Diretas
b) Dispensa
c) Inexigibilidade
3. Regime de Execugao Especial

d) Suprimento de Fundos
4. Pagamento de Pessoal
e) Pagamento em Folha
f) Diarias
5 . Outros

Tipo De Para Acao GND Fonte Objeto_da ~
Externa de descentralizagao
ESTADO-MAIOR DO
Recursos . IMBEL/ 160087 EXERCITO SETORIAL 2000 -
Crédito 168002 GESTOR ORCAMENTARIA Adm|n|§tragao 3 1050 -
. da Unidade
168086 FUNDO DO EXERCITO
) 160075 D CONT - SETORIAL
Foram realizadas, em 2024, as Financeiro 168002 (I;'\Eﬂg%é{ FINANCEIRA - 1050 i
seguintes transferéncias externas 168002 FUNDO DO EXERCITO
de créditos e derecursos financeiros SOMA DE NUMERARIOS TRANSFERIDOS
> _ Arel CENTRO DE "5000 litros de
asU052.121 Comand(? d_o Exercito 160069  OBTENGOES DO 3 1050  Combustivel
e 52.904 - Fundo do Exército. EXERCITO (gasolina)”
. CENTRO INTEGRADO .
Tendo ~em vista os valores UG EXECUTORA DOS 160091  DE TELEMATICADO dmzigi[;?r'a s 3 1050 15002:?;;“ e
transferidos, esta Empresa ficou RECUROS TRANSFERIDOS EXERCITO PR G
dispensada da celebragao do Termo SRAFICA DO zgoo calendg(r]igs
de Execucio Descentralizada - TED, 167083 R 3 1050 29“;ﬁ22: v
conforme prelecionado no inciso |, IMBEL

§3° do Art. 3° do Decreto n°® 10.426,
de 16 de julho de 2020.

@ www.imbel.gov. br

SOMA DOS CREDITOS EXECUTADOS

Descentralizado

2024

DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS

44.404.237 43.937.220
44.210.007 43.748.690
194.230 188.531
22.660.059 22.141.499
8.835.160 8.512.095
13.824.899 13.629.403
98.931 98.931
98.931 98.931
164.602.357 152.601.481
163.736.481 151.735.605
865.877 865.877
17.361.041 16.904.119

Fonte: Tesouro Gerencial em 07/01/2025.

TRANSFERENCIAS EXTERNA DE RECURSOS EM 2024

Restos a

Empenhado Pagas pagar nao
processados

inscritos
66.100 66.100 0 0
18.412 18.412 0 0
66.100 66.100 0 0
18.412 18.412 18.412 0
84.512 84.512 18.412 0
31.495 31.495 0 31.495
34.605 34.605 0 34.605
18.412 18.412 18.412 0
84.512 84.512 18.412 66.100

Fonte: Tesouro Gerencial em 07/01/2025.
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Transferéncias recebidas por meio de Acordos e Convénios

Termos de Execugao Descentralizada - TED é o instrumento por meio do qual é ajustada a descentralizagao de créditos entre 6rgaos e/ou entidades integrantes dos
Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social da Uniao, para execugao de agdes de interesse da unidade orgcamentaria descentralizadora, nos termos estabelecidos no plano
de trabalho.

Por meio de TED celebrados entre os Comandos do Exército, da Aerondutica e a IMBEL com base nos ditames do Decreto n° 10.426 de 2020, esta Industria recepcionou,
em 2024, créditos orgamentarios conforme a tabela abaixo.

Os créditos orgamentarios recebidos foram empregados na aquisigao de matéria-prima, servigos, pagamento de tributos, aquisigao de maquinas e equipamentos,
ferramentas, dispositivos, pecas e insumos gerais de fabricagao, a fim de repor o estoque para produgao e entrega do objeto de cada TED.

A sequir é possivel verificar a execugao orgamentaria e financeira detalhadas por: despesas do exercicio de 2024, restos a pagar, grupo e elemento de despesas e
aquisi¢coes por modalidade de contratagao.

EXECUGAO ORGAMENTARIA DOS CREDITOS DE TRANSFERENCIAS RECEBIDAS

DESPESAS DO ANO RESTOS A PAGAR

ANO DE _ i
LANGAMENTO "PROVISAO "DESPESAS "DESPESAS "DESPESAS PROCESSADOS NA?::&SI%SS":EDOS
RECEBIDA" EMPENHADAS" LIQUIDADAS" PAGAS” INSCRITOS ot
2019 403.839 403.839 466 466 0 0 0
2020 101.102.052 101.102.052 4.152.021 2.427.412 0 403.373 309.018
2021 67.770.169 67.770.169 6.763.276 6.258.707 1.724.609 97.044.386 43.079.461
2022 75.483.476 75.483.476 21.505.032 21.503.113 1.722.113 114.828.115 53.168.861
2023 118.831.773 118.831.773 28.369.532 27.222.562 16.861 116.216.039 61.716.825
2024 78.184.153 78.184.153 9.700.425 9.385.991 1.243.189 90.462.241 48.695.020

Fonte: Tesouro Gerencial em 07/01/2025.

Cabe ressaltar que os valores inscritos e reinscritos em Restos a Pagar nao Processados se devem a singularidade e a complexidade das matérias primas adquiridas para
a produgao, aos processos aquisitivos com longos prazos de entrega dos materiais e equipamentos importados e as dificuldades de cumprimento de prazo de entrega
de insumos diversos, por parte dos fornecedores. Conforme pode ser verificado na tabela abaixo referente aos elementos de despesas (30 - material de consumo e 52 -
equipamentos e material permanente) os quais somados representam 63,16% do total de créditos recebidos e empenhados no exercicio financeiro.

) Capacidades que geram Poder de Combate
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DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESAS - CREDITOS DE TRANSFERENCIAS RECEBIDAS

AQUISIGOES POR MODALIDADE DE CONTRATAGAO -

CREDITOS DE TRANSFERENCIAS RECEBIDAS

EMPENHADAS | LiQUIADAS | DESPESASPAGAS
Grupo de Despesa ELEMENTO DE DESPESA (CONTROLE
(CONTROLE (CONTROLE EMPENHO) ANO DE 2024
EMPENHO) EMPENHO) LANQAMENTO
14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 78.778,66 78.778,66 78.778,66 DESPESAS POR
MODALIDADE DE DESPESAS DESPESAS
15 DIARIAS - PESSOAL MILITAR 17.290,00 17.290,00 17.290,00 "
CONTRATAGAO LIQUIDADAS PAGAS
30 MATERIAL DE CONSUMO 7.021.442,32 688.522,26 677.188,79
1. Modalidade de
Ve 2.014.534 1.804.149
OUTRAS 33 PASSAGEILS b Do EOAS COM 5.989,77 5.989,77 5.989,77 Licitagdo
3 DESPESAS
CORRENTES -
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS 8.347.536,70 2.515.665,77 2.305.489,27 d) Pregao 2.014.534 1.804.149
PJ - OP.INT.ORC.
2. Contratagoes
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E - 6.627.586 6.523.537
47 CONTRIBUTIVAS 1.980.293,05 364.989,38 364.989,38 Diretas
SOMA GND-3 17.451.330,50 3.671.235,84 3.449.725,87 b) Dispensa 5.686.601 5.624.833
14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 14.812,50 14.812,50 14.812,50
¢) Inexigibilidade 940.985 898.704
15 DIARIAS - PESSOAL MILITAR 45.146,99 45.146,99 45.146,99
30 MATERIAL DE CONSUMO 40.739.97347  5.021.296,84 4.939.231,57 g;::g:lmenm e 156.028 156.028
PASSAGENS E DESPESAS COM
33 65.316,67 61.674,73 51.664,33 L
LOCOMOCAO f) Diarias 156.028 156.028
4 INVESTIMENTOS OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS
39 PJ - OPINT.ORC. 3.124.481,56 349.540,66 348.692,20 4 . Outros 902.277 902.277
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E
; +2+3+ .700. .385.
47 CONTRIBUTIVAS 15.120.000,00 536.717,46 536.717,46 5.Total (1+2+3+4) 9.700.425 9.385.991
EQUIPAMENTOS E MATERIAL . :
52 PERMANENTE 1.623.090,86 0,00 0,00 Fonte: Tesouro Gerencial em 07/01/2025.
60.732.822,05 6.029.189,18 5.936.265,05

TOTAL GERAL EXECUTADO EM 2024

78.184.152,55

9.700.425,02

9.385.990,92

Fonte: Tesouro Gerencial em 07/01/2025.
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1 - Balango Patrimonial
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DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(valores expressos em milhares de reais)

ATIVO

Ativo Circulante
Disponibilidades
Clientes

Estoques

Impostos a Compensar/Recuperar
Despesas Antecipadas
Outros Créditos

Ativo Nao Circulante
Outros Créditos
Clientes a Longo Prazo
Investimentos
Imobilizado

Intangivel

TOTAL DO ATIVO
PASSIVO

Passivo Circulante
Fornecedores

Obrigagoes Trabalhistas, Tributarias e
Contribuigdes

Receita Orgamentaria a Realizar
Emenda Parlamentar a Realizar
TED a realizar

Adiantamentos de Clientes
Provisoes Judiciais

Provisoes Diversas

Outras Obrigagdes

Passivo Nao Circulante

Obrigagoes Trabalhistas, Tributarias e
Contribuigoes

TED a realizar

Patrimonio Liquido

Capital Social

Adiantamento para Futuro Aumento de
Capital - AFAC

Reservas

Lucro/Prejuizo Acumulado

TOTAL DO PASSIVO

Nota

10
11
12
13
15

15
10
14
16
17

Nota

2024
490.847
224.450
30.762
210.976
19.864
749
4.046
484.798
10.939
247.626
2.303
221.621
2.309
975.645
2024
77.591
8.575

32.794

1.198
1.755

0

4.046
18.867
452
9.904
293.912

994

292.918
604.142
412.225

21.748

170.169
0
975.645

2023
697.759
271.202
214.348
190.395

16.234

2.083

3.497
184.110

11.359
0

2.303
168.088
2.360
881.869
2023
306.816
7.915

33.295

2511

0
216.154
1.671
26.014
10.794
8.463
1.789

1.789

0
573.264
378.460

33.765

161.039
0
881.869

2 - Demonstragao do Resultado

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

(-) Custo dos Produtos Vendidos e dos

Servigos

RESULTADO OPERACIONAL BRUTO

Manutengao da Capacidade Estratégica

Despesas Administrativas
Despesas Comerciais
Despesas Tributarias
Despesas Diversas
Receitas Diversas
RESULTADO OPERACIONAL
Despesas Financeiras
Receitas Financeiras
Outras Despesas
Resultado TED

Outras Receitas

Receita Orgamentaria

RESULTADO ANTES DO IRPJ E CSLL

Imposto de Renda e Contribuigao Social

LUCRO/PREJUIZO ACUMULADO

(valores expressos em milhares de reais)

NOTA
27

28

41

2024
124.507

(80.256)

44.251
(64.768)
(128.986)
(1.497)
-5.410
(25.359)
17.522
(164.247)
(996)
24.837
(234)
(391)
2.581
147.580
9.130

0

9.130

2023
111.344

(72.183)

39.161
(62.788)
(121.190)
(1.670)
(5.862)
(28.042)
9.638
(170.753)
(601)
36.124
(215)

2.748
190.112
57.415
(12.709)
44.706

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstragoes contabeis.

Capacidades que geram Poder de Combate
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3 - Demonstragao das Mutacgoes do Patrimonio Liquido

(valores expressos em milhares de reais)

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

Capital Social Reservas de Lucro
Capital Rest_-:rva d_e]. ucro Reserva de Reserva Especial Resultado do
NOTA Social AFAC Legal a D|sposn;a¢_) da Investimento (Dividendos) Exercicio TOTAL
Assembleia

SALDOS EM 01 DE JANEIRO DE 2023 378.460 27.920 7.321 0 102.375 6.638 0 522.713
Reserva de lucro Especial (Dividendos) 24.3 0 0 0 0 0 0 0 0
Reserva de Lucro (investimento) 24.3 0 0 0 0 0 0 0 0
AFAC 0 5.845 0 0 0 0 0 5.845
Resultado do exercicio 0 0 0 0 0 0 44.706 44.706
Proposta de Destinagao: 24.3

Reserva Legal 24.3 0 0 2.235 0 0 0 (2.235) 0

Reserva Especial de Dividendos 24.3 0 0 0 0 0 10.618 (10.618) 0

Reserva Lucro Investimento 24.3 0 0 0 0 31.853 0 (31.853) 0
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 378.460 33.765 9.556 0 134.228 17.255 0 573.264
SALDOS EM 01 DE JANEIRO DE 2024 378.460 33.765 9.556 0 134.228 17.255 0 573.264
Reserva de lucro Especial (Dividendos) 24.3 0 0 0 0 0 0 0 0
Reserva de Lucro (investimento) 24.3 0 0 0 0 0 0 0 0
AFAC 33.765 (12.017) 0 0 0 0 0 (12.017)
Resultado do exercicio 0 0 0 0 0 0 9.130 9.130
Proposta de Destinagao: 24.3

Reserva Legal 24.3 0 0 456 0 0 0 (456) 0

Reserva Especial de Dividendos 24.3 0 0 0 0 0 2.168 (2.168) 0

Reserva Lucro Investimento 24.3 0 0 0 0 6.505 0 (6.505) 0
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 412.225 21.748 10.012 0 140.733 19.424 0 604.142
As notas explicativas sao partes integrantes das demonstragdes contabeis. N
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4 - Demonstragao do Fluxo De Caixa - Método Indireto 5 - Demonstragao do Valor Adicionado

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(valores expressos em milhares de reais) (valores expressos em milhares de reais)

2024 2023 2024 2023
R_esultado do exercicio (antes do IRPJ e CSLL) 9.130 57.415 1 - RECEITAS 186.696 165.174
AJ;::)erepc?;gées e amortizacdes 5126 4.990 1.1) Vendas de mercadoria, produtos e servigos 164.045 151.429
Perdas no Imobilizado 162 154 1.2) Outras receitas 20.103 12.387
Provisdo para Créditos de Liquidagao Duvidosa 2548 1.358 1.3) Provisao p/devedores duvidosos - Reversdo/(Constituigcao) 2.548 1.358
Provisao para Perdas no Estoque (220) (721) 1.4) Receitas relativas a construgao de ativos proprios 0 0
Provis6es para contingéncias (7.147) 2.816 2 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 234.977 222.448
Provisbes diversas (10.342) (15.472) 2.1) Custos das mercadorias e servigos vendidos 80.256 72.184
Juros sobre divide[\dos Pagos _ 0 0 2.2) Materiais, energia, servigos de terceiros e outros 62.973 58.618
Recelt_a Subvengdes Governamentais (147.579) (190.112) 2.3) Perda/Recuperagio de valores ativos 162 154
Lucro ajustado: (148.324) (139.572) 2.4) Outras - Despesas Diversas 91.586 91.492
(Aumento) Redugao de Clientes 181.038 (94.891) e : - : :
(Aumento) Reducéo em Estoques (20.360) (29.626) 2.5) Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0
(Aumento) Redug&o em Impostos a Recuperar (3.630) (3.111) 3 - VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) (48.281) (57.274)
(Aumento) Redugdo em Despesas Antecipadas 1.334 437 4 - RETENGOES 5.126 4.990
(Aumento) Redugao em Outros Créditos (247.756) (3.100) 4.1) Depreciagao, amortizacgao e exaustao 5.126 4.990
Aumento ( Redug&o) em Fornecedores 661 4.368 5 -VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (3-4) (53.406) (62.264)
- I/::trgﬁgio (Redugao) em Obrigagdes Trabalhistas e (476) 20.905 6 - VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 172.416 226.236
Imposto de renda e Contribuigao social pagos no Exercicio 0 (12.709) 6.1) Receitas Financeiras 24.8317 36.124
Aumento (Redugao) de Receita Orgamentaria a Realizar 442 (4.715) 6.2) Redugéo em Outros Créditos 147.579 190.112
Aumento de TED a Realizar 76.764 87.915 7 - VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6) 119.010 163.972
Aumento em Adiantamento Para Futuo Aumento Capital 8 - DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO 119.010 163.972
L (12.017) 5.845
Sicial (AFAC) 8.1) Pessoal e encargos 52.047 48.246
Aumento Capita! Social - 33.765 0 8.1.1 - Remuneragao direta 45.549 42.016
Aumento em Adlantame.nto cle clientes 2.375 1.174 8.1.2 - Beneficios 2 635 2337
Aumento em Outras Obrigagoes 621 (892)
Variagoes Patrimoniais 12.762 (28.400) 8.1.3-FGTS 3813 3.893
CAIXA LiQUIDO USADO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (135.562) (167.972) 8.2) Impostos, taxas e contribuigdes 57.833 71.020
(Alienagao) Aquisigao de Ativo Imobilizado e Intangivel (58.769) (32.923) 8.2.1 - Federais 20.645 32.720
CAIXA LiQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (58.769) (32.923) 8.2.2 - Estaduais 36.631 37.693
Dividendos pagos ao controlador 0 0 8.2.3 - Municipais 558 607
Receita Subvengdes Governamentais 147.579 190.112 8.4) Juros s/ capital préprio e dividendos 0 0
CAIXA LIQUIDO USfDO l:lAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 147.579 190.112 8.5) Lucros retidos / prejuizo do exercicio 9.130 44.706
AUMENTO (REDUGAO) LIQUIDO DE CAIXA E EQUIV. DE CAIXA (46.753) (10.782)
Saldo Inicial de Caixa e Equivalente de Caixa 271.202 281.984 L ~ . . L
Saldo Final de Caixa e Equivalente de Caixa 2994450 971.202 As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes contabeis.
VARIAGAO DAS DISPONIBILIDADES (46.753) (10.782)
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6 - Demonstragao do Resultado
Abrangente

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE
2024 E 2023

(valores expressos em milhares de reais)

2024 2023
SUPERAVIT/DEFICIT
CONTABIL DO EXERCICIO 9.130 44.706
Parcela dos Sécios da S50 24706
Controladora
Resultado Abrangente 9.130 44706
Total
Parcela dos Sécios da QTEE 24706

Controladora

As notas explicativas sao partes integrantes das
demonstragoes contabeis.
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7 - Notas Explicativas as Demonstragoes Contabeis

7.1. CONTEXTO OPERACIONAL

7.1.1. A Industria de Material Bélico do Brasil - IMBEL®
foi criada em 14 de julho de 1975, por intermédio da
Lei n° 6.227. E uma Empresa Publica dependente
integrante do Orgamento Fiscal da Unido, vinculada
ao Ministério da Defesa, por intermédio do Comando
do Exército, dotada de personalidade juridica de direito
privado, com patrimonio proprio.

7.1.2. A IMBEL®, como empresa estratégica fabril
e gerencial, desenvolvera, prioritariamente, suas
atividades no Setor de Produtos e Sistemas de
Defesa e de Seguranga, com estrita observancia das
Politicas, Estratégias, Planos e Programas do Governo
Federal e das diretrizes fixadas, periodicamente, pelo
Comandante do Exército para a IMBEL®, tendo por
objeto:

| - colaborar no planejamento fabril e gerencial e
na obtengdo de produtos e sistemas de defesa e
de seguranga por intermédio de transferéncia de
tecnologia, incentivo a implantacao de novas industrias
e prestacao de assisténcia técnica e financeira;

Il - colaborar, com base na iniciativa privada, com a
implantacao e o desenvolvimento da Base Industrial
de Defesa de interesse das Forcas Armadas, buscando
a reducao progressiva de dependéncia externa de
produtos e de sistemas estratégicos de defesa;

Il - administrar, industrial e comercialmente, seu préprio
complexo fabril de produtos e sistemas de defesa e de
seguranga e de outros bens cuja tecnologia derive de
desenvolvimento de equipamentos de aplicagao militar,
por forga de contingéncia de pioneirismo, conveniéncia
administrativa e/ou interesse de seguranga nacional;

IV - participar na manutengcdo e da capacidade
estratégica da industria de defesa e de seguranga do
Pais; e

V - promover o desenvolvimento e a execugao de outras
atividades relacionadas com sua finalidade.

7.1.3. Constituem atividades relacionadas com a
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finalidade da IMBELE®:

| - promover a Base Industrial de Defesa e atividades
correlatas, abrangendo a construgao e a manutengao
da infraestrutura de defesa, bem como a logistica, a
mobilizagao, a pesquisa, o desenvolvimento, ainovagao
e a certificagdo de seus produtos e de terceiros;

II- gerenciar projetos de interesse da Defesa e da
Seguranga;

Il - promover ou executar atividades vinculadas a
obtencao e manutencao de produtos e sistemas de
defesa e de seguranga;

IV - promover e executar atividades ligadas a obtencao,
manutenc¢ao, protegao ou expansao dos conhecimentos
e competéncias essenciais para a IMBEL® cumprir tanto
os seus objetivos, quanto as exigéncias de mobilizacao
do Pais;

V - promover e executar atividades que permitam
a IMBEL® manter uma infraestrutura adequada
as exigéncias de mobilizagao e de manutencao da
capacidade estratégica fabril e gerencial de defesa e de
seguranga do Pais;

VI - atuar como prestadora de servigos ou representante
comercial;

VII - exportar produtos e sistemas de defesa das Forgas
Armadas; e

VIl - apoiar projetos de pesquisa, desenvolvimento e
inovagao na area de defesa e seguranca nacional.

7.1.4. As atividades desenvolvidas pela IMBEL®
integram a estrutura logistica terrestre do Pais em
favor da Soberania Nacional e caracterizam-se por
terem elevada complexidade de natureza estratégica
e operacional, no ramo de defesa e seguranga,
necessarias ao imperativo da Seguranga Nacional,
conforme a Politica e a Estratégia Nacional de Defesa.
7.1.5. A IMBEL® tem sede e foro na cidade de Brasilia
- DF, onde esta situada sua Diretoria. Atua em todo o
territério nacional e possui as seguintes Unidades de
Producao:
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Fabricagao de pdlvora de base simples,
poélvora de base dupla, éter sulfurico,
plastex, dinamites gelatinosas, graos

FPV Piquete - SP propelentes base dupla, abrigos temporarios
de alto desempenho, trinitrotolueno (TNT),
nitrocelulose, nitroglicerina e gelatina
explosiva.
FJF Juiz de Fora - MG Fabricagao de munigao de grosso calibre.
FMCE Rio de Janeiro - RJ Fabricagao dgs!stema§_ equipamentos
eletrénicos militares.
REPI Wenceslau Braz - MG Produgao, dlstrlbuu;_ao elcqmermallzaqao de
Energia Elétrica.
FI Itajubd - MG Fabricagao de_armamen'_to leve (Pistolas,
Fuzis e Carabinas).
FE Magé - RJ Fabricagao de explosivos, propelentes,

iniciadores e acessorios.

7.2 - APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

7.2.1. As demonstracdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislagao societéria, as
Normas Brasileiras de Contabilidade, os pronunciamentos, as orientagdes e
as interpretagoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e as
Resolugdes do Conselho Federal de Contabilidade aplicaveis ao encerramento do
exercicio.

8. Sumario das Principais Praticas Contabeis

8.1 Disponibilidades

Sao registradas pelo valor nominal, atualizadas as taxas do ultimo dia util do ano
corrente, quando aplicavel. As aplicagdes financeiras oriundas da fonte prépria
(Fonte 250) foram realizadas junto ao Banco do Brasil, de acordo com as seguintes
legislagGes: Decreto lei 1.290 de 3 DEZ/1973 art. 2° e 3°, Resolugao 3.284 BCB
25/05/2005 art. 4°, Resolucao 12/2010 CA/IMBEL®, Macro Fungao SIAFI 020305 e
IN 04 STN de 30/08/2004.

8.2. Instrumentos Financeiros

8.2.1. A classificacao dos ativos financeiros é realizada a partir de uma andlise
das caracteristicas contratuais dos fluxos de caixa e do modelo de negécios da
empresa para a gestao dos ativos.

8.2.2. Os ativos financeiros sao classificados nas categorias, abaixo, relacionadas:

8.2.2.1. Custo amortizado: sao ativos financeiros geridos dentro de modelo de
negdcios cujo objetivo seja receber os respectivos fluxos de caixa contratuais.
Nessa categoria, os fluxos de caixa futuros previstos contratualmente devem
constituir-se exclusivamente em pagamentos de principal e juros em datas
especificadas.

8.2.2.2. Valor justo por meio de outros resultados abrangentes: sdo ativos
financeiros geridos dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja gerar retorno
tanto pelo recebimento dos fluxos de caixa contratuais quanto pela negociagao
com transferéncia substancial de riscos e beneficios.

8.2.2.3. Valor justo por meio de resultado: sao ativos financeiros que nao se
enquadram nas categorias custo amortizado ou valor justo por meio de outros
resultados abrangentes ou que sao, no reconhecimento inicial, designados de
forma irrevogavel como valor justo por meio do resultado com o objetivo de
eliminar um descasamento contabil caso fossem mensurados de outra forma.

8.2.3. Os passivos financeiros sao inicialmente mensurados ao valor justo, que é
o valor recebido liquido dos custos incorridos na transagao e, subsequentemente,
ao custo amortizado. Um instrumento é classificado como passivo financeiro
quando existe uma obrigagao contratual da sua liquidagao ser efetuada mediante
a entrega de dinheiro ou de outro ativo financeiro, independentemente de sua
forma legal.

8.3. Clientes

8.3.1. Sao registrados pelo valor faturado, ajustado ao valor presente, quando
aplicavel. A Provisao para Créditos de Liquidagao Duvidosa foi constituida em
montante considerado suficiente pela Administragdo para suprir as eventuais
perdas na realizagao dos créditos.

8.3.2. A provisao para Créditos de Liquidagao Duvidosa considera um indicador
interno de avaliagao de risco, que captura o comportamento do cliente perante a
Empresa e as flutuagdes do contexto macroecondmico. As estimativas de perdas
foram baseadas em duplicatas de clientes que ja possuem histérico presente de
cobrangca judicial sob litigio.

8.4. Estoques

Sao avaliados ao custo de aquisigao ou de produgao, que nao excede o valor de
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mercado. O custo de produgao reflete o método
de absorgao total de custos industriais, com base
na utilizagdo normal da capacidade de produgao,
sendo que o custo correspondente a substituicao
da capacidade normal é debitado ao Resultado
do periodo como Manutengdao da Capacidade
Estratégica. Os Estoques de Produtos em Elaboragao
e Acabados compreendem matérias-primas, mao de
obra direta, outros custos diretos, despesas gerais
de producgao e importagdes em andamento.

8.5. Impostos a Recuperar

8.5.1. Sao registrados mediante apropriagdo na
aquisicao de insumos destinados a producgao, os
quais serao compensados com saldos a pagar no
exercicio seguinte, com excegao ao INSS.

8.5.2. O imposto a recuperar dos tributos ICMS,
IPI, PIS e COFINS advém das compras de insumos
utilizados na producdao e do recebimento das
duplicatas das vendas aos Orgaos Publicos, os quais
retém os impostos Federais por forga do artigo n°® 34
da Lei 10.833/2003.

8.5.3. Os impostos a recuperar sdo mensalmente
compensados com tributos gerados nas operagoes
de saida ou por intermédio de pedidos de
ressarcimento junto a Receita Federal do Brasil.

8.6. Despesas Antecipadas

Os custos de servigos a apropriar saéo compostos por
servigos que estao sendo prestados a clientes e a
manutenc¢ao a apropriar é composta por gastos com
a manutencao de maquinas e equipamentos. Apos
a conclusao da manutengao, a ordem é encerrada
e, com base na avaliacao técnica, os valores
acumulados passam a integrar o equipamento ou
sao registrados no Resultado do Exercicio.

8.7. Outros Ativos Circulantes e Nao Circulantes

Sao registrados ao valor de custo ou de realizagao,
incluindo, quando aplicavel, os rendimentos
auferidos até a data do balango.
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8.8. Investimentos

Sao avaliados pelo custo de aquisicao, ajustados
ao seu valor recuperavel, quando aplicavel, e pelos
rendimentos, conforme demonstrado na nota
explicativa n® 14,

8.9. Imobilizado

Esta demonstrado pelo custo de aquisigao e/ou
formacgao, deduzido pela depreciagao acumulada. A
Depreciagao do Ativo Imobilizado é calculada pelo
método linear, as quais refletem o tempo de vida util
econdmica estimada dos bens.

8.10. Intangivel

Os Ativos Intangiveis sao mensurados com base
no custo de aquisigao e/ou formacao, deduzidas a
amortizagcao acumulada, se for o caso, e perdas por
redugao ao valor recuperavel.

8.11. Adiantamento de Clientes

Corresponde aos adiantamentos recebidos dos
clientes antes da entrega dos produtos, suportados
por contratos celebrados entre as partes, e estao
sujeitos a variagao cambial, quando aplicavel.

8.12. Demais Passivos Circulantes e Nao Circulantes

Sao demonstrados pelos valores conhecidos
ou exigiveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
respectivos encargos e variagdes cambiais.

8.13. Provisoes para Contingéncias

8.13.1. O reconhecimento, a mensuragcao e a
divulgagao dos ativos e passivos contingentes sao
efetuados de acordo com os critérios definidos pelo
CPC 25 - Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes.

8.13.2. Os ativos contingentes nao sao reconhecidos
nas demonstragbes contabeis, porém, quando
ha evidéncias que propiciem a garantia de sua
realizagao, usualmente representado pelo transito
em julgado da acao e pela confirmagao da
capacidade de sua recuperagao por recebimento ou
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compensagao por outro exigivel, sao reconhecidos
como ativo.

8.13.3. Provisdes para contingéncias relacionadas
a processos judiciais sao reconhecidas com base
nos laudos dos assessores juridicos e melhores
estimativas da Administragao sobre o provavel
resultado dos processos pendentes na data de
encerramento do exercicio.

8.13.4. Os passivos contingentes classificados
como perdas possiveis ndo sao reconhecidos nas
demonstragdes contabeis, devendo ser apenas
divulgados nas notas explicativas, e os classificados
como remoto nao requerem provisao e divulgagao.

8.13.5. As obrigagdes legais (fiscais e
previdenciarias) sao derivadas de obrigagdes
tributarias previstas na legislagao,
independentemente da probabilidade de sucesso
de processos judiciais em andamento, que tém os
seus montantes reconhecidos integralmente nas
demonstracoes contabeis.

8.14. Apuragao do Resultado

As Receitas e Despesas foram apuradas pelo Regime
de Competéncia.

8.15. Receita Orgcamentaria

8.15.1. E disponibilizada pelo governo e reconhecida
pelo Regime de Competéncia. Referem-se as
disponibilidades de recursos financeiros que
ingressam nos cofres publicos, sendo uma fonte
financeira utilizada pelo Estado em programas
e acgodes, cuja finalidade principal é atender as
necessidades publicas e demandas da sociedade.

8.15.2. AIMBEL® é uma empresa estatal dependente,
por isso faz parte do Orgamento Fiscal da Uniao e
nao do Orgamento das Estatais, e tem seus gastos
discricionarios classificados nos GNDs (grupos de
natureza de despesa) 3 (outras despesas correntes)
e 4 (investimento), e seus gastos de pessoal em
GND 1 (pessoal e encargos sociais), assim como as
outras empresas estatais dependentes da Uniao.
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8.15.3. Pelo art. 2°, inciso Ill da Lei Complementar n®
101, de 4 de maio de 2000 (Lei da Responsabilidade
Fiscal), empresa estatal dependente é a empresa
controlada que recebe do ente controlador (Unido)
recursos financeiros para pagamento de despesas
com pessoal, de custeio em geral ou de capital,
excluidos, neste ultimo caso, os provenientes de
aumento de participagao societaria.

8.16. TED a Realizar

O Termo de Execugdo Descentralizada - TED
constitui instrumento por meio do qual é ajustada
a descentralizagdo de créditos entre o6rgaos
integrantes do Orgamento Fiscal e da Seguridade
Social da Unido para execugao de agoes de interesse
reciproco, previsto no Decreto n°® 10.426, de 16 de
julho de 2020.

8.17. Tributos

8.17.1. Os tributos sdo apurados com base nas
aliquotas demonstradas no quadro a seguir:

Imposto de Renda (15% e adicional de

10%) 25%
Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido 9%

- CSLL >
Pis/Pasep 1,65%
Contribuigao para o Financiamento da 7 6%
Seguridade Social - Cofins =
Imposto sobre Servigos de Qualquer até 5%

Natureza - ISSQN

8.17.2. O Imposto de Renda e a Contribuigao Social
sobre o Lucro Liquido sao calculados, de acordo com
alein®9.430/1996elein°9.532/1997,consolidadas
pelo Decreto n° 9.580, de 22 de novembro de 2018.
Os déficits acumulados das operagoes brasileiras
nao possuem prazo de prescrigdo, porém a sua

)

compensagao é limitada a até 30%, em anos futuros,
do montante do lucro tributavel de cada exercicio.

8.17.3. Sao excluidos, para fins de apuracao da
receita bruta, segundo o §4° do artigo n° 12 da lei
12.973, de 13 de maio de 2014, o Imposto sobre
Produtos Industrializados - IPl e o Imposto sobre
Operagoes Relativas a Circulagao de Mercadorias
e sobre Prestagdes de Servicos de Transporte
Interestadual e intermunicipal e de Comunicagao -
ICMS/ST, quando cobrado pelo vendedor dos bens
ou prestador dos servigos na condig¢ao de substituto
tributario.

8.17.4. A IMBEL®, em virtude da obrigatoriedade
no seguimento pela sistematica tributaria de Lucro
Real, adota o regime da ndao cumulatividade para
os impostos PIS (programa da integragao social)
e COFINS (contribuicao para o financiamento da
seguridade social), previsto nalein® 10.637 de 30 de
dezembro de 2002.

8.17.5. A Empresa é contribuinte do ICMS (imposto
sobre circulagdo de mercadorias e servigos) e nas
vendas a consumidor final de outras UF (Unidades
Federativas) sofre a sujeigdao ao ICMS DIFAL UF
ORIGEM (imposto sobre circulagao de mercadorias
e servigos diferencial de aliquota das unidades
federativas de origem), ICMS sobre vendas DIFAL
DESTINO e ICMS do Fundo de Combate a Pobreza,
em conformidade com a Emenda Constitucional n°
87/2015, que realocou, progressivamente, a partilha
do ICMS entre os Estados.

8.18. Manutencao da Capacidade Estratégica

Refere-se a gastos relativos a manutencdo da
infraestrutura dimensionada para as exigéncias
de mobilizagao das Forgas Armadas em caso de
conflito. Esses gastos incorrem compensando a
ociosidade dos processos produtivos, por ser de
responsabilidade da Empresa areferida manutencgao.
Atualmente a IMBEL® possui uma ociosidade
produtiva caracteristica de Empresa Estratégica,
em virtude de suas plantas fabris possuirem uma

Capacidades que geram Poder de Combate

capacidade para atender a demandas sazonais de
Produtos de uso exclusivo do Exército Brasileiro,
importantes para a defesa nacional do Brasil.

8.19. Riscos Inerentes ao Negocio

A IMBEL®, na condigdo de Empresa Publica
Dependente do Orgamento Federal, esta sujeita aos
seguintes riscos:

8.19.1. Riscos Estratégicos: associados as
decisbes estratégicas da IMBEL® para atingir os
seus objetivos estratégicos, e/ou decorrentes da
falta de capacidade ou habilidade da Empresa para
proteger-se ou adaptar-se a mudancas no ambiente
e imagem;

8.19.2. Riscos Operacionais: decorrentes da falta
de consisténcia e adequagao dos sistemas de
informacao, do processamento e do controle de
operagdes, bem como de falhas no gerenciamento de
recursos e nos controles internos ou pela ocorréncia
de fraudes que tornem impréprio o exercicio das
atividades da Empresa (Ex: produzir e distribuir seus
produtos nas condigdes e prazos estabelecidos);

8.19.3. Riscos de Conformidade ou “"Compliance”:
resultantes de sangdes legais ou regulatérias, de
perda financeira ou de reputagcao que a empresa
pode sofrer como resultado da falha no cumprimento
da aplicagao de leis, acordos, regulamentos, cédigo
de conduta e/ou das politicas; e

8.19.4. Riscos Financeiros: sao classificados em:

8.19.4.1. Riscos de Mercado, que decorrem da
possibilidade de perdas que podem ser ocasionadas
por mudangas no comportamento das taxas de
juros, do cambio e de outros fatores nao previstos;

8.19.4.2. Riscos de crédito, definidos como a
possibilidade de perda resultante da incerteza
quanto ao recebimento de valores pactuados
com tomadores de empréstimos, contrapartes de
contratos ou emissdes de titulos; e

8.19.4.3. Riscos de liquidez, que indicam a
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possibilidade de perda decorrente da incapacidade de realizar uma transagao em tempo razoavel e sem perda significativa de valor ou a possibilidade de falta de recursos
para honrar os compromissos assumidos em fungao do descasamento entre os ativos e passivos.

8.20. Moeda Funcional e de Apresentagao
A moeda funcional e de apresentacéo das demonstrages contabeis da IMBEL® é o Real (RS).
8.21. Reducao ao Valor Recuperavel (impairment)

8.21.1. A empresa avalia nas datas do balango se ha alguma evidéncia objetiva que determine se um ativo, ou grupo de ativos, ndo é recuperavel. Um ativo ou grupo de
ativos é considerado como nao recuperavel se houver evidéncia objetiva de auséncia de recuperabilidade como resultado de um ou mais eventos que tenham acontecido
depois do reconhecimento inicial do ativo e este evento de perda tenha impacto no fluxo de caixa futuro estimado do ativo ou da Unidade Geradora de Caixa (UGC). Foi
utilizado o fluxo de caixa descontado para determinar se o valor em uso das UGCs, calculado para o periodo de 5 anos. Aplicou-se uma taxa de desconto de 14,4%, baseada
na soma das Taxas de Longo Prazo e taxa de risco. Esta ultima foi equiparada as taxas utilizadas por empresas similares no mercado em que a IMBEL® atua.

8.21.2. Nao foram observados, em 2024, indicios internos ou externos de desvalorizacao significativa em seus ativos, pois nao houve registros de mudangas relevantes
no ambiente tecnoldgico, de mercado, econdmicos e legais da area comercial em que a IMBEL® atua. Também nao ocorreram indicagoes que o valor do ativo diminuiu
significativamente ao ponto de superar as expectativas dos resultados da passagem do tempo ou uso normal. Segue abaixo o resumo do teste de imparidade realizado
em 2024:

PAINEL DO TESTE DE IMPARIDADE / IMBEL
ATIVOS INSERIDOS NO TESTE DE IMPARIDADE/IMBEL

QTD TOTAL VALOR TOTAL VALOR )

uP DOS ATIVOS  DOS ATIVOS VLR ) CONTABIL VALOR CONTABIL PERCENTUAL  PERCENTUAL VALOR RESULTADO

VLR CONT > 0 CONT > 0 DE ATIVOS ATIVOS SEDE RELATIVO RELATIVO PRESENTE DO TESTE DE

ATIVOS UP (RATEIO) AQTD AO VALOR (VLP) IMPARIDADE
FPV 2484 26.362.052,74 2.273,00 22.204.941,72 352.695,71 91,51% 634.312.298,87
FJF 2530 23.413.439,59 1.683,00 20.930.029,27 264.521,82 66,52% 723.706.775,28
REPI 53 1.494.313,04 0,00 0,00 44.086,97 0,00% 0,00% 18.282.903,20
FMCE 2540 7.167.954,33 247,00 2.154.437,87 529.043,64 9,72% 30,06% 49.204.361,62

FI 3831 33.086.793,27 2.119,00 24.238.757,01 529.043,64 55,31% 73,26% 1.231.708.359,98

FE 4841 20.071.546,10 4.455,00 19.713.154,38 705.391,52 92,03% 76.948.225,14

SEDE 1839 2.534.040,82 1.825,00 2.424.783,30 0,00 99,24%

18118 114.130.139,89 | 12.602,00 91.666.103,55 2.424.783,30 _ 2.734.162.924,09 | 2.644.921.603,84

@ www.imbel.gov. br
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8.22. Estimativas Contabeis

A elaboragao das demonstragdes contabeis estd de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e requer que a Administragao use o julgamento na
determinacao e registro de estimativas contabeis. Ativos e Passivos significativos
sujeitos a essas estimativas e premissas incluem o valor residual do Ativo
Imobilizado, Provisao para Créditos de Liquidagao Duvidosa e Perdas em Estoques,
bem como as provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis. A liquidacao das
transagoOes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes
dos estimados, devido a imprecisoes inerentes ao processo de sua determinagao.
A Empresa revisa as estimativas e premissas anualmente.

9. Disponibilidades

Aplicagdes Financeiras ™ 209.968 250.977
Tesouro Nacional Fonte 250 ™ 13.284 17.714
Tesouro Nacional Fonte 100 1.198 2.511
Cartao Corporativo 0 =

Total de Disponibilidades 224.450 271.202

(1) Composta pelos recursos préprios que foram recolhidos através da Guia de Recolhimento da Unido (GRU) na
Conta Unica do Tesouro Nacional. A movimentagao dos valores registrados na rubrica é realizada pelo Sistema de
Administragao Financeira do Governo Federal (SIAFI).

A IMBEL realizou aplicagdes financeiras junto ao Banco do Brasil, obtendo, no periodo de janeiro a dezembro,
rendimentos de RS 22.092.347,48. A IMBEL utiliza-se de procedimentos referentes as aplicagdes financeiras
conforme as seguintes legislagdes:

+ Decreto lei 1.290 de 3 DEZ/1973, art. 2° e 3°;

+ esolugdo 4.986 BACEN (Banco Central do Brasil) de 17/02/2022;
Resolugdo 12/2010 CA/IMBEL®, que autorizou a aplicagao financeira da Empresa junto ao Banco do Brasil;
acro Fungao SIAFI1 0203505; e

+ IN 04 STN de 30/08/2004.

Em junho de 2024 houve a restituigdo por parte da Receita Federal de R$ 5.295.049,63 (cinco milhdes duzentos e
noventa e cinco mil, quarenta e nove reais e sessenta e trés centavos) proveniente do pedido de restituigdo do IRPJ
do exercicio do ano de 2022, depositado por meio de GRU diretamente na conta de aplicagao financeira.

Em novembro de 2024 houve a restituigdo por parte da Receita Federal de RS 1.486.314,73 (um milhdo, quatrocentos
e oitenta e seis mil, trezentos e quatorze reais e setenta e trés centavos) proveniente do pedido de restituigao do IRPJ
do exercicio do ano de 2022, depositado por meio de GRU diretamente na conta de aplicagao financeira.

10. Clientes

10.1. Segmentagao Curto Prazo (Ativo Circulante)

Clientes - Mercado Interno 30.876 217.268

Clientes - Mercado Externo -

Provisao para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (114) (2.920)
Total de Clientes 30.762 214.348

(1) Os recebimento dos clientes da IMBEL se da por meio de GRU (Guia de Recolhimento da Uni&o)
e antecipagdes orgamentarias de transferéncias, via SIAFI, dos Orgdos Publicos dos quais a IMBEL
possui contratos de TED (Termo de Execugédo Descentralizada). Houve a reclassificagao dos Clientes
TED (Termo de Execug&o Descentralizada) da IMBEL para longo prazo no primeiro trimestre de 2024 e
de clientes judicializados no 2° trimestre de 2024.

10.1.1. Provisao para Créditos de Liquidagao Duvidosa

A rubrica “Provisao para Créditos de Liquidagao Duvidosa" (PCLD) é constituida
levando-se em consideragao o seguinte quadro:

Contas a Receber
)

Vencidos @ 1.196 114)
Até 30 dias 182
31 A60dias 48 -
61 A 90 dias 851 =
91 A 120 dias 0 -
121 A 150 dias 0 =
151 A 180 dias 0
Acima de 180 dias 115 (114)
A vencer 29.680 -
Total Geral 30.876 (114)

O Excluidas as duplicatas de vendas a Orgdos Publicos dado a sazonalidade no comportamento
desses clientes atrelados a seus respectivos tramites orgamentarios.

@Inclui o valor de R$76 mil em 31.12.2024 de valores a receber de érgios publicos.

Capacidades que geram Poder de Combate
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10.2. Segmentagao de Longo Prazo (Ativo Nao Circulante)

Descrigao 31/12/2024 | 31/12/2023

Clientes -Termo de Execugao Descentralizada- TED ™ 247.626 -
Clientes - Mercado Interno (Judicializado) @ 257 -
Provisao para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (257) -
Total de Clientes 247.626 -

(1) Os recebimento dos clientes TED da IMBEL ocorrem por meio de antecipagdes orgamentarias de
transferéncias, via SIAFI, dos Orgdos Publicos com os quais a IMBEL possui contratos de Termo de
Execucdo Descentralizada. Os Clientes de TED da IMBEL foram reclassificados como contas a longo
prazo, por diversos fatores, a saber:

a) Dificuldades na execugao orgamentaria na compra de matéria-prima internacional escassa para o
produto, devido a alta demanda mundial;

b) Imprevisibilidade na entrega do produto pelo fato do processo produtivo ser longo; e
c) Dependéncia do Orgao Publico contratante para o encerramento da prestacdo de contas devidos
aos tramites orgamentarios;

(2) No 2° trimestre de 2024, foi realizada uma reclassificagao dos clientes judicializados no balango
patrimonial da Empresa, passando do curto para o longo prazo. Essa decisado foi baseada em uma
andlise detalhada dos tramites judiciais associados a esses clientes, que indicou uma extensao
significativa nos prazos de resolugao dos processos em andamento.

10.2.1. Provisao para Créditos de Liquidagao Duvidosa

Contas a
Receber
31/12/2024
Vencidos 17.347 (79)
Até 30 dias 0
31 A60dias 3.200 -
61 A 90 dias 14.069 -
91 A 120 dias -

121 A 150 dias - -
151 A 180 dias - -

Acima de 180 dias 78 (79)
A vencer® 230.536 (178)
Total Geral 247.883 (257)

(1) Clientes judicializados aguardando os tramites da justiga.

(2) A PCLD dos clientes a vencer refere-se as renegociagdes em andamento com novas datas de
vencimentos das duplicatas e TED com a prestagao de contas (vencimento) para o ano de 2025.

@ www.imbel.gov. br
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11. Estoques

Custo dos Liquido
. @ _
Descrigao Estt:gues Prov. p/ Perdas Liquido 31/12/2024 31/12/2023
Produtos Acabados 44,616 9) 44.607 22.394
Produtos em Processo 86.088 (1.391) 84.697 86.435
Matérias-Primas 37.096 (532) 36.564 33.172
Materiais Auxiliares 22.629 - 22.629 26.345
Almoxarifado 13.973 - 13.973 15.377
VTS CH) 3.401 3.401 3.714
Transito
Adiantamento a 2.953 - 2.953 2743
Fornecedores ©
Compra para Entrega 2152 _ 2152 215
Futura
Total de Estoques 212.908 (1.932) 210.976 190.395

(1) O custo dos estoques da IMBEL esta relacionado diretamente ao motivo
de sua continuidade operacional, e sua existéncia estratégica em conexao
com o Artigo 4° do seu Estatuto Social. Compreende os insumos aplicados na
producao industrial para produtos estratégicos de defesa, sendo que existem
as seguintes metodologias, politicas e situagoes:

a) o estoque tem um ciclo médio de 365 dias;

b) a reposi¢ado do estoque é realizada de forma periédica devido aos longos
tramites orgamentarios e licitatérios. H& uma definicdo dos estoques
minimos (de seguranga) e maximos, sendo que o ponto de pedido de clientes
é o gatilho para a reposigao;

c) para o controle do estoque é adotado o inventario ciclico mensal e o
inventario anual, além da conferéncia periddica de fichas de estocagens;

d) o controle de validade dos insumos é realizado por meio do sistema ERP
TOTVS, sendo adotado o conceito FIFO (First in, First out) para garantir
a correta utilizagdo. No entanto, caso ocorra o vencimento do insumo, é
analisada a possibilidade de revalidagdo e posteriormente a baixa contabil,
sendo este o Ultimo recurso, se necessario;

e) o critério de avaliagdo dos estoques é a média ponderavel movel; e

f) todo produto acabado da IMBEL esta vinculado a um contrato ja definido
ou uma expectativa de venda tratada junto a Diretoria Comercial da Empresa.

(2) Os critérios adotados pela IMBEL®, com base no Comité de
Pronunciamentos Contabeis n216, para a provisao de perdas sao:

a) material reprovado;

b) material obsoleto;
c) validade do produto; e
d) outros motivos que o engenheiro fabril achar conveniente em sua avaliagao.

A baixa definitiva da provisao de perdas de estoques para a despesa se da
pelo descarte, destruigdo (material explosivo) ou leildo (sucata).

(3) Em virtude da atividade industrial da qual a IMBEL® pratica sdo necessarias
situagdes de adiantamento de fornecedores das quais possuem amparado
pelas seguintes legislagdes:

a) Lei 4.320, de 17 de margo de 1964, que em seu Art. 65 estabelece:
" O pagamento da despesa sera efetuado por tesouraria ou pagadoria
regularmente instituidos por estabelecimentos bancarios credenciados e, em
casos excepcionais, por meio de adiantamento”, e

b) Decreto n° 93.872, de 13 de dezembro de 1986, que no caso concreto,
no Art. 38, assim descrito: “ Nao sera permitido o pagamento antecipado
de fornecimento de materiais, execugdo de obra ou prestagdo de
servigo, inclusive de unidade publica, admitindo-se, todavia, mediante as
indispensaveis cautelas ou garantias, o pagamento de parcela contratual
na vigéncia do respectivo contrato, convénio, acordo ou ajuste, segundo a
forma de pagamento nele estabelecida prevista no edital de licitagdo ou nos
instrumentos formais de adjudicagao direta.”

A metodologia que a IMBEL utiliza para a valoragao do seu estoque é Custeio
por Absorcao Integral, que consiste num método que atribui aos produtos
fabricados todos os custos de produgao, quer de forma direta ou indireta.

Capacidades que geram Poder de Combate
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12. Impostos A Recuperar

Descrigao 31/12/2024 | 31/12/2023
IRPJ a Compensar @ 15.342 13.510
CSLL a Compensa @ 1.886 1.068
Ativo Imobiizado 510 321
ICMS a Recuperar 287 260
IPl a Recuperar 720 568
COFINS a Compensar 811 343
PIS a Compensar 308 164
COFINS e PIS a Rec. B _
Ativo Imobilizado
Total de Impostos a 19.864 16.234

Recuperar

(1) A maior parte do saldo de IRPJ e CSLL apurado refere-se a base negativa
para os anos de 2019, 2020 e 2023. Foi feito um pedido de restituicdo a
Receita Federal e a atualizagado monetaria do saldo acontecerd quando
houver a validagdo do crédito por parte do presente Orgdo. Em 2023 a
IMBEL apresentou base negativa de IRPJ no valor de R$1,14 milhGes de
reais. Em junho de 2024 houve a restituigao por parte da Receita Federal de
R$ 5.295.049,63 (cinco milhdes, duzentos e noventa e cinco mil, quarenta e
nove reais e sessenta e trés centavos) proveniente do pedido de restituigdo
do IRPJ do exercicio do ano de 2022, a qual foi langada uma atualizagdo
monetaria de R$ 793.604,73 (setecentos e noventa e trés mil, seiscentos e
quatro reais e setenta e trés centavos).
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13. Despesas Antecipadas

sn2028 | 311202023

Custos de Servigos a

14.1 INVESTIMENTO NA CBC - CIA BRASILEIRA DE CARTUCHOS

Apropriar O 684 1.952
Manutencgao a _ 0 Quantidade de Agoes 30/12/2024 31/12/2023
Apropriar
) Ordinarias 20.464 20.464
Seguros a Apropriar 37 50
Assi Preferencias Classe "A" 3.203 3.203
ssinaturas a

. 28 81

Apropriar @
A IMBEL® possui 0,58% das agdes ordinarias e 0,09% das agdes preferenciais.
ot pespesas .
15. Outros Creditos

(1) Refere-se as ordens em aberto das industrializagdes por encomenda e
servigos de armazenamento de material; 31/12/2024 31/12/2023

(2) Refere-se as assinaturas de periddicos e softwares (validade

anual)_negessérios para a a'tividade indu§trial e de pesquisa. Consta na Curto Longo Curto Longo

apropriagéo do software Solidworks, que é um software de CAD (Desenho Total Total
assistido por computador) voltado para a modelagem 3D para engenharia Prazo Prazo Prazo Prazo

de produtos em geral, tais como pegas e montagens complexas, sendo seu

custo médio anual de R$208 mil, apropriado na despesa ao longo do ano. Adiantamentos de Férias 3.215 - 3.215 3.269 - 3.322

'| 4_ |nvestimentos Adiantamentos de 13° salario - - - - - -

e Depositos Judiciais @ - 3.974 3.974 5.433 5.433
SN2 | 32023

Processo de Desapropriagao

Terrenos 178 178 p - 2.151 2.151 - 2.151 2.151
Imével @
Edificios ™ 122 122
Processo Judicial com
CBC - Cia. Brasileira Boiaalr @ = 2.570 2.570 2.570 2.570
2 2.003 2.003
de Cartuchos @
Total de Outras 831 2.244 3.075 228 1205 1433
I ti t 2.303 2.303
nvestimentos Total de Outros Créditos 4.046 10.939 14.985 3.497 11.359 14.909
(1) Referem-se a iméveis que foram adquiridos por intermédio de acordo L o . . . . o
em processo judicial com cliente inadimplente. Atualmente o presente (1) Referem-se, principalmente, a depdsitos recursais provenientes de processos trabalhistas impetrados contra a IMBEL®.
imovel encontra-se ocupado pelo mesmo cliente inadimplente. A respeito (2) Refere-se ao imével localizado em Grajau, Municipio do Rio de Janeiro/RJ, desapropriado pela Prefeitura em 2003.

do imovel, a IMBEL aguarda uma nova decisdo juridica para propor ao

- o . A w9 P (3) Refere-se a processo judicial contra fornecedor por descumprimento de contrato.
Conselho de Administragao definigdo quanto a sua destinacao.

(2) Refere-se a participagdo acionaria de 0,34% na empresa. Esse
investimento é avaliado pelo método de custo em fungdo dessa
participagdo ndo apresentar influéncia significativa, conforme o disposto
no artigo n° 244, combinado com o artigo n° 14, paragrafo tnico da Lei n®
6.404/76, além dessa participagdo ser inferior a 20% do Capital Social da
investida.

@ www.imbel.gov. br




16.1 DEMONSTRAGOES

Descrlgao

Computadores e Perif.

Edificios

Ferramental/Disposit.

Instalagdes Administ.
Maquinas e Equip.
Méveis e Utensilios

Terrenos
Veiculos

Equip. de Prot. e Seg.

31/12/2023

16. Imobilizado

g(m:L}@ INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL

De 01/01/2024 a 31/12/2024

31/12/2024

Taxa Dep. Saldo Contabil Movimentagoes Deprec/ LD e 2 Saldo Contabil
Amortz Aquisigao Acumulada

Aparelh. e equip. de comunic. e eletrénica

Benfeit. Imov. Terceiros

Imobilizado em Poder de Terceiros

Imobilizagoes Técnicas

Bens maéveis em elabor.

Importagoes em andam.
Obras em Andamento

Pesquisa e Desenvolv.

Total Imobilizado em Andamento

Total do Imobilizado

20%
4%
10%
10%
10%
10%
20%
10%
20%
10%

5.925
22.485
5.552
2.785
50.969
6.048
8.353
2.575
2.238
407
451

38
107.826
7.208

53.054

60.262
168.088

Capacidades que geram Poder de Combate

4.347
2.022
(1.630)
7.972
1.763
765
602

33

260
(38)
16.866
15.428

31.114

46.542
63.408

(1.043)
(2.881)
(838)
1.292
(4.519)
(591)
(779)
(342)
(87)
(88)

(9.876)

(9.876)

18.273
85.657
12.963
9.546
231.756
17.346
8.353
10.868
3.5622
806
1.788
400.878
22.637

84.169

106.806
507.684

(12.620)
(61.706)
(6.227)
(7.100)
(177.334)
(10.127)
(8.307)
(1.024)
(453)
(1.165)

(286.063)

(286.063)

5.653
23.951
6.736
2.446
54.422
7.219
8.353
2.561
2.498
353
624
114.815
22.637

84.169

106.806
221.621



16.2. Em conformidade com a Resolugao n°® 04/2015, do
Conselho de Administragao da IMBEL®, de 31 de margo
de 2015, que autorizou iniciar o processo de alienagao
de bens iméveis da Empresa, foi emitida a Instrugao
Normativa n°® 01, de 07 de Janeiro de 2016. A referida
Instrugao estabeleceu processos e definiu procedimentos
para alienagao de imoéveis da IMBEL®, excetuando os
direcionados as atividades operacionais das unidades
de producao e os localizados em areas de seguranga da
Empresa. Em 2024 nao houve venda de iméveis na IMBEL®.

16.3. Obras em andamento.

Em 31/12/2024

I B S N

Obras de adequagdes

Fabrica Presidente ambientais, de seguranga,

Vargas - FPV modernizagao de Plantas Fabris e LR
demais reformas.
- . Obras de adequagdes ambientais,
Fabrica de Juiz de de seguranga, modernizagao de 15.064
Fora - FJF ; .
Plantas Fabris e demais reformas.
Fabrlga s Obras de adequag6es ambientais,
Material de A
c o de seguranga, modernizagao de -
omunicagoes e Plantas Fabris e demais reformas
Eletronica- FMCE ’
. . Obras de adequagdes ambientais,
Fabrica de Itajuba de seguranga, modernizagao de 10.897
- Fl ; .
Plantas Fabris e demais reformas.
Fabrica da Estrela Obras de adequagdes gmblfntals,
de seguranga, modernizagao de 6.735
-FE ; :
Plantas Fabris e demais reformas.
TOTAL 84.169

Os custos das obras em andamento sao reconhecidos como ativo imobilizado na
medida em que sao concluidas as obras com o seu funcionamento adequado.

A Fabrica FPV possui valores altos de obras em andamento devido a maior
necessidade de adequagdo a infraestrutura ambiental e de seguranga para
o cumprimento das normas necessarias a uma Induistria quimica de alta
periculosidade.

g<m:gL} RELATORIO DE GESTAO - 2024

17. Intangivel
3'II1 2/2023 01/01/2024 a 31/12/2024 31/12/2024
Taxa Amort.

il 0usto de Amortizagao Saldo
Softwares 20% 1.915 (396) 7.388 (5.453) 1.935
Inov. Tecnol.em ~ B B _ _
elab.
Marcas e o
s 10% 445 6 (1) 2.695 (2.321) 374
Total do 2.360 423 (467) 10.083 (7.774) 2.309
Intangivel

18. Obrigagoes Trabalhistas, Tributarias e Contribuigoes

31/12/2024 31/12/2023

Federais
Estaduais e Municipais
Encargos e Contribuigoes
Obrigagoes Trabalhistas
Total

Descri¢ao

Curto Prazo | Longo Prazo Total Curto Prazo | Longo Prazo Total
3.787 994 4.781 3.073 1.789 4.862
1.023 - 1.023 2.592 - 2.592
4.637 = 4.637 4.246 = 4.246
23.347 - 23.347 23.384 - 23.384
32.794 994 33.788 33.295 1.789 35.084

19. Fornecedores

31/12/2024 31/12/2023
8.575 7.915

Fornededores M

(1) Refere-se aos valores a pagar de fornecedores de insumos, servigos prestados e demais atividades necessarias ao funcionamento operacional

da IMBEL®.

O crescimento de 8% deve-se ao aumento na compra de insumos necessarios para o cumprimento dos contratos de TED (Termo de Execugao

Orgamentaria).

@ www.imbel.gov. br
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20. Receita Orgcamentaria a Realizar

Refere-se ao recurso disponivel do aporte financeiro da Unido realizado até
dezembro de 2024 e ainda nao utilizado no periodo.

Receita Orgamentaria a Realizar @ 1.198 2.511

(1) Refere-se ao recurso recebido da folha de pagamento e demais despesas de custeio utilizado no més subsequente

21. Emenda Parlamentar a Realizar

Refere-se ao recurso proveniente de Emenda Parlamentar, utilizado em obras em
andamento, aguardando a conclusao para a inser¢ao no resultado da Empresa.

Emenda Parlamentar a Realizar ™ 1.755 0

(1)Referente a rubrica contabilizada, os valores representam recursos alocados pela Emenda Parlamentar n® 42100004, em conformidade
com a Lei Orgamentaria Anual (LOA) e a Constituigao Federal, que preveem a utilizagao de emendas para melhorias especificas. Este
recurso destina-se a revitalizagdo das Unidades Residenciais da IMBEL, situadas no bairro Vila Mimosa, Magé/RJ, atingidas pelas
enchentes ocasionadas por fortes chuvas na regido de Petrépolis/RJ, que resultaram na elevagéo do nivel dos rios préximos a Vila
Inhomirim. O objetivo é melhorar as condigdes de habitagao dos residentes das unidades IMBEL, atendendo ao principio da protegao
social previsto na legislagao de emendas parlamentares.

22. Termo de Execugao Descentralizada a realizar

Valor Recebido em vEvelp L
Fabrica Favorecida Exercicios Anteriores de 01/01/2024 a TED Encerrado (-) Valor a realizar
31/12/2024

Fabrica Presidente

Vargas (FPV) 2.209 2.209

ubitallsblie 118.305 45461 163.766

(FJF)

Fabrica de Material

de Com. e Eletrénica 3.729 13.331 1.423 15.637

(FMCE)

Fabrica de Itauba (FI) 91.844 48.312 29.365 110.791

Fabrica da Estrela (FE) 67 448 515
TOTAL 216.154 107.552 30.788 292.918

0 conceito e os objetos dos TED e as movimentagdes financeiras estdo descritos na nota explicativa n° 8.16. Demais informagoes sobre
os TED encontram-se no enderego da pagina https://www.imbel.gov.br/index.php/termos-de- execugdo-descentralizada

0 saldo do TED a Realizar foi transferido para o Passivo de Longo Prazo pelos mesmos motivos explanados na Nota Explicativa n® 10.2

INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL

23. Provisoes Judiciais

23.1 DEMANDAS PROVAVEIS

Em 31.12.2024, a IMBEL® estava sujeita a 139 agdes judiciais (em dezembro
de 2023 eram 116) de natureza civel, trabalhista e tributaria, com variadas
caracteristicas e em diversas fases do rito processual.

31/12/2024 31/12/2023

Civel ®

Saldo inicial 7.170 6.177
Constituicao 56 1.394
Reversao (44) (401)
Baixa por pagamento (4.097) 0
Saldo final 3.091 7.170
Trabalhista @

Saldo inicial 18.844 17.021
Constituigao 10.418 13.853
Reversao (4.091) (405)
Baixa por pagamento (9.395) (11.625)
Saldo final 15.776 18.844
Tributaria

Saldo inicial

Constituigao

Reversao - -
Baixa por pagamento

Saldo final

Total Demanda 18.867 26.014

(1) Agbes indenizatérias de dano moral, material, etc. Compreende o valor de R$1.712.393,05 referente ao
provisionamento judicial oriundo da Agao Civil Publica movida pelo Ministério Publico Federal em face da IMBEL,
tendo em vista a Empresa ter atuado com desatendimento da legislagao ambiental no tocante aos descartes operados
junto ao Ribeirdo do Sertdo/SP.A Companhia Ambiental do Estado de Sdo Paulo (CETESB) consta como terceira
interessada. O Processo esta em tramite na 1° Vara Federal de Guaratinguetd/SP, sendo a Empresa condenada
na obrigagdo de fazer um plano de agdo ambiental e adequagbes necessarias em seu sistema de tratamento de
efluentes na Fabrica Presidente Vargas, o que representa valores de grande vulto conforme projetos executivos.
Assim, o provisionamento se justifica e se faz necessario para fins de cumprimento judicial, em fase de execugao,
com fim de se evitar continuidade nos impactos de ordem ambiental, culminando em eventual paralizagado das
atividades e interdigao fabril, nos termos da legislagédo aplicavel.

(2) Agoes oriundas de pedidos de reintegracdo a empresa, intervalo intrajornada, nulidade de acordo coletivo,
acidente de trabalho, pagamento do piso minimo salarial da categoria dos engenheiros, adicional de periculosidade
e retorno de beneficios.

Capacidades que geram Poder de Combate
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23.2 DEMANDAS POSSIVEIS

Em 31.12.2024, a IMBEL® estava sujeita a 248 agoes judiciais (em dezembro de
2023 eram 272) de natureza civel, previdenciaria, trabalhista e tributaria, com
variadas caracteristicas e em diversas fases do rito processual.

311272024 311272023

Civel 3.023 3.071
Previdenciaria 6 6
Trabalhista 14.647 19.851
Total Demanda 17.676 22.928

24. Provisoes Diversas

Provisao para Contingéncias Tributarias (1) - 10.417
Provisdo para Danos ao Meio Ambiente (2) 452 377
Total de Provisoes Diversas 452 10.794

(1) Refere-se ao valor apurado pela Receita Federal do Brasil, por intermédio de Processo Administrativo, em
diferengas de entendimentos nos percentuais dos Riscos Ambientais do Trabalho (RAT) e os indices do Fator
Acidentario de Prevengao (FAP) nas declaragdes das Guias de Recolhimento do FGTS e de Informagdes a Previdéncia
Social - GFIP, nas competéncias dos periodos compreendidos entre 09/2013 a 12/2017. O Processo Administrativo
foi julgado em desfavor da IMBEL e baixado em abril de 2024 por meio de pagamento a Receita Federal.

(2) Refere-se aos atos de infragdo e adverténcia emitidos pela CETESB (Companhia ambiental do Estado de S&o
Paulo).

RELATORIO DE GESTAO - 2024

24.1. PROVISAO PARA DANOS AO MEIO AMBIENTE

Auto de Infragao 31/12/2024

Al n° 03000944 ® 70.720,00
Al n° 03001945 ® 34.260,00
Al n° 03004032 © 282.880,00
Al n° 03002318 @ 63.940,00

Total de Provisoes Diversas 451.800,00

(1) Auto de Infragdo n° 0300944: Pelo langamento do efluente final ao corpo receptor apresentando o parametro
PH em desacordo com os padrdes estabelecidos pela legislacao vigente, e pela operagao inadequada do tanque
de decantagao, operado com excesso de material sobrenadante, podendo tornar as dguas impréprias, nocivas ou
ofensivas a saude, danosas a fauna e flora;

- Medidas de Controle: Atualmente na estagao de tratamento de efluentes é realizado o monitoramento automatizado
do parametro de PH, sendo assim, o efluente é langado no corpo receptor com o valor de PH permitido pela legislagdo
ambiente. O material sobrenadante era bombeado para o leito de secagem da estagdo que posteriormente era
destinado para o local aprovado pela Companhia Ambiental do Estado de Sdo Paulo, no ano de 2022 e um novo
sistema de desidratagao do lodo foi instalado na estagdo. A limpeza dos decantadores da estagado é realizada de
modo continuo.

(2) Auto de Infragdo n°® 03001945: Pelo langamento de despejos liquidos acidos através da galeria de aguas pluviais
ao corpo de agua local, devido a vazamento de acido sulfirico fumegante (OV Oleum Vitrium) na operagéo de
descarregamento para o tanque de armazenamento, podendo tornar as dguas imprdéprias, nocivas ou ofensivas a
saude, inconvenientes ao bem-estar publico, danosos aos materiais, a fauna e a flora.

- Medidas de Controle: A bacia de contengao que havia sido danificada foi restaurada com piso e rejunte antiacido.
A Secao de Produgdo de Trinitrotolueno atualizou a Instrucado de Trabalho, a fim de sanar e orientar quanto aos
procedimentos a serem adotados em virtude de imprevistos que vierem ocorrer no caso de descarregamento de
oleum vitrium, em especial com relagdo as manobras do caminhao visando a ndo ocorréncia de danos a bacia.

(3) Auto de Infragao n° 03004032: Pelo langamento de efluente final ao corpo receptor apresentando o parametro de
PH e toxidade aguada em desacordo com os padrdes estabelecidos pela legislagao vigente.

- Medidas de Controle: Atualmente na estagao de tratamento de efluentes é realizado o monitoramento automatizado
do parametro de PH, sendo assim, o efluente é langado no corpo receptor com o valor de PH permitido na legislagao
ambiental. A Fabrica Presidente Vargas contratou a empresa para realizar ensaios microbiolégicos mensalmente
analisando a toxidade do efluente langamento no corpo receptor;

(4) Auto de Infragado n° 03002318: Pela disposi¢ao inadequada de &cido nitrico residual, ou seja, pelo langamento
irregular de agua da lavagem do piso da area produtiva vazamento de produtos quimicos e vazamento/derramamento
de 4acido nitrico residual, na unidade de fabricagdo de nitrocelulose, atingindo o solo, galeria de aguas pluviais e
locais, irregularidades que podem tornar o solo e as aguas locais impréprios, nocivos ou ofensivos a saude, a flora e
a fauna, inconvenientes ao bem-estar publico.

- Medidas de Controle: A equipe técnica da Fabrica Presidente Vargas apresentou recurso sobre o Auto de Infragao,
pois a Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo (CETESB) alegou que a Fabrica Presidente Vargas (FPV) causou
a mortalidade de peixes em uma localidade a mais de 10km da FPV, foram coletados amostras de agua no dia
da inspegdo e os parametros ambientais estavam conforme a legislag&o, além disso, foi inserido no recurso que
no caminho da FPV ao ponto onde foi constatada a morte dos peixes, existiam duas industrias com potencial de
contaminagao, sendo que uma delas, uma industria de tintas, teve seu depésito de produto quimico comprometido
em virtude de um incéndio. O drgdo ambiental nao aceitou o recurso em primeira instancia, a FPV encaminhou o
recurso novamente para segunda instancia e aguarda a manifestagéo do érgao ambiental.

A IMBEL vem adotando todas as medidas para controlar os riscos, porém no quesito toxidade, somente sera possivel
alcangar a plenitude quando forem implementadas todas as agdes mitigadores, previstas na Agao Civil Publica n°®
0001456-85.2013.403.6118 - Cumprimento de Sentenca - Justica Federal, Guaratingueta - SP.

@ www.imbel.gov. br
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25. Outras Obrigagoes

Materiais de Terceiros em poder da IMBEL® ™ 8.998 7.221
Demais obrigagdes a Pagar @ 906 1.242
Total de Outras Obrigacoes 9.904 8.463

(1) Refere-se a insumos de clientes cedidos a IMBEL® , para fins de industrializagdo por encomenda na Fabrica
Presidente Vargas

(2)Refere-se aos descontos na folha de pagamento para repasse de Consignagdo em favor de terceiros (mensalidade
sindical, CAPEMI, pensao alimenticia, Associagao de Funcionarios e Clube Recreativo).

26. Patrimonio Liquido
26.1. CAPITAL SOCIAL

Capital Realizado @ 412.225 378.460 100% UNIAO

Total 412.225 378.460

(1)Em 28 de agosto de 2024, foi realizada a integralizagao de Capital Social, utilizando o saldo de Adiantamento para
Futuro Aumento de Capital (Nota Explicativa n® 26.2) , no montante de R$ 33,76 milhGes. A operagao foi formalizada
com base no Parecer SEI n® 2957/2024 do Ministério da Fazenda e registrada na Junta Comercial do Distrito Federal
sobon®2591514.

26.2. ADIANTAMENTO PARA FUTURO AUMENTO DE CAPITAL - AFAC

AFAC 21.748 33.765 100% UNIAO
Total 21.748 33.765

Refere-se aos recebimentos de recursos provenientes da Unido, Unico acionista da IMBEL®, para suas operagdes
de investimentos, em conformidade com a Macrofungdo SIAFI n° 021122 - Participagdo da Unido no Capital das
Empresas, Nota Conjunta n°® 013/2013/CCONT/COPAR/COFIN/STN, Manual de Contabilidade aplicado ao Setor
Publico - MCASP, NBC TG 39 e demais Legislagdes vigentes.

)

26.3. SALDO DAS RESERVAS APOS A DESTINAGAO DO RESULTADO

Lucro Liquido 9.130
(-) Reserva Legal (Estatuto Social da IMBEL® 5%) 457
(=) Lucro Liquido Ajustado (LLA) 8.673
(-) Reserva Especial de Dividendos 2.168
(-) Reserva de Investimentos 6.505

(=) Valor a Destinar -

26.4 SALDO DAS RESERVAS APOS A DESTINAGAO DO RESULTADO

Reserva Legal 10.012 9.556

Reserva para Investimentos 140.733 134.228
Reserva Especial de Dividendos ™ 19.424 17.255
Total de Reservas 170.169 161.039

(1) A deliberagao do Resultado de 2023, pela Assembleia Geral Ordinaria, aconteceu em 2024 da seguinte forma:
a) R$ 2.235 mil langado na Reserva Legal;

c) R$31.853 mil langado na Reserva para Investimentos; e

b) R$ 10.618 mil langado na Reserva Especial de Dividendos.

Capacidades que geram Poder de Combate



g<m:gL} RELATORIO DE GESTAO - 2024

27. Receita Operacional Liquida

Receita de Vendas Mercado Interno 125.169 132.204
Receita de Vendas Mercado Externo ™ 4.283 -
Prestagao de Servico/Revenda 36.942 21.354
IPI sobre Vendas Mercado Interno (1.247) (1.645)
ICMS Substitui¢ao Tributaria (28) (26)
Total da Receita Bruta 165.119 151.887
Vendas Canceladas (1.074) (459)
Total da Receita 164.045 151.428
ICMS (34.615) (35.332)
COFINS (3.448) (3.595)
PIS (748) (780)
ICMS sobre Vendas DIFAL Destino (656) (375)
ICMS sobre Vendas Fundo de Combate a Pobreza (69) -
ISS 3) (3
Impostos incidentes sobre vendas e servigos (39.539) (40.085)
Receita Operacional Liquida 124.507 111.344

1) No decorrer do exercicio de 2024, a Empresa realizou vendas de exportagdo para mercados internacionais.
Ocorreram exportacdes direcionadas aos Estados Unidos, seguidas de vendas para o Peru. Tais operacdes foram
contabilizadas conforme os principios contabeis vigentes e estdo refletidas nas demonstragdes financeiras,
respeitando a politica de reconhecimento de receita e ajustando-se as normas de conversao de moeda estrangeira,
conforme regulamentagao aplicavel.

@ www.imbel.gov. br

28. Custos dos Produtos Vendidos e dos Servigos

28.1. CUSTOS DE VENDAS NACIONAIS

Custos de Vendas Nacionais (64.145) (61.870)

28.2. CUSTOS DE VENDAS INTERNACIONAIS

Custos de Vendas Internacionais (2.719) -

28.3. CUSTOS DE INDUSTRIALIZAGOES

Custos de Industrializagdes (13.823) (10.717)

28.4. CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS E REVENDA DE
MERCADORIAS

Custos dos Servigos Prestados (28) (24)

28.5. RECUPERAGAO DE CUSTOS

Recuperagao de Custos 459 428
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29. Manutencao de Capacidade Estratégica ("

Mao de Obra Ociosa (12.354) (12.419)
Gastos Gerais de Fabricagdo com a Ociosidade (52.414) (50.369)
Total (64.768) (62.788)

(1) O conceito da Manutengdo da Capacidade Estratégica esta descrito na Nota Explicativa nimero 8.18.
A variagao de 5,6% na Manutengao da Capacidade Estratégica, justifica-se pelos fatores:

a) parada para manutencdo da Planta Industrial de Nitrocelulose, realizada entre os meses de janeiro a margo de
2024;

b) paradas recorrentes nas plantas de produg&o de Trinitrotolueno, no més de margo de 2024, devido as necessidades
de intervengdes de manutengdo em linhas de &cidos, centrifugas e bombas;

c) paradas de produgdo, nos meses de janeiro a junho de 2024, na planta de producao de pdlvora de base dupla
devido a necessidade de intervenientes de manutengao nas prensas da linha de produgao de pdlvoras de caga e do
reator de fabricag&o do éter;

d) baixa demanda de venda de alguns produtos estratégicos do portfélio da IMBEL®; e

e) insuficiéncia de recursos para aquisigao de insumos: Essa situagao limita o uso integral da capacidade produtiva
instalada. Como alternativa, a IMBEL tem avangado na busca por fontes de financiamento complementar, como
Industrializagéo por Encomenda (IPE) e Termos de Execugao Descentralizada (TED), que garantem a produgio sem
depender exclusivamente de recursos provenientes da Lei Orgamentaria Anual (LOA).

Os valores da Mao de Obra Ociosa nao cresceram na mesma proporgao dos Gastos Gerais de Fabricagao com a
Ociosidade devido:

a) a realocagdo administrativa de pessoal para Plantas Fabris que estavam produtivas a época; e

b) a readequagao do Plano de Cargos e Salarios com a reducao da carga horéria de 44 para 40 horas.

INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL

29.2 DIS'TRIBUIQAO DA MANUTENGAO DA CAPACIDADE
ESTRATEGICA POR FABRICA

FPV (15.406) (17.370)
FJF (9.651) (6.977)
FMCE (6.482) (6.548)
FI (15.536) (18.201)
FE (17.693) (13.692)
Total Manutencao da Capacidade Estratégica (64.768) (62.788)

(1) O conceito da Manutengéo da Capacidade Estratégica esta descrito na Nota Explicativa nimero 8.18.
A variagao de 5,6% na Manutengao da Capacidade Estratégica, justifica-se pelos fatores:

a) parada para manutengao da Planta Industrial de Nitrocelulose, realizada entre os meses de janeiro a margo de
2024;

b) paradas recorrentes nas plantas de produg&o de Trinitrotolueno, no més de margo de 2024, devido as necessidades
de intervengdes de manutengao em linhas de 4cidos, centrifugas e bombas;

c) paradas de produgdo, nos meses de janeiro a junho de 2024, na planta de producao de pdlvora de base dupla
devido a necessidade de intervenientes de manutengao nas prensas da linha de produgao de pdlvoras de caga e do
reator de fabricagao do éter;

d) baixa demanda de venda de alguns produtos estratégicos do portfdlio da IMBEL®; e

e) insuficiéncia de recursos para aquisigdo de insumos: Essa situagao limita o uso integral da capacidade produtiva
instalada. Como alternativa, a IMBEL tem avancado na busca por fontes de financiamento complementar, como
Industrializagao por Encomenda (IPE) e Termos de Execugdo Descentralizada (TED), que garantem a produgdo sem
depender exclusivamente de recursos provenientes da Lei Orgamentaria Anual (LOA).

Os valores da Mao de Obra Ociosa nao cresceram na mesma propor¢do dos Gastos Gerais de Fabricagdo com a
Ociosidade devido:

b) a realocagado administrativa de pessoal para Plantas Fabris que estavam produtivas a época; e

b) a readequagao do Plano de Cargos e Salarios com a redugao da carga horaria de 44 para 40 horas.

Capacidades que geram Poder de Combate
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30. Despesas Administrativas 30.2. DISTRIBUIGAO DAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS POR FABRICA

Descri¢ao 31/12/2024 | 31/12/2023 FABRICA 31/12/2024 31/12/2023
Salarios, gratificagoes, beneficios e encargos sociais (58.997) (55.903) FPV O (21.507) (18.796)
Servigos de Terceiros PJ @ (15.724) (11.156) FJF (20.659) (20.536)
Despesas Legais e Judiciais @ 13.486 11.625

pesas -€g el (13.486) (11.625) REPI (223) (244)
Depreciagdes e Amortizagoes (5.126) (4.990)
Manutencgao e Conservagao de Imdveis (5.271) (5.204) AU (15:343) (16.045)
Despesas com Viagens e Diarias (1.442) (1.688) Fl (15.223) (14.134)
Honorarios da Diretoria (1.731) (1.571) FE ™ (27.845) (25.144)
Manutengao e Conservagdo de Maq. e Equipamentos (1.025) (1.941) SEDE (27.986) (26.288)
Materias de Consumo (769) (1.310) Total Despesas Administrativas (128.986) (121.190)
Manutengao e Conservagao de Veiculos (505) (489)
Tickets Alimentacdo/Refeicao (2.236) (1.917) (1) As fabricas FPV e FE tiveram maior impacto na despesa salarial devido ao retorno do pagamento em folha,

i L. determinado em agao judicial em desfavor a IMBEL, do adicional de periculosidade de 30% e piso minimo salarial
Energia Elétrica (724) (888) para a categoria de engenheiros.

Treinamento de Pessoal (327) (345)
Uniformes e Material de Seguranca 583 449 "

. T (EE) ) 31. Despesas Comerciais
Material de Escritério (200) (215)

Materias de Limpeza e Higiene 269 233 . . ~ .

) P g o ) (269) (233) Salarios, gratificages, beneficios e encargos 497 448
Demais despesas e reversdes administrativas (20.426) (21.014) sociais trabalhistas (497) (448)
Total de Despesas Administrativas (128.986) (121.190) Provisao/Reversao para devedores duvidosos 2.037 (15)

(1) o aumento da despesa de salarios, refere-se: refere-se a terceirizagdo necessaria com a extingao do ComissGes de terceiros sobre vendas (1 38) (1 65)
a) a reclassificagéo dos centros de custos dos cargo ‘Guarda de Seguranca’. e s el e e fe erfdl e (2.019) _
engenheiros ndo envolvidos no processo de produgdo,o  (3) o aumento das despesas legais e judiciais deve-se : ’

que gerou redugéo dos custos dos produtos da IMBEL®; o) Ac0 Judicial em desfavor a IMBEL referente a Demais despesas comerciais (880) (1.042)
b) a implantagdo do PECS- Plano de Empregos, reclamagao trabalhista proveniente do pagamento 30%

Carreiras e Salarios da IMBEL que variou de 13,64 até do adicional de periculosidade; Total de Despesas Comerciais ('| _497) (1 .670)

87% de acordo com a categoria do empregado;

c) reajuste do Acordo Coletivo de 2023/2024 3,9% e
reajuste do Acordo Coletivo de 2024/2026 de 2,72%;

d) retorno do pagamento do adicional de periculosidade
de 30% na folha de pagamento; e

e) readequacao salarial da classe dos engenheiros para
pagamento do teto salarial minimo da categoria.

(2) o aumento da despesa de Servigos de Terceiros PJ,

b) A¢do Judicial em desfavor a IMBEL referente &
reclamagao trabalhista proveniente do pagamento do
Teto Salarial a categoria dos engenheiros.

(4) as demais despesas e reversdes administrativas
referem-se, principalmente, ao rateio dos gastos de
transferéncia de funcionarios e demais despesas
da produgéo para a administragao, de acordo com a
participagao do setor.

@ www.imbel.gov. br
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34. Receitas Diversas

32. Despesas Tributarias

Tributos Municipais (555) (605) Reversao de Provisao Judicial 17.234 9.404
Tributos Estaduais (1.292) (1.987) Recuperagao de Titulos e Despesas 121 230
Tributos Federais (3.563) (3.270) Outras Receitas Operacionais 167 4
Total de Despesas Tributarias (5.410) (5.862) Total de Receitas Diversas 17.522 9.638

(1) As outras receitas operacionais referem-se aos adiantamentos financeiros, por intermédio de GRU, de clientes
nao identificados e baixados por prescrigdo, com o amparo juridico estabelecido nos artigos n® 205 e 206 do Cédigo
Civil Brasileiro.

33. Despesas Diversas

Provisdes Judiciais (8.506) (11.440) 35. Despesas Financeiras

Provisdes para Contingéncias Tributarias 117) (816)

Refugos @ (5.379) (5.420) Variagbes Cambiais Passivas (289) (232)
Provisao para Perdas em Estoques (202) 61) Multas (a1) (35)
Garantia da Qualidade dos Produtos (3.730) (3.247)

Provisao para Danos ao Meio Ambiente (83) (25) Juros s/Tributos @ i
Variagao de Estoques 116 (2.146) Juros Passivos @ (262) (52)
Outras despesas Indedutiveis (66) (65) Despesas Bancérias (57) (170)
Total de Despesas Diversas (25.359) (28.042) Descontos Concedidos ® (345) (172)

(1) Ao longo de 2024 a FMCE realizou as seguintes atividades
de Pesquisa e Desenvolvimento, conforme abaixo listadas:

a) Conclusao da compatibilizagdo em voz e dados, por meio
de forma de onda, do Radio TRC-1222 Rondon aos radios
TPP-1410 (UHF) e TRC-1193 Mallet (VHF);

b) registro da patente do CoreFramework IMBEL SCA 4.1 e
Ferramenta de Desenvolvimento de Forma de Onda da FMCE;

c) conclusdo das corregoes e melhorias do software do
sistema Genesis (SisDAC);

d) continuagao do Desenvolvimento de 4 (quatro) protétipos
do TRC-1193HH (Mallet handheld);

e) continuacao do projeto Sistemas de Comunicagdes Além
da Linha do Horizonte Empregando Equipamentos Taticos
Definidos por Software, com recursos da FINEP;

f) instalagdo do Laboratério Rohde & Schwarz no contexto
do offset E99 com a Forca Aérea Brasileira (FAB), para
apoiar o desenvolvimento de Formas de Onda para os radios
utilizados nas aeronaves Gripen;

g) desenvolvimento de aplicagdo em software para guerra
eletronica usando o radio TRC-1222 Rondon;

h) Conclusdo do desenvolvimento do sistema SAD/LTE
COBRA (Combatente Brasileiro do Futuro), integrando o
radio TPP-1410 com dispositivos moveis (Celulares, tablets
e notebooks executando sistemas de comando e controle),
fornecendo consciéncia situacional;

i) conclusdo do desenvolvimento do BSP (board support
package) do radio TRC-1193 Mallet;

j) portabilidade das Formas de Onda do RDS-Defesa,
atividade dentro do Acordo de Parceria com CTEx (21 - CTEx
- 001 - 00);

k) elaboragdo da Prova de Conceito da solugdo para o
CENSIPAM, fundamentado no Projeto SAD/LTE COBRA; e

m) inclusdo de novas funcionalidade no Software de Teste,
Predigao de Enlace e Planejamento de Comunicagdes.

Total de Despesas Financeiras (996) (601)

(1) Valor referente as variagdes cambiais passivas sdo referentes as seguintes situagoes:

a) de compra de insumos importados da Fabrica FJF. A alta do délar impactou diretamente os custos de
importagao, elevando o prego dos insumos adquiridos em moeda estrangeira; e

b) de venda de exportagao na Fabrica FPV. A queda do ddlar em contratos de exportagdo pactuados em moeda
estrangeira pode gerar uma variagao cambial passiva, pois, ao converter os valores de receita para reais, a empresa
recebe um montante menor em moeda local, reduzindo o resultado esperado da operagao. A valorizagao do real
em relagdo ao dolar afeta negativamente a lucratividade desses contratos, uma vez que o valor obtido ao final da
conversao é inferior ao inicialmente previsto, impactando as margens da empresa no mercado externo.

(2) Valor referente aos juros sobre antecipagdo de parcelamento tributario.

(3) foi concedido um desconto de 345 mil reais a um cliente devido a emissdo de nota fiscal néo ter levado em
consideragao o enquadramento do cliente no regime de drawback, o qual prevé aliquota zero para determinados
tributos incidentes sobre venda de insumos a clientes nacionais que praticam exportagado. A corregao foi
realizada por meio de crédito ao cliente referente aos valores dos impostos destacados na nota, que, no contexto
do drawback, deveriam ter sido emitidos com aliquota zero, ajustando assim o valor final da operagdo em
conformidade com o regime tributario aplicavel.

Capacidades que geram Poder de Combate
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36. Receitas Financeiras

Rendimentos s/ Aplicac¢des Financeiras 22.092 33.497
Multas s/ Recebimentos @ 507 124
Juros Ativos 61 56
Variagoes Cambiais Ativas 872 2177
Descontos Obtidos 31 94
Dividendos © 1.274 176
Total de Receitas Financeiras 24.837 36.124

(1) As aplicagdes de recursos de empresas publicas e sociedades de economia mista da Administragdo Federal Indireta se
da por meio de fundos extramercado, conforme previsto na Resolugao CMN n° 3.284 de 2005. Este fundo tem a politica
de investimento atrelada a um dos indices da ANBIMA (Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais). No caso da IMBEL?®, o fundo extramercado esta vinculado ao indice IFR- M 1 que representa a evolugao, a pregos de
mercado, da carteira de titulos publicos prefixados (LTN) com prazos inferiores a um ano.

(2) O valor de R$507 (em milhares de reais), registrado na rubrica de Multas s/ Recebimentos refere-se:
a) A multa aplicada aos clientes da Empresa, por descumprimento de clausula contratual;
b) Cobranca de multa a fornecedores por atraso na entrega de mercadorias.

(3) Refere-se ao dividendo recebido sob a participagéo societaria na empresa CBC (Companhia Brasileira de Cartuchos)
descrita na nota explicativa n® 14.

37. Outras Despesas

Perdas no Imobilizado M (162) (154)
Despesas com doagdes - -
Despesas Eventuais @ (72) (61)
Total de Receitas Financeiras (234) (215)

(1) Refere-se aos bens do ativo imobilizado que sdo desincorporados do patriménio da IMBEL, seja por inutilizagdo ou
alienagao. A conta de Perdas no Imobilizado geralmente tem seu saldo majorado

na ocasiao da ocorréncia de algum evento especial, como nos exemplos citados a seguir:
a) leildo de bens moveis, maquinas, equipamentos industriais e sucatas; e
b) inventario patrimonial com a baixa de bens inserviveis.

A IMBEL promove Leildes de seus bens em conformidade com a legislagao aplicavel as licitagdes e aos contratos no ambito
da administragao publica federal direta, autarquica e fundacional.

(2) Refere-se a despesas de pequeno valor, ocorridas ocasionalmente, e sem conta contabil especifica para classificagdo.
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38. Resultado TED

Restos a Pagar Cancelados/nao executados (391)

39. Outras Receitas

Ganhos no Imobilizado - 165
Vendas de Sucatas ™ 41 356
Alugueis 1.435 1.416
Outras Indenizagoes 41 -
Outras Receitas @ 1.064 811
Total de Outras Receitas 2.581 2.748

(1) Refere-se a venda, por intermédio de Leildo Publico, para alienagdo de materiais inserviveis antieconémicos,
irrecuperaveis, ociosos e irrecuperaveis, rejeitos e sucatas de artefatos e componentes em geral, tudo constante do
estoque da IMBEL - Fabrica Presidente Vargas; e

(2) Contém o valor de R$591 mil referente a restituigdo de numerario da Massa Falida do Banco Santos obtida por
intermédio de GRU proveniente do processo n°® 0065208-49.2005.8.26-0100. O processo foi conduzido com base na
Lei n® 11.101/2005 (Lei de Faléncias e Recuperacao Judicial). O presente direito da IMBEL refere-se ao fato gerador
da época de ndo dependéncia do Orgamento Federal da Unido (anterior a ano de 2008); e

Contém o valor de R$473 mil referente a atualizagao da restituigao recebida por intermédio de PERDCOMP proveniente
do pedido de restituigao do IRPJ do exercicio do ano de 2022, depositado por meio de GRU diretamente na conta de
aplicacao financeira, conforme Nota Explicativa n° 9.

40. Receita Orgamentaria

Descrigao 31/12/2024 31/12/2023
gzﬁg;ci)ozag? pagamento da Folha de Pessoal e 79 839 129 485
Recurso para pagamento de Demais Custeios 54.134 48.984
Recurso para pagamento de Demandas Judiciais 13.607 11.643
Total 147.580 190.112

(1) Em 2024 houve um redugao na proporgao dos aportes da fonte Tesouro para pagamento de pessoal e beneficios,
sendo que em 2023 a IMBEL utilizou uma proporgao maior de recursos proprios para sanar a obrigagao.

@ www.imbel.gov. br
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42.1. MAIOR E MENOR REMUNERAGAO

T Y T

41. Imposto de Renda e Contribuigao Social

41.1. DEMONSTRAGAO DA DESPESA DE IR E CSLL

Empregados
Valores Correntes _ ('l 2709) Maior salario 21.972,97 20.768,65
IR e CS no Pais - (12.709) Dirigentes
Valores diferidos _ _ Diretor-Presidente 21.949,02 21.949,02
IR e CS no Pais _ _ Vice-Presidente Executivo 20.851,57 20.851,57
Total - (12.709) Diretores 19.754,11 19.754,11
Conselheiros
41.2. CONCILIAGAO DOS ENCARGOS COM IR E CSLL Conselho Administracio 2199 47 219947
Resultado antes dos tributos 9.130 57 415 Comité de Auditoria (COAUD) 4.000,00 4.000,00
Encargo total do IR (25%) e da CSLL (9%) (3.104) (19.521) 42.2. SALARIO MEDIOS
leerldo, nao constituido sobre diferencas 3.572 759
temporrias | Deserigio | 31122024 | 31122023
Diferido nao constituido sobre déficit fiscal e base
E d 3.660,54 3.526,65
negativa de CSLL (468) a0z mpregados
. Dirigentes 20.302,84 20.302,84
Demais - -
Total - (12.709) 42.3. QUANTIDADE DE FUNCIONARIOS

42. Remuneragao dos Dirigentes, Empregados e

Beneficios

As remuneragoes dos empregados e administradores da Empresa no més de

dezembro de 2024 estao discriminadas a sequir:

Em 31/12/2023

Contratados de 01/01/2024 a 31/12/2024 ™
Demitidos de 01/01/2024 a 31/12/2024

Em 31/12/2024

(1) No setor produtivo foi a maior parcela. Na administracao foi priorizada apenas a substituigéo.

Capacidades que geram Poder de Combate
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42.4. QUANTIDADE DE FUNCIONARIOS 42.6. VALOR GLOBAL DE SALARIOS E BENEFICIOS
. . . . . 1/12/2024
CLT (Funcionarios contatados no regime Celetista) ativos 1.778 Sy
. Restituigao Plano de Saude 3.999.936,27 3.321.371,33
Jovem Aprendiz 34
. Auxilios Alimentagao @ 18.606.144,16 10.109.699,81
Diretores 6
. Auxilio Refeigao 14.903.812,87 10.300.478,42
Aposentados Invalidez 74 uxifio heteicao 903.812,8 0.300.478
. . Gé Ali ticios @ 2.253.494,51 2.301.220,63
Empregados de Livre Provimento - ECLP 57 eneros Alimenticios
. . Auxilio Creche 663.611,71 366.057,16
Estatutarios Cedidos 3
Militares PTTC (Prestador de Tarefa por Tempo Certo) 42 Aucxilio Transporte ou Vale Combustivel 1.035.864,54 1.103.804,15
L. Auxilio Funeral 10.326,32 25.762,80
Estagiarios 20
Militares da Ativa 56 Previdéncia Privada Nao se aplica Nao se aplica
Total 2.070 (1) a variagao refere-se a desativagdo de refeitorios em algumas Unidade Fabris e ao reajuste concedido aos

funcionarios com a nivelagao de valores.
(2) refere-se as despesas com refeitério para almogo na Fabrica de Itajuba e no fornecimento de café da manha para

42.5. VALOR INVESTIDO EM TREINAMENTO DE PESSOAL os funcionarios nas filiais de Juiz de Fora e Fabrica Presidente Vargas
De 01/01/2024 a 31/12/2024 383.293,33 388.261.54

(1) a queda dos investimentos em treinamento de pessoal de 2023 para 2024 refere-se aos cortes na LOA (Lei
Orgamentaria Anual) e aos cursos cancelados durante o ano por parte das instituigdes.

@ www.imbel.gov. br
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43. Partes Relacionadas

43.1. Adefinicdo na IMBEL® aplica-se ao seu 6rgao controlador, a UNIAO, empresas
coligadas ou parceiras e a todos os demais colaboradores da IMBEL®, com énfase
naqueles que possuem poderes delegados de decisao, tais como conselheiros,
diretores, chefes, gerentes, membros de comités, colegiados e comissoes.

43.2. A IMBEL® é uma empresa publica 100% Federal e dependente do orgamento
da Uniao, possui transagoes decorrentes dos repasses recebidos e a receber pelo
Sistema Integrado de Administragao Financeira (SIAFI) do Governo Federal. As
transagoes com partes relacionadas estao resumidas no quadro a seguir:

31/12/2024 | 31/12/2023

Descrigao

Com a Uniao Federal

Ativo Circulante

Limite de Saque com Vinculagao de Pagamento (fonte 100) 1.198 2.511
Adiantamento ao Fornecedor Emgepron (Empresa Publica) 2.304

Passivo Circulante

Obrigagdes empenhadas a pagar (restos a pagar nao

360.109 363.589
processados)
Obrigagdes empenhadas a pagar (restos a pagar 29 397 26.250
processados)
Receita
Receita Orgamentaria para Custeio e Pagamento de 147 579 190112
Pessoal
Receita de Vendas para Orgdos Governamentais 23.373 26.423
Entrega de.produtos do TED (Termo de Execugao 87564 86.455
Descentralizada) (1)
Despesas
Honorarios dos Administradores (1.7371) (1.570)
Honorarios dos Conselheiros (201) a77)
Comité de Auditoria (144) (144)

(1) o conceito e os objetos dos TED e as movimentagdes financeiras estao descritos na nota explicativa n® 8.16.
Demais informagdes sobre os TED encontram-se no enderego da pdagina https://www.imbel.gov.br/index.php/
termos-de-execucao-descentralizada

)

43.3. A IMBEL® possui, em seu quadro funcional, militares da ativa cedidos dos
quais fazem jus ao recebimento da GARI (Gratificagao por Atividade Relevante a
IMBEL®). Em consonancia ao artigo 10° do Decreto n® 10.171, de 11 de dezembro
de 2019, a IMBEL® nao efetua o reembolso dos salarios dos militares as Forgas
Armadas por ser uma Empresa Dependente do Orgamento da Unido. Em 2024 o
pagamento efetuado da GARI resumiu-se conforme quadro a sequir:

Até 31/12/2024 31/12/2023

Quantitativo de

Quantitativo de

Descrigao L L
Militares em Valor Pago Militares em Valor Pago
31/12/2024 ™ 30/09/2023
Nivel 111 56 569.299,99 59 744.293,63
Nivel IV - - - -
Total 56 569.299,99 59 744.293,63

(1) O Decreto n° 10.727 de 22 de junho de 2021, prevé que o efetivo de Militares da Ativa autorizado é de até 6% (seis
por cento) do quadro quantitativo de pessoal da IMBEL®.

44. Conciliagao entre Balango publicado e Balango
SIAFI

44.1. A IMBEL® ingressou no Orgamento Fiscal e da Seguridade Social em 2008 e
passou a ser uma Empresa Publica Dependente, devendo atender aos ditames da
Lei n°® 4.320/64, e esta obrigada a utilizar o Sistema Integrado de Administragao
Financeirado Governo Federal (SIAFI) para sua execugao financeira e orgamentaria.

44.2. A IMBEL®, como empresa publica de grande porte, se obriga a Lei 6.404/76
(Lei das Sociedades por Agoes) e utiliza um sistema corporativo de processamento
de dados (ERP - Datasul E.M.S.) que |Ihe permite controlar seus Bens, Direitos e
Obrigagdes e apurar o seu Resultado.

44.3. Em atendimento aos itens 15 e 16 do Acérdao n°® 2.016/2006 do Tribunal
de Contas da Uniao - TCU, de 1° de novembro de 2006, o qual determinou
diretamente as estatais que seja incluida nas notas explicativas a conciliagao
entre o Balango publicado conforme a Lei n® 6.404/76, alterada pelas Leis n°®
11.638/07 e 11.941/09, e o obtido via SIAFI, de acordo com a Lei n° 4.320/64. O
quadro a seguir demonstra a conciliagao efetuada:

Capacidades que geram Poder de Combate
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Impostos a Recuperar 14.183®@ Fornecedores 6.221©
Clientes (248.654)®  Receitas Orgamentarias 2.952
arealizar
Estoques 58.100 © Obrigagdes Trabalhista 5764 0
a Pagar
. Créditos da Uniao/
3 1)
Despesas a Apropriar (876) Tributos 1.228
» Lei n° 6.404/76 Lei n° 4.320/64 ] Outros Créditos (2.214) ® Adiantamento de G
Descrigao . o Diferengas Clientes
Lei das S/A. Contab. Publica
Ativo Circulante 490.846 670.307 (179.461) Materiais de Terceiros (421) ®
Ativo Nao Circulante 484.798 253.079 231.719 TED a Realizar (292.918) @
Total do Ativo 975.644 923.386 52.258 . .
i . Provisdes (10.093) ™
Passivo Circulante 77.590 365.551 (287.961)
Passivo N3o Circulante 293.912 2.187 291.725 Tributos a Recolher (689) @
Patrimonio Liquido 604.142 617.101 (12.959) Total (179.461) Total (287.961)
44.4. Pelo comparativo destacado, anteriormente, as diferengas se distribuem da Clientes a Longo Prazo 2478330 TED a Realizar 292.918 @
seguinte forma: Imobilizado (3.306) @ Imposto a recolher (1.193) ™
Intangivel (12.808) @ Outros Créditos -
Outros Créditos Patrimonio Liquido Diferengas
Total 231.719 Resultado Acumulado 48.494 ©
Total (52.258) Total 52.258

(1) langamentos efetuados no sistema DATASUL apds o encerramento do SIAFI de dezembro de 2024.

(2) valor referente langamentos nao apropriados de impostos apurados apds o encerramento do SIAFI.

(3) espago temporal de registro entre SIAFI (liquidacao da despesa) e DATASUL (ato da entrada do bem ou servico); e
(4) falta de evento contabil no registro das Subvengdes Governamentais no SIAFI.

@ www.imbel.gov. br
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GRAFICOS DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Receitas por Filial

As receitas auferidas em atividades comerciais de vendas de produtos e servigos estao distribuidas da seguinte forma:

valores em RS / mil
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48.908

15.335
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Receitas por mercado

130.531
120.000

100.000
80.000
60.000
40.000

20.000

2023

® Mercado Externo M Prest. Serv. Revenda ® Mercado Interno

@ www.imbel.gov. br

123.894

2024

lW / $Y Wa SaioeA




g(m:sz INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL

Custo de Mercadorias Vendidas x Valor das Vendas

165.119
151.888 A
p»

113.879

A

93.793

E 72.184 80.254
2 49,793 59.330 P —
c  49.793 ) P
@ P |~
g P |~
o
S
49% 49% 52% 48% 49%
| - | | | - |
2020 2021 2022 2023 2024

. cMV ‘ Vendas . %

Custos de mercadorias vendidas: mensurados pela mao de obra acrescida dos gastos gerais de fabricagao empregados nos produtos vendidos.

Vendas: receita bruta.

@) Capacidades que geram Poder de Combate
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Ativo Total Patrimonio Liquido

Em 2023, os ativos totais da IMBEL® atingiram RS 881.869 milhGes, apresentando O patrimoénio liquido da IMBEL® em 2024 aumentou 5% comparativamente ao
um acréscimo de 20% em relagdo ao ano anterior. Em 2023 houve destaque exercicio anterior. Esse aumento do Patriménio Liquido para o ano de 2024 deveu-

para o aumento dos estoques em 20%, se comparado com o ano anterior, para o se ao lucro auferido no periodo.
atendimento de novas demandas de produgao fabril.

i

-
604.142

QD

i/ SH w9 salojea g

[lw / $Y W. saioleA |

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Ativo Total: Compreende aos bens e direitos da empresa, subdivididos em Ativos Patrimonio Liquido: Representa o valor pertencente ao acionista dentro da
Circulantes (maior grau de liquidez) e Ativos Nao Circulantes (menor grau de empresa.
liquidez).

@ www.imbel.gov. br
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Indicadores Economico-Financeiros

Os indicadores econdémico-financeiros, tradicionalmente empregados pela contabilidade, representam o conceito de analise de balango. Esses indicadores sao construidos
a partir dos conceitos de inter-relagao e interdependéncia de elementos patrimoniais do ativo, passivo e de resultados.

0 objetivo dos indicadores é evidenciar a posicao da Empresa, comparando com o passado e inferindo o futuro através da tendéncia demonstrada pelos indices.

INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE (ILC)

Ativo Circulante

Formula de calculo —
Passivo Circulante

6,33
P
4,73

A
3,42
2,77

e 227

l
— | ‘I |

2020 2021 2022 2023 2024

Em 2024, o indice indicou que para cada R$ 1,00
de dividas de curto prazo (Passivo Circulante) a
Empresa dispbe de RS 6,33 de bens e direitos de
curto prazo (Ativo Circulante) para o pagamento da
divida.

iNDICE DE LIQUIDEZ SECA (ILS)

Ativo Circulante (-) Estoque

Férmula de calculo ——
Passivo Circulante

3,60 3,61
A -
2,51
2,01
1,65
A
- ‘“ |

2020 2021 2022 2023 2024

Este indicador tem o mesmo objetivo que o anterior,
excluindo os estoques do ativo circulante. Este é
um indicador de liquidez mais duro que o corrente,
no sentido de que a exclusao dos estoques do
ativo circulante transforma essa parcela do ativo
apenas em valores recebiveis, jogando contra os
valores a pagar. Em 2024 o indice indicou que para
cada RS 1,00 de dividas a IMBEL® possui RS 3,61 de
disponibilidade, sem contar com seu estoque.

Capacidades que geram Poder de Combate

iNDICE DE LIQUIDEZ GERAL (ILG)

Férmula Ativo Circulante + Passivo Nao Circulante
de
calculo Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante
4,75
A

3,44

2,78
_amm 2,30

2,02
S
I
L e I‘r
2020 2021 2022 2023 2024

Este indicador tem como objetivo verificar a
capacidade de pagamento, agora analisando as
condicoes totais de saldos a receber e a realizar
versus valores a pagar, considerando tanto os saldos
de curto como o de longo prazo. Na analise do ano
de 2024, para cada RS 1,00 de divida total, a IMBEL®
dispde de RS 2,02.



INDICE DE LIQUIDEZ IMEDIATA (ILI)

Disponivel

Férmula de célculo - -
Passivo Circulante

3,02

2,89

2020 2021 2022 2023 2024

Na analise dos anos de 2020, 2021, 2022, 2023 e
2024 a IMBEL® demonstrou que o ativo circulante e
0 passivo circulante, somados, sao suficientes para
saldar as dividas da Empresa.

§<m:gL} RELATORIO DE GESTAO - 2024

SOLVENCIA GERAL (QSG)

Férmula Ativo Total

de

calculo Passivo Circulante + Passivo nao circulante

6,06

4,29
3,46

2,86 2,63

A
2020 2021

|
2022 2023 2024

Avalia a capacidade de pagamento das exigéncias.
A insolvéncia se caracteriza quando o ativo for
insuficiente para saldar as dividas da Empresa. No
caso, nos ultimos trés anos a Empresa garante que
seu ativo é capaz de saldar as dividas existentes,
dispondo em 2024 de R$2,63 para cada R$1,00 de
divida.

@ www.imbel.gov. br

_______________________________________________

OBSERVAGAO IMPORTANTE

Os Indicadores dos quais possuem o
Passivo Circulante em suas férmulas
sofreram redugao em 2024 pelo motivo
do aumento das obrigagbes perante
terceiros assumidas pela IMBEL®.
Em relagdo ao Endividamento Total,
o item "TED a Realizar" teve aumento,
principalmente, devido ao recebimento
de recursos de Termos de Execugao
Descentraliza - TED, o que impactou na
obrigagao de curto prazo da Empresa.
Cabe destacar que o TED nao se trata
de uma divida contraida, mas sim de
uma obrigacao de prestar contas ao
Orgao descentralizador dos recursos.

_______________________________________________

2024

2023

2022

2021

2020

TED A REALIZAR

i

]
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N
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Grau de Dependéncia Financeira do Orcamento da Uniao

A IMBEL® em 2024 reduziu seu grau de dependéncia em 3% na relagdo com o ano de 2023.

Grau de Dependéncia Financeira

Receita Liquida 63.114 74.787 83.392 111.344  124.507
Receitas Diversas 12.712 17.811 28.101 9.638 17.522 208.978 206.825
Receitas Financeiras 11.360 10177 31.409 36.124 24.837 279.505
Receita Total 87.186 102.775 142.902 157.106 166.866 TTEL A ’
202.033  203.994 .-*°

Custos dos Produtos Vendidos 45.822 49.793 59.330 72.184 80.256 el 166.866
Manutengao da Capacidade 41221 38851  57.167 62788  64.768 N 142.902 157.106

stratégica £
Despesas Admnistrativas 72.671 75.949 97.775 121.190  128.986 - 87.186 102.775
Despesas Comerciais 3.019 2.130 1.623 1.671 1.497 Dg: )

(]

Despesas Tributérias 3.902 3.704 5.244 5.862 5.410 @ 49% 47% 44%
Despesas Diversas 35.419 25.865 40.228 28.042 25.359 2 57% 50%
Despesas Financeiras 476 327 504 601 996 -
!Snggio;tos de Renda e Contribuigao 0 2711 2360 12.709 0
Reversdo de Provisdo Judicial 12435  17.665  28.048  9.404  4.135 2020 2021 2022 2023 2024
Depreciagoes (12.933) (13.001) (12.774) (15.473) (14.582)

Receita Total Despesa Total Grau de Dependéncia
_----- ® ®
S Tl STR S0%  49%  4T% A%
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PARECER DA AUDITORIA
INDEPENDENTE E DA
AUDITORIA INTERNA

+ 0O parecer da auditoria independente esta inserido nas demonstragdes contabeis que podem ser
acessadas no sitio da IMBEL pelo link: https://www.imbel.gov.br/transparencia/prestacao_de
contas/demonstracoes_contabeis

+ O parecer da auditoria interna pode ser acessado no sitio da IMBEL pelo link: https://www.imbel.
ov.br/transparencia/prestacao_de_contas/parecer_da_auditoria_interna_sobre_a_pca

*Links/Referéncia aos principais normativos direcionadores das areas de atuagao (Pagina 10):
+ Lei 6.227-1975: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1970-1979/16227.htm

+ Estatuto Social 2024: https://www.imbel.gov.br/transparencia/prestacao_de_contas/estrutura
organizacional/documentos_orientadores

+ Portaria 289/2008 STN: Diario Oficial da Uniao - DOU N° 102, 31 de janeiro de 2008, Secao 1, item
11, pagina 32 (S01052008)

@ www.imbel.gov. br
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CONCLUSAO

O exercicio de 2024 representou para a IMBEL® um periodo de importantes avangos e consolidagao de
estratégias voltadas a modernizagao, eficiéncia operacional e sustentabilidade institucional. Mesmo
diante de desafios no cenario econémico e geopolitico, a empresa manteve seu compromisso com a
exceléncia na produgao de material bélico e a contribui¢ao estratégica para a soberania nacional.

Durante o ano, foram obtidos progressos significativos na ampliacao da capacidade produtiva, na
diversificagcao do portfélio de produtos e no fortalecimento das parcerias com as Forcas Armadas,
além da intensificacao das agoes voltadas a inovagao tecnoldgica e a conformidade com as melhores
praticas de governanga e integridade.

A adogao de politicas voltadas a melhoria continua, a valorizagao do capital humano e a sustentabilidade
ambiental reforga o posicionamento da IMBEL® como uma empresa publica estratégica, comprometida
com os interesses da Defesa Nacional e com o desenvolvimento socioecondémico do pais.

Com os resultados alcangados em 2024, a IMBEL® reafirma sua missao institucional e renova seu
compromisso de continuar evoluindo em diregao a uma gestao mais eficiente, transparente e alinhada
as demandas do Estado Brasileiro e da sociedade.

Capacidades que geram Poder de Combate
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@ Perspectivas para 2025

Para o exercicio de 2025, a IMBEL® projeta um cenario de continuidade no
processo de modernizagao institucional, fortalecimento da Base Industrial
de Defesa (BID) e expansdo da presenga nacional e internacional da
empresa. Alinhada as diretrizes estratégicas do Ministério da Defesa, a
IMBEL® planeja agdes voltadas a inovagao tecnoldgica, sustentabilidade e
ampliagao da competitividade no mercado.

Entre as principais perspectivas para o ano, destacam-se:

* Implementacgao de novas tecnologias e processos de produgao - Com
o objetivo de fortalecer a industria de defesa do pais, a Nova Planta
de Carregamento vem sendo desenvolvida para melhorar a qualidade
na etapa de carregamento do processo de producao de munigoes.
Além disso, busca ampliar a oferta de servigos de carregamento para
municoes. Essa iniciativa também visa aumentar a produtividade
nessa fase do processo, 0 que, por sua vez, elevara a seguranga e a
capacidade de carregamento da IMBEL.

* Concretizagao de projetos inéditos - o trabalho de inovacao implantado
na empresa nos ultimos anos devera se concretizar em 2025, com a
entrega do Primeiro Lote do Sistema de Comando e Controle Imbel
para o Exército Brasileiro (32 Bda RC Mec)

* Fomento da Capacidade Produtiva: Investimentos em infraestrutura
e automacao industrial visam aumentar a eficiéncia operacional e
reduzir custos de producao, especialmente nas areas de armamentos
leves, munigoes e sistemas de comunicagao.

* Desenvolvimento de Novos Produtos: Em parceria com institutos de
pesquisa e universidades, a IMBEL® continuara a desenvolver solugoes

@ www.imbel.gov. br

de alta tecnologia voltadas para as demandas das Forgas Armadas e
do mercado externo.

* Internacionalizagao: A empresa buscara consolidar e ampliar sua
atuagao em mercados internacionais, com foco em paises da América
Latina, Africa e Asia, por meio da participagao em feiras, acordos de
cooperacao e exportagoes.

* Governangca e Compliance: O aprimoramento da governanga
corporativa, da transparéncia e das praticas de integridade seguira
como prioridade, com a intensificagao de treinamentos, auditorias
internas e atualizagdes normativas.

* Valorizagao do Capital Humano: Capacitagao técnica, desenvolvimento
de liderangas e bem-estar no ambiente de trabalho estarao no centro
das politicas de gestao de pessoas.

 Sustentabilidade e Responsabilidade Socioambiental: A IMBEL®
continuara a investir em praticas sustentaveis, gestao de residuos e
eficiéncia energética, alinhando suas operagoes aos compromissos
ambientais assumidos pelo Estado Brasileiro.

Com uma visao estratégica voltada para o futuro e o compromisso de
atender com exceléncia as demandas da Defesa Nacional, a IMBEL® segue
firme no proposito de ser referéncia em solugoes de defesa e seguranca,
contribuindo de forma decisiva para a soberania e o desenvolvimento do
Brasil.
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