Relatoério de Execugao - Programa de Remuneragao Varidvel (RVA) dos
membros da Diretoria Executiva da IMBEL® 2024

O Programa de Remuneragdo Variavel (RVA) dos membros da Diretoria
Executiva da IMBEL®, para o exercicio de 2024, vincula a parcela da remuneracdo ao
desempenho dos seus diretores, de modo a garantir a implementacdo da estratégia
corporativa e o alcance de resultados.

A distribuicdao da RVA obedecera ao alcance das metas, definidas pelo Conselho de
Administragdo em cada exercicio, exigindo-se o alcance minimo fixado no programa,
conforme os indicadores previstos.

O Programa de RVA da IMBEL® possui embasamento legal Art. 37, pardgrafo 52 do
Decreto n? 8.945, de 27 de dezembro de 2016.

I - PARTICIPAGCAO

Participam do Programa todos os membros da Diretoria Executiva da IMBEL®,
sejam estes ativos ou os desligados ao longo do exercicio, desde que tenham ocupado
o cargo de dire¢do por periodo igual ou superior a 30 (trinta) dias.

O valor correspondente a parcela de RVA a ser destinada a cada participante
serd calculado proporcionalmente ao tempo de efetivo trabalho no respectivo
exercicio.

O Programa ndo se aplica aos membros do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal.

Os participantes fardo jus a RVA desde que sejam cumpridas todas as regras
estabelecidas por este Programa, fixadas pelas orientacbes da Secretaria de
Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais - SEST.

Il - OBJETIVO

O Programa de RVA pretende promover a implementacdo estratégica da
empresa e o atingimento dos resultados desejados, através da vinculacdao de parcela
acrescida a remuneracdo anual dos membros da Diretoria Executiva da empresa no
gue tange ao respectivo desempenho, considerando, ainda a responsabilidade, o
tempo dedicado a fungdo, a competéncia e reputacdo profissional dos seus diretores.

Além do reconhecimento dos desempenhos e resultados alcancados pela
empresa, em conformidade com a legislacdao vigente e com as diretrizes e metas
estratégicas empenhadas, este Programa visa:

i- imprimir a cultura de negdcios e reforgar as prioridades estratégicas da
empresa, com estimulo a busca de resultados direcionados aos objetivos estratégicos;

ii- instituir uma visao e comportamento empreendedor, com iniciativa e
com criatividade;

ii- reconhecer e recompensar progressivamente pelos resultados alcanga-
dos ou pela sua superacdo; e
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iv-  contribuir para o aumento da eficiéncia organizacional.

VI - INDICADORES DE DESEMPENHO

Os indicadores de desempenho, sobre os quais serdo definidas as metas a
serem alcancadas deverao estar alinhados ao Plano de Negdcios e ao Plano Estratégico
da IMBEL®, e expressos, sempre que possivel, em percentuais (%) ou indices, e sdo
eles:

e indice de Inadimpléncia

e indice de Arrecadacéo Financeira

e Percentual de conformidade contratual

e Percentual de realizacdo do Plano de investimentos Anual
e Percentual de informagGes disponiveis para acesso

e Percentual de Processos Estratégicos Mapeados

e Indicador de Conformidade Sest (IC-Sest)

Il — AVALIAGAO DOS RESULTADOS

O resultado de cada indicador foi definido pela relagao entre o valor apurado
no fechamento do exercicio e a meta estabelecida no programa.

5 Cumprimen-
Dimensoes Indicador Sinal* | Meta Umdac.le de Peso Resul- to de cada
Medida tado
meta
L?g;%?ade Inadim- | _ 2,3 % 15% | 0,70 170%
Economico Finan-
ceiro T
ndice de Arreca- o ® o
¢ iciEe) PR + 6,69 % 15% 7,63 114%
Percentual de
conformidade + 100 % 25% 100 100%
contratual
Politicas Publicas |pgrcentual de re-
alizacdo do Plano 0 © 0
B, ontos + 100 % 25% 100 100%
Anual
Percentual de in-
formacoes dispo- . ® 0
T ocos- + 60 % 7,5% | 178,72 297%
Governanca, Con- -
formidade e
i Percentual de
Transparencia Processos Estra-
e + 40 % 7,5% 45 113%

.y Mapeados



Indicador de
Conformidade + 900 Pontos 5% 916,25 102%
Sest (IC-Sest)

IV — CONCLUSAO

O programa de remuneracao varidvel dos diretores das empresas estatais é um
instrumento de gestdo, com objetivo de alinhar esforgos dos diretores com vistas ao
atendimento dos objetivos estratégicos da empresa nas dimensdes econdémico
financeira, politicas publicas e governanga, conformidade e transparéncia. Por
intermédio da fixacdo de metas de resultado, tal programa permite o direcionamento
de esforcos, inducdo de comportamento, bem como viabilizam desempenho alinhados
a Estratégica de longo prazo e ao Plano de Negdcios deste Empresa.

De acordo com os resultados obtidos, conclui-se que a Empresa apresentou um
bom aproveitamento e alcance dos resultados, atingindo as metas previstas e
superando as metas passiveis de extrapolacao.

Brasilia-DF, 27 de abril de 2025.
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