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L ) ATA DA 320° REUNIAO ORDINARIA T
Aos dezessete dias do més de julho, do ano de dois mil e dezenove, reuniu-se,

ordinariamente, o Conselho de Administragao da IMBEL, sob a presidéncia do General
de Exército Décio Luis SCHONS, com as participagdes dos Conselheiros, General de
Divisdo DECILIO de Medeiros Sales; General de Divisdo R/1 Aderico Visconte Pardi
MATTIOLI: Sr. NELSON Leitao Paes, Sr. DENILSON Pimentel Barbeto e do Secretario
Executivo, CARLOS Barbosa. Como convidados compareceram, o General de Divisao
R/ EXPEDITO ALVES DE LIMA, Vice-Presidente da IMBEL; do Coronel R/1
PIEROBOM. do MD: Coronel CORBARI, representando o Gabinete do Comandante do
Exército: Coronel R/1 CHIBINSKI, representante do DCT; o TC CESAR LOPES,
membro do COAUD, dos diretores da IMBEL, Dra. ERIKA e Coronel GALAOR: de
assessores da IMBEL e outros convidados. 12 PARTE — DELIBERATIVA. 1. Abertura.
O Presidente do CA declarou abertos os trabalhos da 320% RCA, cumprimentando a
todos e, em seguida, passou a palavra ao Secretario Executivo. 2. Expediente da
Secretaria. 2.1 - O Secfetério Executivo informou sobre os expedientes expedidos e
recebidos pelo CA, todos despachados, antecipadamente, com o Presidente. 2.2 -
Leitura e aprovacdo da ata da sessdo anterior. A ata da 3192 RCA, apo¢s lida, foi
aprovada por unanimidade pelos Conselheiros. 3. Assuntos da IMBEL. 3.1 — Baixa de
bens do Ativo Imobilizado da FMCE. Com a participagado do Coronel EDUARDO
PERES, da DRADM, foi apresentado ao Conselho um processo de baixa de bens do
Ativo Imobilizado da IMBEL, jurisdicionados & Fabrica de Material de Comunicagdes e
Eletrdnica (FMCE). No decorrer da apresentacao foram explicitados os motivos da
baixa dos referidos bens, julgados inserviveis para os fins a que se destinavam e sem
possibilidade de aproveitamento. Ao término da exposicdo, o Presidente colocou o
assunto para analise e discussdo do Colegiado e, em seguida, a aprovacdo da baixa
do material no Ativo Imobilizado da IMBEL/FMCE, tendo definido, conforme a
Resolucdo a seguir. “Autoriza a alienagdo e baixa de bens do Ativo Imobilizado da
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14/12/2017. com base no que foi deliberado nesta 320° RCA, realizada nesta data,
RESOLVE: 1° - Aprovar a solicitagdo da IMBEL, para autorizagéo de alienagao e baixa
de bens do Ativo Imobilizado, pertencentes a Fabrica de Material de Comunicagoes e
Eletrénica (FMCE), de acordo com os anexos constantes do Oficio n° 369-DPFC-
DRADM-IMBEL, de 02 de abril de 2019. 2° - Determinar que esta Resolugao seja
anexada ao processo elaborado pela FMCE para a alienagao dos bens em aprego,
como forma de respaldar juridicamente o processo de alienagao dos referidos bens. 3°
- Determinar a IMBEL que adote as providéncias julgadas pertinentes para o
cumprimento desta Resolugao. 4° “- Esta Resolugao entra em vigor nesta data”. 3.2
_ Bens do Ativo Imobilizado da FPV. Em exposigdo do Coronel EDUARDO PERES,
da DRADM, foi apresentado ao Conselho um processo de baixa de bens do Ativo
Imobilizado da IMBEL, jurisdicionados a Fabrica Presidente Vargas (FPV). No decorrer
da apresentacdo foram explicitados os motivos da baixa dos referidos bens, julgados
inserviveis para os fins a que se destinavam e sem possibilidade de aproveitamento.
Ao término da exposicao, o Presidente colocou o assunto para analise e discussao do
Colegiado e, em seguida, & aprovagdo da baixa do material no Ativo Imobilizado da
IMBEL/FPV. tendo definido, conforme a Resolugéo a seguir. “Autoriza a alienagao e
baixa de bens do Ativo Imobilizado da Fabrica Presidente Vargas (FPV) e da outras
providéncias. “O Conselho de Administrac&o da Industria de Material Bélico do Brasil - IMBEL,
Orgao Superior de deliberagéo colegiada, nos termos do inciso VI do Art. 56 do Estatuto Social,
aprovado em 14/12/2017, com base no que foi deliberado nesta 3202 RCA, realizada nesta
data, RESOLVE: 1° - Aprovar a solicitaggo da IMBEL, para autorizagéo de alienacao e
baixa de bens do Ativo Imobilizado, pertencentes a Fabrica Presidente Vargas (FPV),
de acordo com os anexos constantes do Oficio n° 403-DPFC-DRADM-IMBEL, de 10 de
abril de 2019. 2° - Determinar que esta Resolucdo seja anexada ao processo elaborado
pela FPV para a alienagdo dos bens em aprego, cComo forma de respaldar
juridicamente o processo de alienagdo dos referidos bens. 3° - Determinar a IMBEL que
adote as providéncias julgadas pertinentes para o cumprimento desta Resolugao. 4° “-
Esta Resolugdo entra em vigor nesta data” 3.3 — Politica de distribuicdo de
dividendos. Com a participagdo do Coronel GALAOR, Diretor Administrativo-
Financeiro, foi realizada a apresentaga@o da “Proposta de Politica de Distribuicao de
Dividendos”, prevista na legislacdo que regula as atividades das empresas estatais
federais. Concluida a apresentagéo, o palestrante informou ao Colegiado que esta
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apresentada para conhecimento dos Conselheiros e necessita ser submetida a analise
do Conselho Fiscal que recomendara ou nao sua aprovagao definitiva. Isso posto, o
Presidente determinou o encaminhamento do documento ao Conselho Fiscal, a fim de
cumprir o rito para sua efetivacdo. INTERVALO - 22 PARTE — DISCURSSIVA. Para a 2°
Parte da reunido, o Colegiado contou com as presengas do General de Divisado Flavio
Marcus LANCIA Barbosa: da Dra. MARIANE SCHULTZ, da SEST/ME; do Dr. JOSE
LUIZ GUIMARAES, da Secretaria de Desestatizacao e Desinvestimento. 4. Plano de
Acao “NOVA IMBEL II”. O Conselheiro e Presidente da IMBEL, General MATTIOLI,
apresentou ao Colegiado, de forma preliminar, o alinhamento do projeto denominado
“Plano de Acao NOVA IMBEL”, cujo objetivo visa congregar esforgos visando a
classificacao da IMBEL como uma Empresa estatal ndo totalmente dependente dos
recursos orgcamentarios da Unido. A apresentacao foi dividida em diversas fases,
iniciando com um historico da criagao e formagdo da empresa, desde a fase
embrionaria, no @&mbito dos quartéis do Exército, passando para a criagao da IMBEL,
propriamente dita, no ano de 1975. A partir daquele ano, novas responsabilidades
foram criadas e a empresa tomou outros rumos, nos quais as administragcdes
sucessivas foram se moldando a uma nova realidade até chegar ao ano de 2007,
quando consolidou a entrada no Orcamento da Unido como empresa estatal
dependente e sua mudanga de sede, de Piquete, SP, para Brasilia, DF. Com a
mudanca, novas metodologias foram implantadas e as regras de governanca
corporativa foram intensificadas e consolidadas, com a entrada nos mecanismos de
suporte e controle da administracéo federal. Registrou a administragdo da empresa
pelo Grupo ENGESA e a faléncia desse grupo; enfatizou os Planos Estratégicos
realizados pelo Instituto Nacional de Desenvolvimento Gerencial (INDG) e, também o
Planejamento Estratégico realizado pela DELLOITE Consultoria Estratégica, que
impulsionaram e consolidaram as atividades da IMBEL, de forma segura, oportuna e
eficiente. Informou sobre a eficiéncia operacional, a evolugdo administrativa e
financeira, a evolucao do grau de dependéncia (inviabilizada a tendéncia de redugao
teto + confisco da poupanca + apropriagado do lucro) e o planejamento atual na busca
de torna-la uma empresa menos dependente do orcamento da Unido. Enfatizou os
principais vetores constatados num diagnéstico atual da IMBEL, quais sejam o
Propdsito (empresa estratégica de Defesa e Seguranga; o Compliance (registros desde
1808 — zero); o Alcance Social, manutengdo de 2.200 empregos diretos e 6.600
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Defesa — efeito indutor no PIB=3,7 = 900 milhbes/ano. Concluindo a apresentagao, o
General MATTIOLI comentou as oportunidades que poderdo advir com a N&o
Dependéncia da IMBEL, tais como a Inovagao, a Interveniéncia Técnica, os Arranjos
Produtivos. Como mensagem final expressou sua firme conviccdo de que, na atual
conjuntura, a IMBEL pode passar para a nao dependéncia, mantendo-se, todavia,
como uma Empresa Estatal Federal. Ato continuo o Presidente colocou a palavra a
disposicao dos convidados e dos Conselheiros efetivos para que se manifestasse se
assim o desejassem. De uma maneira geral as manifestagées foram feitas de forma
positiva e com sugestdes e outras informagdes que, certamente, tenderdo a melhorar
as informagdes contidas no Plano de Agdo Nova IMBEL [I. 5. Encerramento. E como
nada mais Foi dito, o Presidente declarou encerrada a 320 RCA, informando que a
proxima sessao devera ocorrer no proximo dia 22 de agosto do corrente, as 09:30
horas, neste mesmo local. E como nada mais houve, eu CARLOS Barbosa, Secretario
Executivo, lavrei a presente ata que, depois de lida, se achada conforme, sera

assinada por todos os Conselheiros.—-.-.-.--.-.--.-.-.--.—-- i

al de Exército Décio Luis SCHONS
idente do Conselho de Administragao

A
/ -

General ﬁgﬁ“ﬁfsédfggém@d’i;dgjdeiros Sales

v/
Representante do

W= "4

General Div"' /1 Aderico Visconte Pardi MATTIOLI
Representante da IMBEL

F ,/]
NELSON Leitao Paes DEN\I SON leentel Barbeto
Rep . do Ministério da Economia /"«\ Rep. Dos Empregados da IMBEL

! ,{ _
\‘?’t' '
CARLOS Barbosa

Secretario lExecutwo do CA/IMBEL

Industria de Material Bélico do Brasil - SEDE BRASILIA
Quartel-General do Exército - DCT - Bloco G - 3° Pavimento - SMU
70.630-901 — Brasilia - Fone: (61) 3415-5679 / 99630-3378 e-mail: consadm@imbel.gov.br




