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Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exército

EXTRATO DA 3972 REUNIAO ORDINARIA

Aos dezessete dias do més de marco do ano de dois mil e vinte e seis, as catorze horas e dez minutos, reuniu-
se ordinariamente, de forma presencial e por videoconferéncia, o Conselho de Administragcdo da IMBEL,
sob a presidéncia do Senhor HERTZ Pires do Nascimento, com a presenga dos Conselheiros e do
Secretario-Executivo. Participaram como convidados membros da alta gestdo e 6rgaos de assessoramento da
IMBEL. 1. EXPEDIENTE DA SECRETARIA. A Ata da 396* RCA foi aprovada por unanimidade. 2.
PROCESSO DE PRESTACAO DE CONTAS DA DIRETORIA-EXECUTIVA DA IMBEL - 2025. O
Diretor Administrativo-Financeiro apresentou a proposta de distribui¢do do lucro liquido de 2025, baseada
na legislagcdo e no estatuto da empresa, dividida da seguinte forma: a. Reserva Legal: Constitui¢ao
obrigatoria de 5% do lucro liquido; b. Reserva Especial de Dividendos: Destinacdo de 25% do lucro
liquido ajustado, somando R$ 20.602.426,97; c. Reserva de Investimento: O saldo restante, no valor de R$
61.807.280,91. Os investimentos planejados com a reserva especial dependem de orcamento adicional fora
da Lei Orcamentaria Anual (LOA). 3. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS - 2°
SEMESTRE/2025. O Presidente do Conselho Fiscal (CF) apresentou a andlise das demonstracdes contabeis
do segundo semestre de 2025. A exposi¢ao destacou os principais indicadores financeiros da empresa, com
foco no Resultado Operacional Bruto das féabricas, nos valores de Termo de Execucdo Descentralizada
(TED) por unidade de producao e no retorno das exportacdes. Também foi demonstrada a relagdo entre o
lucro operacional e as despesas principais, além do comportamento dos custos de Manuten¢do da Capacidade
Estratégica. Diante desses dados, o Presidente do CF sugeriu que a empresa negocie com o Exército a
criacdo de um piso para a margem bruta na precificacio dos TED. Apos debate e interagdes entre os
conselheiros, a apresentacdo foi encerrada com a entrega das recomendagdes e do parecer final do Conselho
Fiscal sobre a destinagio do resultado do periodo. 4. ANALISE DAS CONTAS DA DIRETORIA-
EXECUTIVA - 2025. 5.1 Pareceres. O Conselho de Administragdo da IMBEL formalizou o recebimento
de quatro pareceres essenciais sobre o encerramento do exercicio de 2025: das auditorias independente e
interna, do Comité de Auditoria (COAUD) e do Conselho Fiscal. De forma unanime e complementar, todos
os oOrgdos validaram a integridade das demonstragdes contabeis e apoiaram a estratégia financeira
recomendada. As auditorias Independente (Metropole Solugdes Governamentais) e Interna atestaram que
os balancgos refletem adequadamente a posi¢ao patrimonial e financeira da empresa, em total conformidade
com as normas técnicas e com a legislacdo do setor publico. A equipe de controle interno reforcou que o
acompanhamento trimestral comprovou a adequagdo dos controles, atestando que a prestacdo de contas
estava pronta para ser encaminhada aos 6rgdos de governanga superior. Respaldado por essas conclusdes, o
COAUD emitiu manifesta¢do inteiramente favoravel ao envio das contas anuais para a Assembleia Geral de
Acionistas. Por fim, o Conselho Fiscal detalhou a aprovacao da destinacdo do lucro liquido apurado de RS
86.747.060,93, validando formalmente a distribuicdo em trés frentes estratégicas: a. Reserva Legal:
Constituicdo obrigatoria de 5% do lucro liquido; b. Reserva Especial de Dividendos: Destinagdo de 25%
do lucro liquido ajustado, somando R$ 20.602.426,97; c. Reserva de Investimento: O saldo restante, no
valor de R$ 61.807.280,91, focada na continuidade operacional e no plano de expansdo da companhia. O
colegiado fiscal destacou que a reteng¢do temporaria do dividendo minimo obrigatorio nesta reserva especial
¢ amparada pela Lei das S/A (Lei n° 6.404/76). A medida foi considerada prudente devido a atual situacio
financeira da empresa e a necessidade de garantir sustentabilidade fiscal. O parecer concluiu determinando
que a administracdo continue empenhada em obter dotagdes orgamentdrias complementares via Sistema
Integrado de Planejamento e Or¢amento (SIOP) para quitar esse repasse junto a Unido assim que o caixa
permitir, recomendando o envio de todo o processo para deliberagdo final da Assembleia Geral Ordinaria. 5.
APROVACAO DO RELATORIO DE ADMINISTRACAO 2025. A relatora do tema emitiu voto
favoravel a aprovagdo do documento. Em sua manifestagdo, destacou que o relatorio apresenta uma visao
transparente e detalhada das operacdes e dos avangos estratégicos da IMBEL .A relatora enfatizou o
expressivo aumento do faturamento e do lucro liquido, a redu¢do da dependéncia fiscal e os investimentos
robustos em ativos imobilizados, refletindo uma gestao eficiente em um cenario de restrigdes orgamentarias.
O documento foi aprovado por unanimidade pelo colegiado. 6. APROVACAO DAS CONTAS DA
DIRETORIA-EXECUTIVA - 2025. O relator na analise da prestacdo de contas da Diretoria-Executiva
concluiu que os demonstrativos contabeis do 3° e 4° trimestres de 2025 refletem fielmente a posicdo



patrimonial da empresa e cumprem todas as normas legais. Baseado na compatibilidade da proposta de
destinag¢do do lucro e nos pareceres favoraveis emitidos pelas auditorias (interna e independente), COAUD e
Conselho Fiscal, o relator votou pela aprovacdo das demonstracdes financeiras e da destinagcdo do resultado.
O Conselho de Administragao acolheu o voto e manifestou-se favoravelmente ao encaminhamento de todo o
processo de Prestacdo de Contas Anual para a deliberagdo final da Assembleia Geral de Acionistas. 7.
INTEGRALIZACAO PARCIAL DA RESERVA DE INVESTIMENTO NO CAPITAL SOCIAL DA
IMBEL. O Conselho de Administragdo da IMBEL aprovou, por unanimidade, o aumento do capital social
da empresa no valor de R$ 24.057.216,40. A operagdo ocorrera por meio da incorporagdo parcial da Reserva
de Lucros (Investimento) acumulada até o exercicio de 2025, conforme proposta do Diretor
Administrativo-Financeiro. A aprovacdo baseou-se no Parecer n° 04/2026-CF do Conselho Fiscal, que
atestou a legalidade e a viabilidade contdbil da medida. O 6rgdo condicionou a efetivagdo do aumento a
prévia aprovagdo, pela Assembleia Geral, da destinagdao do lucro liquido de 2025. O processo segue agora
para a deliberacdo e formalizagdo final na Assembleia Geral. 8. AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL -
AFAC. O Conselho de Administragao da IMBEL aprovou, por unanimidade, uma nova proposta de aumento
de capital social no valor de R$ 11.222.101,64, que resultard na alteracdo do artigo 10 do Estatuto Social da
empresa. Esta operagcdo ocorrera por meio da conversao de saldos da conta de AFAC (Adiantamento para
Futuro Aumento de Capital), referentes a aportes financeiros recebidos da Unido entre julho e dezembro de
2025. A decisao foi respaldada pelo Parecer n° 05/2026-CF que confirmou a regularidade contabil e juridica
dos valores, atestando que os langamentos estdo devidamente registrados no SIAFI e em total conformidade
com a legislacdo societiria e as normas do setor publico.9. APROVACAO DO RELATORIO DE
AUDITORIA INTERNA (RAINT) 2025. O Conselho de Administragdo da IMBEL aprovou, por
unanimidade, o relatério de atividades da Auditoria Interna relativo ao exercicio fiscal de 2025. Antes do
inicio da deliberacdo, o Presidente da IMBEL retirou-se do local em cumprimento ao Art. 57 do Estatuto
Social. A matéria foi relatada pelo Presidente do Comité de Auditoria. O relato destacou o cumprimento de
100% das atividades planejadas no Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT/2025). Com base no parecer
favoravel do Comité e no atendimento as normas da Controladoria-Geral da Unido (CGU) especificamente a
Instrugcdo Normativa n® 05/2021, o colegiado aprovou o encerramento dos trabalhos ¢ o seu encaminhamento
final. 10. APROVACAO DE ENCAMINHAMENTO DO VALOR-TETO DO BENEFICIO DE
ASSISTENCIA A SAUDE PARA A SEST. O Conselho de Administragio da IMBEL aprovou, por
unanimidade, a proposta de restabelecimento do valor-teto mensal para o reembolso do Beneficio de
Assisténcia a Saude (BAS), atendendo a uma solicitagdo da SEST/MGI. A medida estabelece limites mensais
de reembolso baseados na faixa etaria dos beneficiarios: a. Até R$ 490,00 para beneficidrios com até 23
anos; b. Até RS 1.000,00 para beneficiarios com mais de 23 anos. Esses novos tetos aplicam-se
exclusivamente aos empregados admitidos a partir da implementagao da medida, mantendo intactas as regras
atuais para os funciondrios veteranos. A aprovacao levou em conta os impactos financeiros apresentados pela
Diretoria Administrativo-Financeira que avaliou cenarios de 50% e 70% de reembolso e a necessidade de
suplementagdo orcamentaria e autorizou o envio da proposta para validagdo final da SEST. 11.
PROGRAMA DE REMUNERACAO VARIAVEL ANUAL (RVA) 2025. O Diretor Administrativo-
Financeiro apresentou os resultados do programa RVA 2025 ao Conselho de Administragdo. Respaldado
pelos pareceres favoraveis do Comité de Auditoria, da Auditoria Interna e da area técnica competente, o
Colegiado aprovou, por unanimidade, o cumprimento das metas e a regularidade na apuracio dos resultados.
O pagamento do beneficio foi autorizado sob as seguintes condig¢des obrigatorias: Aprovagao prévia das
contas do exercicio de 2025 pela Assembleia Geral; Disponibilidade financeira confirmada por meio de
suplementa¢do or¢amentaria formal; Proibicdo absoluta do wuso de empréstimos bancérios ou
financiamentos para arcar com o pagamento. 12. DESPEDIDA DO PRESIDENTE DO CONSELHO
FISCAL. O Presidente do Colegiado informou que, por determinacdo do Comandante do Exército, o
mandato do atual Diretor-Presidente da IMBEL se encerrara em 30 de junho, com a posse do novo Presidente
e Vice-Presidente agendada para 1° de julho. Em seguida, o Presidente enalteceu o conhecimento técnico e a
trajetéria do General CORDEIRO que apresentou suas despedidas ao Conselho apds atuar junto a IMBEL
desde 2008. O General agradeceu a harmonia e o apoio dos Conselheiros e do Diretor-Presidente. 13.
ENCERRAMENTO. E como nada mais houve, o Presidente do CA declarou encerrada a presente reunido,
agradecendo a presenca de todos. Assim sendo, eu FRANKLIN, Secretario-Executivo do CA, lavrei a
presente ata que depois de lida e achada conforme, foi assinada pelos Conselheiros. (ESTE DOCUMENTO
E PARTE TRANSCRITA DO ORIGINAL DA ATA DA 397* RCA).



Este texto nao substitui o original. Caso necessite do mesmo assinado, solicito que entre em contato pelo
nosso e-mail: conselhos@imbel.gov.br

_ eil . | Documento assinado eletronicamente por Luis Claudio de Souza Franklin, Chefe de Assessoria, em
.;;Tm.l!u:l ['ily 27/05/2026, as 15:14, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°
8.539, de 8 de outubro de 2015.
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