ME'-@ INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL

Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exército

EXTRATO DA 3982 REUNIAO ORDINARIA

Aos quinze dias do més de abril do ano de dois mil e vinte e seis, as catorze horas e sete minutos, reuniu-se
ordinariamente, de forma presencial, o Conselho de Administragdo da IMBEL, sob a presidéncia do Senhor
HERTZ Pires do Nascimento com a presenga dos Conselheiros e do Secretario-Executivo. Participaram
como convidados membros da alta gestdo e orgaos de assessoramento da IMBEL. 1. EXPEDIENTE DA
SECRETARIA. As Atas da 397 RCA e da 1* RECA foram aprovadas por unanimidade. 2. ANALISE DE
METAS E RESULTADOS NA EXECUCAO DO PLANO DE NEGOCIOS E ESTRATEGIA DE

LONGO PRAZO 2025. O Chefe da APG apresentou ao Conselho de Administracdo a avaliacdo de
desempenho institucional da IMBEL, baseada no monitoramento dos 18 indicadores da Estratégia de Longo
Prazo 2025. O relatério apontou um ano histérico para a empresa, com faturamento e lucros recordes,
modernizagdo das plantas fabris, aumento de produtividade e fortalecimento da governanga. Do total de
metas, 16 foram atingidas ou superadas e apenas duas ficaram ligeiramente abaixo do esperado,
comprovando a eficiéncia operacional e o alinhamento com o planejamento estratégico. Em seu voto, a
conselheira relatora destacou o resultado global positivo e recomendou a aprovacao integral do documento.
No entanto, a relatora pontuou melhorias importantes para os proximos ciclos: a. justificativas robustas:
detalhar tecnicamente os resultados muito acima da meta para validar a calibracdo dos indicadores; b.
metodologia clara: aprimorar e detalhar a medi¢ao do novo indicador de "Disponibilidade de Servidores do
Datacenter" ¢ do "Indice de redugdo de custos de produgdo”; c. padronizacio de termos: uniformizar a
nomenclatura do indicador de riscos na perspectiva de "Aprendizado e Crescimento". Ao final, o Presidente
do Conselho de Administragdo submeteu o relatério a votagdo, e o colegiado aprovou o documento por
unanimidade. 3. ATIVIDADES REALIZADAS PELA CORREGEDORIA. A Corregedora fez a
apresentacdo mais como uma prestacao de contas dos dados correcionais do ano de 2025. Iniciou sua palestra
explicando sua estrutura organizacional, seu campo de atuag@o e explicou sobre o Regulamento Disciplinar.
Em seguida, passou a comentar sobre os indicadores e resultados correcionais 2025, finalizando sua
apresentacdo informando que a IMBEL alcangou o 4° lugar entre as Instituicdes do SisCor/CGU. 4.
RELATORIO DE ATIVIDADES DA AREA DE INTEGRIDADE, GESTAO DE RISCOS E

CONTROLE INTERNO; E RELATORIO REFERENTE AS ACOES DE MITIGACAO E NIVEIS
DE RISCOS RELEVANTES - 2° SEMESTRE 2025. O Presidente do Comité de Auditoria realizou ao
Colegiado uma apresentacdo sobre o monitoramento dos riscos relevantes 2° semestre 2025. O Conselheiro
apresentou a evolugdo dos riscos (2021-2025); apresentou o mapa de calor; apresentou o investimento total
nos riscos extremos no periodo como, também, apresentou o investimento total nos riscos criticos (niveis alto
e extremo) no 2° semestre 2025. Terminou a apresentagdo com os riscos que reduziram criticidade (alto para
médio) no periodo, os riscos que reduziram nivel de risco; os riscos que requerem atencao e apresentou duas
recomendacdes: Avaliacdo in-loco de controles internos utilizados para mitigar os riscos e aperfeicoamento
do Sistema Corporativo de Gestdo de Riscos. 5, APRESENTACAO DA REMUNERACAO VARIAVEL
ANUAL 2026 (RVA 2026). Antes do inicio da deliberacao, foi solicitado ao Conselheiro Representante dos
Empregados que se retirasse da sala, nos termos do paragrafo tnico do art. 56 do Estatuto Social. O Diretor
Administrativo-Financeiro realizou ao Colegiado a apresentacdo sobre o RVA 2026. Iniciou com as

apresentacdes dos indicadores utilizados, a documentacdo necessaria para avaliagdo do programa e a forma
de envio, apresentou os indicadores e as metas 2026, finalizando com o rito de aprovagao. Concluida a
apresentacdo, o Presidente do Conselho de Administragdo submeteu o assunto a deliberagdo do colegiado,
sendo este aprovado por unanimidade. 6. PRESTACAO DE CONTAS REFERENTE AS ALIENACOES
DE BENS DO ATIVO NAO CIRCULANTE DO 2° SEMESTRE DE 2025. O Diretor Administrativo-
Financeiro realizou a apresentagdo sobre prestacao de contas alienacdes de bens méveis — 2° Semestre 2025.
Iniciou com o amparo legal, em especial a Resolugdo n° 17/2025 — CA/IMBEL de 30 de abril de 2025. Em
seguida, comentou que 03 veiculos foram alienados e que 319 bens considerados sucata forma retirados do
patriménio apresentando uma tabela com os valores alienados na SEDE e na FMCE, totalizando R$
108.044,99 (cento e oito mil, quarenta e quatro reais e noventa e nove centavos). 7. ELEICAO DO
MEMBRO DO COAUD. O Presidente do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracao leu a
Ata da 49" Reuniao do CPESR que tratava dos requisitos para o cargo de membro do COAUD. Nessa Ata foi
realizada a apuragdo e classificagdo provisoria dos candidatos inscritos. Apos a leitura da Ata, o Presidente



do CPESR, passou a leitura do Parecer n®° 65/CPESR/2026 sobre o processo seletivo de membro do Comité
de Auditoria da Industria de Material Bélico do Brasil — IMBEL. Concluida a leitura da documentacao, o
Presidente do Conselho de Administracdo submeteu o nome do indicado a deliberacdo do colegiado, sendo

este aprovado por unanimidade. 8. APROVACAO DA INDICACAO AO CARGO DE OUVIDOR DA

IMBEL. O Presidente do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo apresentou a ata da
51* reunido do comité, realizada em 25 de marco de 2026, acompanhada do Parecer n° 67/2026. Os
documentos registraram a analise da indicagdo ao cargo de Ouvidor-Titular da IMBEL, vaga que se abrira
em 7 de maio de 2026 com o término do mandato do atual ocupante. O comité avaliou as autodeclaracdes e
certiddes enviadas. Ficou constatado que o indicado atende a todos os requisitos exigidos pela Portaria
Normativa CGU n° 238/2025 e nao possui vedagdes legais, regulamentares ou estatutarias. Apds a leitura, o
Presidente do Conselho de Administracdo submeteu o nome do indicado a deliberacdao do colegiado que foi
aprovada por unanimidade.9. INDICACAO DE REPRESENTANTES DA STN NO CONSELHO
FISCAL TITULAR E SUPLENTE. O Presidente do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e
Remuneragao apresentou a ata da reunido n° 53 em 07 de abril de 2026, acompanhada do parecer n° 70/2026
para o cargo de membro titular ao Conselho Fiscal. Em seguida, o Presidente do CPESR apresentou a ata da
reunidao n° 54 em 14 de abril de 2026, acompanhada do parecer n° 71/2026 para o cargo de membro suplente
ao Conselho Fiscal. Em ambos os pareceres, foram constatados que os indicados preenchem todos os
requisitos necessarios para a indicagdo aos cargos e nao possuem vedacoes legais, regulamentares e
estatutarias a luz das autodeclaracdes e dos documentos apresentados. Apos a leitura, o Presidente do
Conselho de Administracdo submeteu os nomes dos indicados a deliberacdo do colegiado que foram
aprovados por unanimidade. 10. MANIFESTACAO DAS INDICACOES AOS CARGOS DE
PRESIDENTE E VICE-PRESIDENTE DA IMBEL. O Presidente do Conselho de Administracao levou
ao conhecimento do Colegiado, as indicagdes, pelo Comandante do Exército, dos Presidente e Vice
Presidente da IMBEL. O Presidente elogiou o proficuo e competente trabalho da gestao do Gen R1 Canhaci
e submeteu as indicacdes a manifestagdo do Conselho de Administragdo que aprovou 0s nomes por
unanimidade. 11. PALESTRA DA DIRETORIA DE INOVACAO SOBRE PESQUISA,

DESENVOLVIMENTO E INOVACAO. O Diretor de Inovagio realizou uma apresentagio ao Conselho

de Administracdo sobre o tema INOVACAO NA IMBEL (CONJUNTURA ATUAL E PERSPECTIVAS).
Iniciou a apresentacdo explicando sobre as inspira¢des. Abordou sobre os diagndsticos iniciados em 2022, a
estrutura atual montada, a estratégia e metodologia de inovagdo. Passou a explicar aos Conselheiros sobre o
mapa de fomento, o ecossistema de inovagdo, o Plano Estratégico. Apresentou os roteiros de inovagao para
apresentar aos Conselheiros o Catalogo de Inovagdes da IMBEL. Continuou a apresenta¢do demonstrando a
evolu¢do que ocorreu na empresa desde o diagndstico levantado até os resultados alcangados. Passou a
comentar sobre o Portfolio de Inovagdo, finalizando a apresentacdo abordando o capital intelectual em
inovagao: estrutura e exceléncia técnica. 12. ASSUNTOS DA IMBEL. O Presidente da IMBEL atualizou o
Conselho com os assuntos mais relevantes da empresa. 13. ENCERRAMENTO. E como nada mais houve,
o Presidente do CA declarou encerrada a presente reunido, agradecendo a presenga de todos. Assim sendo,
eu FRANKLIN, Secretario-Executivo do CA, lavrei a presente ata que depois de lida e achada conforme,
foi assinada pelos Conselheiros. (ESTE DOCUMENTO E PARTE TRANSCRITA DO ORIGINAL DA
ATA DA 398* RCA).

Este texto ndo substitui o original. Caso necessite do mesmo assinado, solicito que entre em
contato pelo nosso e-mail: conselhos@imbel.gov.br
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oo Lﬁ Documento assinado eletronicamente por Luis Claudio de Souza Franklin, Chefe de Assessoria, em
eletrdnica 02/06/2026, as 16:14, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°

8.539, de 8 de outubro de 2015.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
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