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ATA DA 412 REUNIAO DO COMITE DE PESSOAS, ELEGIBILIDADE, SUCESSAO E
REMUNERAGAO DA IMBEL

Aos oito dias do més de maio do ano de dois mil e vinte e cinco, as onze horas,
realizou-se a Quadragésima Primeira Reunido do Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessao e Remuneragcdo (CPESR), da Industria de Material Bélico do Brasil -
IMBEL, por videoconferéncia (aplicativo Whatsapp) com a participagdo dos seus
membros, Sr. RICARDO de Mello Araujo, Sr. Eduardo Cesar PASA e Srta. FABIOLA
Viana Falcdo. 1. ABERTURA. O Presidente cumprimentou e agradeceu a presenca
dos participantes e iniciou a reunido. 2. MANIFESTACAO DO CPSER SOBRE A
PESQUISA DE CLIMA ORGANIZACIONAL DE 2025. Foi analisada a documentagao
encaminhada por meio digital pela Assessoria de Apoio aos Orgdos Estatutarios
(Oficio n° 555/2025/AAOE-IMBEL, de 27 de margco de 2025). Foi elaborada a
manifestacdo pelo Comité, nos termos da Lei n° 13.303/2016, acerca do resultado
consolidado da pesquisa de clima organizacional realizada na IMBEL no exercicio de
2025. O Comité destacou o aumento no percentual de empregados satisfeitos (de
51,24% para 60,72%) e a reducéo dos insatisfeitos (de 48,76% para 39,28%), bem
como 0s avangos positivos em todos os topicos avaliados. A manifestagdo ressaltou
pontos fortes, como “Ambiente de Trabalho” e “Relacionamento na Imbel”, assim
como oportunidades de melhoria em temas como “Oportunidade de Carreira” e
“Politica Salarial”. O Comité recomendou a continuidade da realizagdo anual da
pesquisa como instrumento de gestdo e governanca. A manifestacdo sera anexada a
esta Ata como documento complementar. 3. ENCERRAMENTO. E como nada mais
houve, a reunido foi encerrada, e eu, Fabiola, como relatora e membro, lavrei a
presente Ata que sera assinada pelos membros do CPESR da IMBEL.
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