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EXTRATO DA 407ª REUNIÃO ORDINÁRIA DO CF 

1. DATA: 04/04/2025. 2. HORÁRIO: 13:00h. 3. LOCAL: Fábrica de Material de 

Comunicações e Eletrônica (FMCE), no Rio de Janeiro/RJ. 4. PARTICIPANTES: 

Presidência do Senhor MÁRCIO CORDEIRO FREIRE, Conselheiros efetivos, e a 

Secretária do Conselho. 5. JORNADA DE TRABALHO NA FÁBRICA DA ESTRELA E 

FÁBRICA DE MATERIAL DE COMUNICAÇÕES E ELETRONICA. Na FE, o Colegiado 

foi recebido pelo Chefe da UP e seus assessores, que apresentaram temas como: 

patrimônio histórico, meio ambiente, processos administrativos e jurídicos, ociosidade, 

investimentos, novos produtos, plano de negócios e TEDs. O Conselho visitou as 

instalações fabris, verificou os processos produtivos, e tomou ciência do faturamento 

previsto e do plano de produção para 2025. Destacou-se, positivamente, a gestão 

ambiental e a nova metodologia de apuração da ociosidade. As respostas às 

solicitações encaminhadas foram avaliadas como satisfatórias. Na FMCE, o Conselho 

foi recebido pelo Chefe da UP e seus assessores. Foram apresentados tópicos como 

despesas administrativas, TEDs, mão de obra ociosa, meio ambiente e inovação. O 

Conselho destacou o potencial da FMCE, bem como a possibilidade de aumento da 

margem bruta mediante incorporação de tecnologias. Foi recomendada à Empresa a 

adoção de providências para que variações nas Despesas Administrativas por Fábrica 

sejam evidenciadas nas Notas Explicativas das Demonstrações Contábeis dos 

próximos trimestres. A jornada foi concluída com visita à LAAD Defence & Security, 

onde os Conselheiros visitaram o estande da IMBEL e foram atualizados sobre os 

produtos em produção, além de receberem informações do Presidente da empresa 

sobre reuniões de negócios e oportunidades no mercado de defesa. 6. 

ENCERRAMENTO. E como nada mais houve, o Presidente do CF declarou encerrada 

a presente reunião. Assim sendo, eu ANGÉLICA, Secretária-Executiva, lavrei a 

presente ata que depois de lida e achada conforme, foi assinada pelos Conselheiros. 

(ESTE DOCUMENTO É PARTE TRANSCRITA DO ORIGINAL DA ATA DA 407ª RCF). 

Este texto não substitui o original. Caso necessite do mesmo assinado, solicito que 

entre em contato pelo nosso e-mail: conselhos@imbel.gov.br 

 
 


