INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL
m!'_® Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do
Comando do Exército
CONSELHO FISCAL

ATA DA 4212 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA IMBEL

Aos vinte e quatro dias do més de junho do ano de dois mil e vinte e seis, as 14:00
horas, reuniu-se, ordinariamente, o Conselho Fiscal da IMBEL, nas dependéncias da
62 Subchefia do Estado-Maior do Exército, localizada no Quartel-General do Exército,
Bloco A, Térreo, na cidade de Brasilia/DF, sob a presidéncia do Senhor Renato
CALDEIRA Igreja, com a participagdo dos Conselheiros efetivos, Senhores JOSE
ROBERTO Martins Ribeiro e LEANDRO Moreira Souto, e da Secretaria-Executiva
MARIA CRISTINA da Cruz de Carvalho. Participaram como convidados, a Sra.
BETANIA Alves, Contadora da IMBEL. acompanhada do Sr. THALES Augusto Lellis
Vicarone, Chefe da Divisdo de Contabilidade, as Sras ELIZABETE Dias da Silva e
CRISTIANE Francisca de Sousa e o Sr. Marco Anténio MAGALHAES, membros da
Auditoria Interna, e a Sra. FABIA MARQUES, Auditora Independente, neste ato,
representando a Metrépole Solugbdes Governamentais (por videoconferéncia). 1.
ABERTURA. O Presidente declarou aberta a sessido plenaria, cumprimentando a
todos e, em seguida, deu prosseguimento aos assuntos pautados. 2. EXPEDIENTE
DA SECRETARIA. 2.1 Aprovagao da ata da reunidao anterior. Foi lida e aprovada
por unanimidade pelos Conselheiros a Ata da 4202 Reunido. 3. ANALISE DOS
DOCUMENTOS RECEBIDOS PELO CONSELHO FISCAL. 3.1 Demonstracoes
Contabeis e Notas Explicativas, referentes ao 1° Trimestre/2026. Foram recebidas
por meio do Oficio n° 841//DGAC/DRADM-IMBEL, de 18 de maio de 2026, as

Demonstracbes Contabeis e Notas Explicativas relativas ao exercicio ao 12

Trimestre/2026. 3.2 Parecer da Auditoria _Independente. A Metropole Solucdes

Governamentais, por meio da Responsavel Técnica Fabia Marques Braga — CRC

013977/DF, emitiu o seguinte parecer: “Com base nos procedimentos de auditoria
executados, nas evidéncias obtidas ao longo dos trabalhos e nas analises realizadas sobre as
demonstragbes contabeis e respectivas notas explicativas, conclui-se que as Demonstracdes
Contabeis da Industria de Material Bélico do Brasil — IMBEL, referentes ao periodo findo em
31 de margo de 2026, apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a

posicdo patrimonial e financeira da companhia, bem como o desempenho de suas operagoes
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e os fluxos de caixa do periodo analisado. Ressalta-se que as recomendacdes apresentadas
ao longo deste relatério possuem carater predominantemente aprimorativo, voltadas ao
fortalecimento dos controles internos; da governanga contabil; da rastreabilidade das
informagées; da transparéncia das demonstracoes financeiras; e da aderéncia as melhores
praticas contabeis e de evidenciagdo aplicaveis as empresas estatais dependentes. Dessa
forma, considerando a natureza, extensao e profundidade dos testes aplicados, esta Auditoria
conclui que as demonstragbes contabeis da IMBEL® refletem adequadamente, em seus
aspectos relevantes, a situagdo patrimonial, financeira, orcamentaria e operacional da
companhia em 31 de margo de 2026.”. 3.3 Anadlise do Parecer da Auditoria Interna. A
Auditoria Interna encaminhou o Parecer n° 05/2026, mediante o MI n® 11117/2026-Al,

de 03 de junho de 2026, referente as Demonstragdes Contabeis do 1° trimestre de

2026: “Preservadas a independéncia, a objetividade e a finalidade institucional da Auditoria
Interna, e sem expressar opinido de auditor independente sobre a fidedignidade das
demonstragbées, a AUDITORIA INTERNA manifesta-se, em assessoramento ao Conselho de
Administracdo e ao Comité de Auditoria: a) Processo de elaborag¢do. Estruturado e rastreavel
no escopo examinado, com aderéncia geral aos normativos contabeis e as notas, ressalvados
os pontos formais e de classificagdo registrados. b) Confiabilidade das informagées.
Consistentes e conciliadas com os balancetes das Unidades; reforgaveis pelo tratamento das
diferengas Balango x SIAFI e pelo monitoramento de recebiveis e estoques. ¢) Controles
internos. Efetivos na consolidagdo; com oportunidades de aprimoramento em revisdo de
divulgagédo e conciliagdo SIAFI. d) Conformidade. Aderéncia geral a Lei n°® 6.404/1976 e as
NBC TG, ressalvados ajustes formais e de apresentagdo. e) Gestdo de riscos. Taxonomia
divulgada; recomenda-se monitoramento quantificado dos riscos destacados. f) Temas para
acompanhamento. Sustentabilidade frente ao déficit operacional; recuperabilidade de Clientes
a Longo Prazo; provisédo de estoques; contingéncias FPV; obras em andamento; e conciliagdo
Balango x SIAFI. Brasilia-DF, 03 de junho de 2026, André Christian Reis Castro - Chefe da
Auditoria Interna da IMBEL.". 3.4 CONSIDERAGOES DO CONSELHO FISCAL. a) O
Colegiado analisou todos os relatérios, destacando que tais recomendagdes
representam contribuicdes valiosas para a melhoria e aperfeicoamento dos trabalhos
da IMBEL. b) Visao geral do relatério da auditoria externa: foi destacado uma
melhora substancial no resultado financeiro de 2025, revertendo prejuizos em lucro
por meio do aumento do faturamento e da restituicao tributaria de IRPJ. Contudo o
Conselho apontou a dependéncia estrutural de recursos orgcamentarios da Unido, as
preocupacdes com passivos ambientais e judiciais, a necessidade de mitigagao de
riscos estruturais recorrentes, o impacto do contingenciamento de recursos da Unido
e o bloqueio de TEDs (Termos de Execugdo Descentralizada) nas operagdes da
empresa. ¢) Analise da Manutengao da Capacidade Estratégica (MCE): foi
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discutido o achado de auditoria externa sobre a MCE superar a receita operacional
liquida e a Sra. Fabia esclareceu que os dados indicam ineficiéncia quantitativa nas
fabricas, mas reconheceu a natureza estratégica da IMBEL, que deve manter plantas
produtivas independentemente da lucratividade imediata para assegurar a defesa
nacional. Ademais, foi discutida a atualizacdo do conceito de manutencdo da
capacidade estratégica, que sera dividida em trés novas despesas: capacidade
produtiva minima, ociosidade industrial e intercorréncias produtivas. Essa mudancga, a
ser implementada na diretoria administrativa, visa maior transparéncia e clareza nas
préximas demonstragdes financeiras. d) Investimentos em obras e infraestrutura: o
presidente do conselho abordou o volume de obras em andamento e a contabilidade
justificou como investimentos necessarios para a modernizagado do parque fabril. Foi
destacado que plantas, como a de Piquete, operam no limite da capacidade, exigindo
aportes para otimizagdo do processo produtivo. e) Monitoramento de perdas e
estoques: o Conselho enfatizou a necessidade de controle rigoroso de perdas,
tratando-o como ponto de auditoria recorrente. A Sra. Beténia argumentou que a
IMBEL realiza um monitoramento detalhado, em que engenheiros de produgao
avaliam mensalmente o que deve ser provisionado como perda, diferenciando itens
com movimentagado lenta daqueles necessarios para a manutencado estratégica da
capacidade operacional. f) Processo de desfazimento de ativos: O colegiado
discutiu as dificuldades na alienacdo de bens classificados como sucata. Foi
mencionado que O processo exige rigorosos pareceres técnicos, juridicos e
patrimoniais, e que a alienacdo € complexa, visto que os recursos arrecadados
frequentemente retornam ao tesouro nacional, desestimulando a renovagao célere de
ativos. g) Comunicagcao com o Conselho de Administragao: O Conselho Fiscal
teve todas as suas perguntas e duvidas prontamente esclarecidas pelos convidados
presentes, e apos uma analise detalhada, decidiu alinhar-se com o posicionamento da
Auditoria Independente, atestando que as demonstragdes contabeis refletem de forma
adequada e em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira da
IMBEL em 24 de junho de 2026 e que as observagdes e achados constantes dos
relatérios sejam levados ao Conselho de Administragao. O objetivo é assegurar que a
presidéncia alinhe as estratégias com os comandos superiores, garantindo que as
vulnerabilidades identificadas recebam a devida atencdo institucional. 3.5.
ACOMPANHAMENTO DA REGULARIDADE FISCAL. A Diretoria Administrativo-
Financeira encaminhou por meio do Oficio n® 692/2026/DGAC/DRADM, de 29 de abril

de 2026, os seguintes relatorios: | - Relatério da Reqgularidade Fiscal e Tributaria
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(Certidoes Negativas), Il - Relatério da Evolucdo dos Créditos a Receber, Il -

Relatério dos Riscos Fiscais (Contingéncias Judiciais), IV - Relatério com comparativo

da Manutencdo da Capacidade Estratégica, e V - Planilha com detalhamento do
grupo de Contas Contabeis - MCE. 3.6 CONSIDERAGOES DO CONSELHO FISCAL.

O Colegiado analisou todos os relatérios, destacando os principais itens: a) Riscos

Fiscais e Juridicos: Foi discutida a reclassificagdo de um processo judicial no valor
de 40.000, que passou de "remoto" para "provavel" na contabilidade. O Conselho
Fiscal solicitou melhorias no detalhamento dos relatérios juridicos, e o departamento
juridico esta trabalhando em um cronograma para incluir notas de rodapé explicativas,
visando aumentar a transparéncia das informacdes. b) Metas de Ociosidade
Industrial: Os participantes debateram a taxa de ociosidade industrial, que atingiu
45% contra uma meta de 35% devido a realizacdo de férias coletivas. Surgiu uma
divergéncia sobre se essas férias deveriam ter sido previstas na meta inicial ou se
constituiram um fator novo, e foi decidido que a questao sera alinhada com a diretoria
industrial para melhor planejamento futuro. c¢) Relatério de Endividamento: a
Diretoria Administrativa Financeira se comprometeu a revisar e encaminhar
novamente o relatério de endividamento, pois os valores apresentados causaram
confusao sobre a unidade monetaria utilizada, necessitando de clareza se os niumeros

estavam em milhares ou em valores absolutos. d) Detalhamento do qrupo de

Contas Contabeis — MCE. Foi tomada a decisdo de suprimir o anexo V, devido a

duplicidade de informagcbes com a nota 28.1 das demonstragdes financeiras,
simplificando a apresentacdo dos dados aos conselheiros. 4. RELATORIO DE
AVALIAGCAO AUDITORIA INTERNA N° 02/2026-Al. O colegiado recebeu por meio do
Oficio MI° 10626/2026/A, de 29 de maio de 2026, o Relatério de Avaliagcdo N°
02/2026-/Al, que trata de Governanga e Processos Corporativos da Sede da IMBEL.
Durante a reunido, foram debatidos pontos importantes e todas as questdes
levantadas foram prontamente respondidas. 4.1 CONSIDERACOES DO CONSELHO
FISCAL. a) Contrato de Auditoria Independente: Sobre o0 achado 17, que tratava de
dificuldades na participacdo da empresa Metrépoles em reunides, foi esclarecido que
este é o segundo contrato com a firma e que, apds intervengdes e notificagdes do
Conselho Fiscal, a participagdo e o cumprimento dos prazos foram alinhados. b)
Metodologia de Auditoria Interna: a Al explicou a nova abordagem para o
planejamento de 2026, que inclui a auditoria do corporativo e das quatro diretorias.
Foi implementado o uso de uma "matriz de achados", que permite que os setores
auditados se manifestem e apresentem evidéncias antes da emissao do relatorio final,
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com monitoramento centralizado no sistema SIMBEL. c¢) Dependéncia do Sistema
SIMBEL e TI: Foi identificado um risco operacional devido a dependéncia excessiva
de um unico profissional para a manutengcdo do sistema SIMBEL. Devido a baixa
atratividade salarial para especialistas em tecnologia da informagao, a empresa optou
por contratar programadores adicionais para mitigar o risco de descontinuidade do
sistema. d) Gestao de Inventario e Patriménio: Discutiu-se a necessidade de um
plano de acgao integrado entre a divisdo de patriménio e as unidades produtivas para
mitigar divergéncias fisicas, exemplificadas por itens ndo localizados em inventarios.
Também foi destacada a complexidade no descarte de maquinarios, que exige
processos rigorosos de descontaminagdo antes da alienacdo como sucata. e)
Passivo Historico na Fabrica FE: Foi abordada a questdo de 23 unidades
residenciais demolidas na unidade FE, um passivo historico que requer autorizagao
do Conselho de Administracdo. A empresa busca solucdes, incluindo parcerias para
viabilizar a venda de iméveis remanescentes, enfrentando desafios como ocupagdes
e processos judiciais. f) Superavaliagdo Contabil de Itens: Discutiu-se o achado 45,
referente a superavaliagdo contabil cronica de itens de estoque, utilizando como
exemplo um lote avaliado em 1.500 que deveria ter valor muito inferior. A resolugcao do
problema é complexa devido a necessidade de pagamento de impostos sobre baixas
contabeis, mas a equipe esta trabalhando em mecanismos para realizar os ajustes
necessarios no inventario. g) Adequagdao a LGPD: Foi mencionado que a
organizagao estd em processo de adaptacdo interna e ajuste de sistemas para
garantir a conformidade com a Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD). 5.
AGENDAMENTO. Foi agendada para o dia 21 de julho de 2026, a 4222 Reuni&o do
Conselho Fiscal. 6. ENCERRAMENTO. E como nada mais houve, o Presidente
declarou encerrada a presente reunido as 16:55 horas desta data, agradecendo a
presenca e a participacado de todos. Assim sendo, eu MARIA CRISTINA, Secretaria-
Executiva do Conselho Fiscal, lavrei a presente Ata, que, depois de lida e achada

conforme, sera assinada por todos os Conselheiros.
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