g@a[@ INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL

Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando do Exército

EXTRATO DA ATA DA 7072 REUNIAO DE DIRETORIA

No dia catorze do més de fevereiro do ano de dois mil e vinte e trés, realizou-se na Industria
de Material Bélico do Brasil - IMBEL®, em sua Sede no Quartel-General do Exército, Bloco
H, 3° Piso, Setor Militar Urbano, na cidade de Brasilia-DF, a 707" (setingentésima sétima)
Reunido da Diretoria Executiva da IMBEL®, sob a presidéncia do General de Divisdo R/1
Ricardo Rodrigues CANHACI, Diretor-Presidente e presencas do General de Brigada R/1
Jodo DENISON Maia Correia, Vice-Presidente Executivo, do Cel R/l Renato Mitrano
PERAZZINI, Diretor Administrativo-financeiro, do Cel R/1 Wagner Machado BRASIL,
Diretor Industrial, do Cel R/1 Eduardo Rangel de CARVALHO, Diretor de Mercado, do Cel
R/1 THIERS Lobo Ribeiro, Diretor de Inovagio, do Cel R/1 PAULO CICERO Jacinto de
Menezes, Chefe de Unidade Administrativa, do Cel R/1 Reginaldo Trindade LISBOA, Chefe
da ACGR, do Cel R/1 Cezar Augusto Carazzai CASTILHO, Chefe da APG, do Dr. RENE
Dellagnezze, Chefe da AGI, do Cel R/1 Luiz AUGUSTO Ramos Pedro, Assessor Especial da
DRIND, do Cel R/1 Marcelo MUNIZ Costa, Chefe da ACI, da ECC ANA PAULA da Silva,
Corregedora, do Cel R/1 Bartolomeu Gomes GIBSON Junior, Chefe da AGTIC e do Cel R/1
GERLI dos Santos, Chefe da AGCP como Relator. 1°) Abertura: as catorze horas, o Gen
Canhaci deu inicio a Reunido da Diretoria Executiva para deliberar sobre: Dividendos —
relator Cel Perazzini; Aprovacdo da minuta de Atualizacdo do PDTIC/IMBEL 2022/2023-
Ver 2.0 — relator Cel Gibson; Aprovacio da Minuta do Edital para eleicdo do representante
dos funciondarios IMBEL junto ao CA — relator Cel Gerli; Criacdo do Comité Interno para
gerenciar o _processo_de registro e homologacdo das marcas da IMBEL no Brasil e no
Exterior — relator Cel Muniz; Indicador CPV/ROL — Resultado 2022 — relator Cel Brasil;
Gestio Mercadologica na IMBEL: situacdo_atual, perspectivas e desafios — relator Cel
Carvalho; e Assuntos Diversos. O Gen Canhaci deu inicio a Reunido de Trabalho,

cumprimentando a todos os presentes e em prosseguimento, passou a palavra para o
primeiro relator. 2°) Quanto ao primeiro tema — Dividendos, o Cel Perazzini fez uma
ambienta¢do sobre o assunto, informando que o objetivo da presente apresenta¢do das
Demonstragoes Contabeis do ano anterior é promover o conhecimento sobre o andamento da
situagdo economico-financeira da Empresa no ano de 2022 e apresentar uma proposta de
destinagdo do resultado financeiro de 2022 elaborada pela DRADM; em prosseguimento,
apresentou a Demonstra¢do do Resultado do Exercicio do ano de 2022 (DRE), destacando a
receita operacional liquida, o resultado operacional alcancado e o seu resultado final;, em
prosseguimento, o Cel. Perazzini passou a abordar sobre a proposta da DRADM quanto a
destinagdo que devera ser dada ao resultado financeiro obtido no exercicio de 2022,
contendo as respectivas justificativas técnicas e financeiras e apoiadas na atual legislagcdo
que regula o assunto. Concluida a apresentagdo por parte do Relator, o Gen Canhaci colocou o
tema em votagdo para a Diretoria Executiva sendo_aprovada, por unanimidade, pelos

Diretores presentes a Reunido a proposta da DRADM, quanto a destinagdo que devera ser
dada ao resultado financeiro obtido no Exercicio de 2022. 3°) Quanto_ao segundo tema —
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Aprovacdo da minuta de Atualizacdo do PDTIC/IMBEL 2022/2023- Ver 2.0 — o Cel Gibson
Informou que a apresentacdo da AGTIC, tem finalidade difundir a Diretoria da IMBEL, para
fins de aprovagdo, a minuta de Atualizacdo do PDTIC/IMBEL 2022-2023 — Ver 2.0;
inicialmente, o relator apresentou um historico sobre as agoes desenvolvidas até a presente
data pela equipe de atualizagdo do PDTIC, bem como a metodologia aplicada; em
prosseguimento, destacou as principais agoes estrategicas prioritarias
estabelecidas/definidas para a atualizagdo, ora proposta, e as suas necessidades decorrentes;
em prosseguimento destacou as principais prioridades estabelecidas para o ano de 2023, nas
areas de infraestrutura, obras e servigos, destacando ao final os fatores criticos estabelecidos
para garantir a gestdo eficiente da informacdo, por parte da AGTIC. Concluida a apresenta¢io
por parte do Relator, o Gen Canhaci colocou o tema em vota¢do para a Diretoria Executiva
sendo _aprovada, por unanimidade, pelos Diretores presentes a Reunido a proposta/minuta
da AGTIC de Atualizacdo do PDTIC / IMBEL 2022-2023 — Ver 2.0. 4°) Quanto _ao terceiro
tema — Aprovagdo da Minuta do Edital para eleicido do representante dos funciondrios
IMBEL junto ao CA — o Cel Gerli, ratificou que o documento ja havia sido encaminhado

para a Diretoria Executiva para conhecimento prévio e possiveis consideracoes e igualmente
enviado para a Advocacia Geral da IMBEL para as manifestagoes daquela Advocacia Geral,
necessitando, na oportunidade, submeter o documento elaborado a aprovagdo da Dire¢do da
Empresa. Concluida a apresentagdo, o Gen Canhaci colocou o tema em votagdo para a
Diretoria Executiva sendo aprovada, por unanimidade, pelos Diretores presentes a Reunido

a Minuta do Edital para elei¢do do representante dos funcionarios IMBEL junto ao CA, para
o ano de 2023. 5°) Quanto ao_quarto tema - Criagcdo do Comité Interno para gerenciar o
processo de registro e homologagao das marcas da IMBEL no Brasil e no Exterior — o Cel
Muniz fez uma breve ambienta¢do sobre o assunto, destacando as principais referéncias de

amparo e as respectivas atribui¢oes setoriais contidas no Regimento Interno da IMBEL; do
exposto, o relator propos para a Direcdo da Empresa, instituir uma Comissdo Permanente,
por intermédio de Portaria do PRESI, para o acompanhamento e gestdo das informagoes
relacionadas as Marcas (Patentes) junto ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial
(NPI). Colocado o assunto em vota¢do para a Diretoria Executiva, a proposta apresentada
pelo relator quanto a criagdo de uma Comissao Permanente, contendo os funcionarios acima
nominados, por intermédio de Portaria do PRESI, para o acompanhamento e gestdo das
informagoes relacionadas as Marcas (Patentes) junto ao Instituto Nacional de Propriedade
Industrial (NPI) foi aprovada, por unanimidade, pelos Diretores presentes a Reunido. 6°)
Quanto ao quinto tema — Resultado do indicador do Plano de Acdo Corporativo (PAC)
/2022 - Indicador Custo de Produtos Vendidos relacionados a Receita Operacional Liquida
da IMBEL (CPV/ROL) — Resultado 2022 — o Cel Brasil fez uma breve ambienta¢do sobre o
assunto e apresentou o resultado, por Unidade de Produgdo, apontando as principais
sugestoes/orientagoes de corre¢do das agoes, propostas pela DRIND. 7°) Quanto_ao_sexto
tema - Gestio Mercadologica na IMBEL: situagdo atual, perspectivas e desafios, o Cel
Carvalho informou que o objetivo da apresentacdo era dar conhecimento a Diretoria
Executiva da IMBEL sobre o estudo realizado no ambito da DRMER sobre o tema, informou,
ainda, que o estudo buscou abranger as principais questoes criticas diagnosticadas e os
estudos decorrentes, quanto a gestdo mercadologica, para ao final propor uma nova
modelagem com vistas ao incremento dessa Gestdo no ambito da IMBEL. Finalizada a
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apresentac¢do, o Gen Canhaci colocou o tema em votagdo para a Diretoria Executiva sendo
aprovada, por unanimidade, pelos Diretores presentes a Reunido a_proposta apresentada
pelo Cel Carvalho de adocdo de uma nova modelagem para a Diretoria. 8°) Quanto _ao

quinto _tema — Assuntos Diversos, o Gen Canhaci aproveitou a oportunidade para

cumprimentar a todas as Diretorias pela exceléncia dos temas apresentados, o que indica a

correg¢do das agoes e planejamentos, ora em execu¢do no ambito da IMBEL, contidos no
Plano Estratégico de Longo Prazo da Empresa, em busca de alcancar a sua ndo
dependéncia. Ainda, o Diretor Presidente distribuiu um estudo preliminar, da lavra da
Presidéncia, contendo os principais pilares da sustentabilidade da Empresa, previamente
identificados, e os seus possiveis riscos estratégicos, os quais deverdo ser equacionados ou
mitigados; do exposto, o Gen Canhaci determinou que todos os setores da Empresa
apresentem (‘‘brainstorming”) possiveis sugestoes de melhorias e complementagoes em
aperfeicoamento ao estudo preliminar elaborado. O Cel Parazzini, em tempo, solicitou
autoriza¢do da Diretoria Executiva para encaminhar ao Conselho de Administra¢do da
Empresa (CA), uma proposta de remunerag¢do dos administradores, para conhecimento e
deliberacées daquele Alto Orgdo da IMBEL, tendo os Diretores Presentes a reunido de
trabalho_aprovado, por unanimidade, a solicitacdo _apresentada pelo Diretor Perazzini. 9°)
Encerramento: Como nada mais foi discutido, o Gen Canhaci encerrou a Reunido de
Trabalho as dezoito horas e quinze minutos do dia catorze de fevereiro de 2023, sendo lavrada
a presente Ata, a qual foi previamente lida, aprovada e assinada pelos Diretores presentes e
por este Relator.




