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IDENTIFICAGAO GERAL

Empresa Publica: Industria de Material Belico do Brasil

CNPJ: 00.444.232/0001-39
NIRE: 5350000027-5
Sede: Brasilia/DF

Tipo de estatal: Empresa Publica Dependente

Acionista controlador: Unido
Tipo societario: nao definido
Tipo de capital: fechado
Abrangéncia de atuagao: nacional e internacional
Setor de atuagao: Defesa e Seguranca

Marcio Gabriel Ribeiro - (61) 2035 4440

Diretor Administrativo-Financeiro: marcio.ribeiro@IMBEL®.gov.br

Auditor Independente

METROPOLE AUDITORES INDEPENDENTES ASSOCIADOS

CNPJ 43.384.179/0001-30
Inscrigao Estadual 08.082.529/001-34
) SRTVN Quadra 701 Conj. C Bloco B Sala: 519 - Centro Empresarial Norte
Endereco:

- Asa Norte - Brasilia/DF
Responsavel Técnico Fabia Marques Braga (CPF: ***.905.061-**)

@ www.imbel.gov. br
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Achilles Furlan Neto Presidente do Conselho --------

Hertz Pires do Nascimento Presidente do Conselho ----
Ricardo Rodrigues Canhaci Conselheiro ------------

Rodrigo Estrela de Carvalho Conselheiro -----------
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO Benedito Raimundo Venancio Conselheiro - 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Ricardo de Mello Araujo Conselheiro ------------

Quénio Cerqueira de Franca Conselheiro ----
Fernanda Garcia Machado Conselheira ---------
Marcio Cordeiro Freire Presidente do Conselho ------------
Newton Nedilande Rodrigues Lima Conselheiro Suplente ---------

Rodrigo Tavares Ferreira Conselheiro Suplente ----
- ¢ e r

José Roberto Martins Ribeiro Conselheiro
CONSELHO DE FISCAL Juliana Ribeiro Larenas Conselheira Suplente ------------
Henrique Alves Santos Conselheiro ----

Fabricio Stobienia de Lima Conselheiro ---------
Leandro Moreira Souto Conselheiro Suplente ----
Thayssa Mendes Tavares Pena Conselheiro Suplente ---------
Ricardo de Mello Araujo Presidente do Comité ------------
COMITE DE AUDITORIA Fabiola Viana Falco Membro - 1171 71 1 1 1 71T /|

Ademir Ribeiro Silva Membro
COMITE DE Ricardo de Mello Araujo Presidente do Comité
PESSO_AS,ELEGIBILIDADEL Fabiola Viana Falcao Membro
SUCESSAO E REMUNERAGAO
Eduardo Cesar Pasa Membro

Ricardo Rodrigues Canhaci Presidente da IMBEL ------------
Joao Denison Maia Correia Vice-Presidente Executivo ------------
Marcio Gabriel Ribeiro Diretor Administrativo Financeiro ------------

Thiers Lobo Ribeiro Diretor de Inovagao

DIRETORIA EXECUTIVA

André Luiz de Assis Miranda Diretor Industrial

Eduardo Rangel de Carvalho Diretor Comercial ------------

Capacit sombate
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APRESENTACAO DA
EMPRESA

MINISTERIO DA Interesse Publico

DEFESA A INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL - IMBELS, constituida nos termos da Lei 6.227 de 14 de julho de

1975 é uma Empresa Publica dependente, com personalidade juridica de direito privado, vinculada ao Ministério
da Defesa por intermédio do Comando do Exército. Segundo a sua Lei de criagao (https://www.planalto.gov.br/
ccivil_03/leis/1970-1979/L6227.htm), desenvolve suas atividades no setor de Defesa e Seguranga, com estrita
observancia das Politicas, Planos e Programas do Governo Federal e das diretrizes fixadas pelo Comandante do
Exército, tendo por objetivos: colaborar no planejamento e fabricagao de material bélico pela transferéncia de
tecnologia, incentivo a implantagao de novas industrias e prestacao de assisténcia técnica e financeira; promover
com base na iniciativa privada, a implantagao e desenvolvimento da industria de material bélico de interesse
do Exército; administrar industrial e comercialmente seu préprio parque de material bélico e bens outros, cuja
tecnologia derive da gerada no desenvolvimento de equipamentos de aplicagao militar, por forga de contingéncia
de pioneirismo, conveniéncia administrativa ou no interesse da seguranga nacional.

A IMBEL® tem sua sede instalada em Brasilia/DF e as Unidades de Produgao (UP) articuladas nas cidades
de Itajuba/MG (Fabrica de Itajubd - FI), Juiz de Fora/MG (Fabrica de Juiz de Fora - FJF), Piquete/SP (Fabrica
Presidente Vargas - FPV), Magé/RJ (Fabrica da Estrela - FE) e Rio de Janeiro/RJ (Fabrica de Material de
Comunicagdes e Eletronica - FMCE), onde sao fabricados e comercializados produtos estratégicos de Defesa e
Seguranga.

O Market Share da IMBEL® é composto pelos Mercados de Defesa e Seguranga, Publico e Privado, no ambito
nacional e internacional. Assim, a IMBEL®, Empresa ancora da Base Industrial de Defesa Brasileira, disponibiliza
Produtos e Sistemas de Defesa atendendo aos Objetivos Estratégicos (OE) da manutencao e aperfeicoamento
das capacidades e continuidade produtiva estratégica, alcance da sustentabilidade financeira, contribuicao para
o fortalecimento da infraestrutura industrial de defesa, entre outros.

Como Empresa Estratégica de Defesa e Seguranga, integra o Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao e o
Sistema Logistico e de Mobilizagao, ambos do Exército Brasileiro, e tem como missoes principais disponibilizar
Produtos e Sistemas de Defesa as Forgas Armadas Brasileiras, como preconizado na Estratégia Nacional de
Defesa, tendo como fulcro os imperativos da Seguranca e Soberania Nacional.

Para tal, a Empresa atende aos objetivos e politicas publicas a partir das servidoes estabelecidas no Objeto Social,
conforme consta dos artigos 4° e 5° do seu Estatuto Social (https://www.imbel.gov.br/documentos_orientados)

Capacidades que geram Poder de Combate
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"Art. 4° A IMBEL®, como empresa estratégica fabril e gerencial, desenvolvera, prioritariamente, suas atividades
no Setor de Produtos e Sistemas de Defesa e de Seguranga, com estrita observancia das Politicas, Estratégias,
Planos e Programas do Governo Federal, bem como das diretrizes fixadas, periodicamente, pelo Comandante
do Exército para a IMBEL®, tendo por objeto:

| - colaborar no planejamento fabril e gerencial e na obtengao de produtos e sistemas de defesa e de seguranga
por intermédio de transferéncia de tecnologia, incentivo a implantagdo de novas industrias e prestagao de
assisténcia técnica e financeira;

Il - colaborar, com base na iniciativa privada, com a implantagdo e o desenvolvimento da Base Industrial de [

Defesa de interesse das Forgas Armadas, buscando a redugao progressiva da dependéncia externa de produtos /’
|
|

JNDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRAS

JMBEL” Capacidades gue geram Poder o

e de sistemas estratégicos de defesa;

Il - administrar, industrial e comercialmente, seu proprio complexo fabril de produtos e sistemas de defesa e de
seguranca e de outros bens cuja tecnologia derive do desenvolvimento de equipamentos de aplicagdo militar,
por forca de contingéncia de pioneirismo, conveniéncia administrativa e/ou no interesse da seguranga nacional;

IV - participar na manutengao da capacidade estratégica da industria de defesa e de seguranga do Pais; e
V - promover o desenvolvimento e a execug¢do de outras atividades relacionadas com sua finalidade.
Art. 5° Constituem atividades relacionadas com a finalidade da IMBEL®:

I - promover a Base Industrial de Defesa e atividades correlatas, abrangendo a construgado e a manutengao da
infraestrutura de defesa, bem como a logistica, a mobilizagao, a pesquisa, o desenvolvimento, a inovagao e a
certifi cagdo de seus produtos e de terceiros;

I - gerenciar negdcios e projetos de interesse da Defesa e da Seguranga;

Il - promover ou executar atividades vinculadas a obtengao e manutengao de produtos e sistemas de defesa e
de seguranca;

IV - promover e executar atividades ligadas a obtengao, manutengao, protecao ou expansao dos conhecimentos
e competéncias essenciais para a IMBEL® cumprir tanto os seus objetivos, quanto as exigéncias de mobilizagao
do Pais;

V - promover e executar atividades que permitam a IMBEL® manter uma infraestrutura adequada as exigéncias
de mobilizagao e de manutencao da capacidade estratégica fabril e gerencial de defesa e de seguranca do Pais;

VI - atuar como prestadora de servigos ou representante comercial;
VIl - exportar produtos e sistemas de defesa das Forgcas Armadas; e

VIII - apoiar projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo na drea de defesa e seguranga nacional.
Paragrafo unico. As atividades desenvolvidas pela IMBEL® integram a estrutura logistica terrestre do Pais em
favor da Soberania Nacional e caracterizam-se por terem elevada complexidade de natureza estratégica e
operacional, no ramo de defesa.

@ www.imbel.gov. br
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Destaques das atividades
desenvolvidas em 2025

As atividades desenvolvidas pela IMBEL® no exercicio de 2025 geraram impactos relevantes nas dimensdes econdmica, social e estratégica, evidenciando
sua contribuigao efetiva para a geragao de valor publico e consolidando avangos relevantes no cumprimento de sua missao institucional, com foco no
fortalecimento da Base Industrial de Defesa (BID) e no atendimento as demandas estratégicas do Estado brasileiro.

Sob a otica estratégica, os resultados alcangados em 2025 reforgam a contribuicao da IMBEL® para a soberania nacional e para a execugao de politicas
publicas de defesa. A formalizagao inédita de contratos com as trés For¢gas Armadas - Marinha, Exército e Aeronautica - evidencia a relevancia institucional
da Empresa e sua capacidade de atendimento as demandas do Estado brasileiro. Ademais, o desenvolvimento de mais de 30 (trinta) produtos em pesquisa e
desenvolvimento demonstra o compromisso com a inovagao e com a autonomia tecnolégica nacional.

Diversas melhorias foram implementadas nas 05 Unidades de Producgao (UP) da IMBEL®, gerando aumento significativo nas respectivas capacidades
produtivas, proporcionando atendimento tempestivo as demandas dos clientes e promovendo o alinhamento da atividade industrial as exigéncias ambientais
em vigor. Merecem destaque as seguintes iniciativas:

na Fabrica de Juiz de Fora (FJF),
a inauguracgao da Nova Planta de
Carregamento (NPC) de munigoes,
a maior da América Latina,
configurando-se como o mais
relevante investimento recente
da Empresa e um marco para o
fortalecimento da capacidade
nacional na produc¢ao de munigoes
de grosso calibre;

Capacidades que geram Poder de Combate
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na Fabrica de Itajuba (Fl), a
expansao da capacidade produtiva,
aliada ao desenvolvimento de
novos armamentos e simuladores,
ampliando o portfélio tecnolégico da
Empresa;

na Fabrica Presidente Vargas
(FPV), avancos significativos na

sua gestao ambiental, bem como a
consolidagao de praticas voltadas
a seguranga do trabalho, atestados

com o recebimento do Auto de
Vistoria do Corpo de Bombeiros dos
paiois e de Deposito de Material de

Massa Primaria, por exemplo;
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na Fabrica da Estrela (FE), melhorias
implementadas nos processos
produtivos, com énfase nos
produtos RDX e booster, o que
contribuiu para o maior faturamento
ja obtido pela unidade; e

na Fabrica de Material de
Comunicacgoes e Eletronica
(FMCE), progressos nas areas
de comunicagoes e sistemas
eletronicos, que reforgaram
o posicionamento da IMBEL®
como fornecedora de solugoes
estratégicas, abrangendo sistemas
de comando e controle, dire¢ao
de tiro e a consolidagao do
fornecimento de radios digitais
ao Exército Brasileiro em padrao
internacional.

Capacidades que geram Poder de Combate
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Sob a perspectiva econémica, destaca-se o desempenho financeiro expressivo da Empresa,
com faturamento superior a R$ 245.000.000,00 (duzentos e quarenta e cinco milhdes de reais),
associado a ampliagao da utilizagao de receitas proprias, o que proporcionou maior capacidade
de investimento, dinamizagao da cadeia produtiva e incremento da atividade industrial.

Ainda no ambito econdmico-financeiro, a Empresa apresentou desempenho consistente,
refletido no cumprimento majoritario das metas estabelecidas, com destaque para a otimizagao
de custos, melhoria de margens operacionais e evolugao dos indicadores de desempenho.

*Faturamento / Plano de Negécio

Faturamento IMBEL® (em milhoes)

R$ 245,68 +

R$ 165,40

R$ 151,62

R$ 117,81
R$ 101,60 A
I I
g P |

2021 2022

@ www.imbel.gov. br

Adicionalmente, as atividades desenvolvidas
pela IMBEL® geraram impactos positivos na
economia e nas sociedades locais, destacando-
se:

* ageracao e manutencao de empregos diretos
e indiretos nas regioes onde a Empresa esta
presente;

* adinamizagao de economias locais por meio
da contratacao de fornecedores e prestadores
de servigos;

* a contribuigao para o desenvolvimento
tecnologico e industrial nacional; e

* 0 apoio a soberania e a seguranga nacional,
com reflexos diretos no bem-estar da
sociedade.

Mais informagOGes sobre a participagdao da
IMBEL® em eventos significativos, bem como
a sua projegao institucional, comercial e
produtiva no cenario nacional e internacional no
exercicio, constam do Relatério de Gestao 2025
(Prioridades em 2025 - Pag 24), disponivel em

https://www.imbel.gov.br/transparencia/
prestacao_de_contas/relatorio_de_gestao
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Impactos da atuacao das Unidades de Producgao na
economia e sociedades locais

J

As atividades das Unidades de Produgao da IMBEL® estao intimamente relacionadas com as comunidades onde estao articuladas, influenciando diretamente

a qualidade de vida dos seus habitantes e exercendo papel relevante na sustentagao das economias locais, por meio da manutencao de empregos diretos e
indiretos, da contratagao de fornecedores e prestadores de servigos e da geragao de renda naquelas localidades.

Em alguns casos a atuacao daquelas fabricas constitui a espinha dorsal das economias locais e os indicadores a seguir comprovam a sua importancia como
vetor de desenvolvimento regional, por meio do fortalecimento das cadeias produtivas nacionais, estimulo a participagao de fornecedores locais e maximo
aproveitamento de competéncias industriais e tecnoldgicas, especialmente nos setores de metalurgia, quimica e eletrénica.

Capacidades que geram Poder de Combate
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FABRICA DA ESTRELA
(FE) - MAGE / RJ

EMPREGOS DIRETOS:

291 (duzentos e noventa e um) empregados.

PARCERIAS COM O PODER
PUBLICO:

cessao de 02 (dois) prédios e 02 (duas)
unidades residenciais que abrigam estruturas
de saude e educacao da Prefeitura Municipal
de Magé, além de um Destacamento de
Policiamento Ostensivo (DPO) da Policia
Militar do Estado do Rio de Janeiro; e

aproveitamento do Grémio Estrela de Raiz
da Serra, pertencente ao patrimoénio da FE
e administrado pela Prefeitura Municipal,
para utilizagao pela comunidade de Magé.
Atualmente encontra-se em processo de
revitalizacao.

ATUAGAO SOCIAL / AMBIENTAL

NA COMUNIDADE

participacdao de 02 (dois) empregados da
UP no Conselho da Unidade de Conservagao
Reflugio de Vida Silvestre Estadual da Serra
da Estrela, que engloba, aproximadamente
79% da area da FE. A participagao desses
representantes nas discussoes e deliberagdes
relacionadas a gestao e a protegao ambiental
da regiao contribui para a busca de solugées
equilibradas para atender a preservagao
ambiental e as demandas da comunidade; e

112 (cento e doze) empregados da Fabrica
ocupam, juntamente com suas familias,
unidades residenciais disponibilizadas pela
IMBEL®, contribuindo para a fixagao de mao
de obra e integragao com a comunidade local.

CONTRIBUIGAO PRA O PIB
MUNICIPAL E ECONOMIA LOCAL

recolhimento de ISS no valor de R$ 243.728,97
(duzentos e quarenta e trés mil, setecentos
e vinte e oito reais e noventa sete centavos)
em 2025, além da participagao estimada de
aproximadamente 5% no PIB do municipio,
bem como pela circulagdo na economia
local de recursos provenientes da folha de
pagamento e contratagoes realizadas.

@ www.imbel.gov. br
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FABRICA DE JUIZ DE
FORA - FJF (JUIZ DE
FORA / MG)

EMPREGOS DIRETOS:

331 (trezentos e trinta e um) empregados.

PARCERIAS COM O PODER
PUBLICO:

cessdao da Praga CEU (Centro de Artes e
Esportes Unificados) a Prefeitura Municipal de
Juiz de Fora para a criagao de um complexo
de lazer, cultura e esportes. A area com mais
de 7.000 m? (sete mil metros quadrados),
conta com biblioteca, cineteatro, quadras
poli-esportivas, pista de skate e aparelhos de
ginastica e representa expressivo ganho social
para as comunidades circunvizinhas; e

obras de restauracao da Capela da IMBEL®,
um icone da arquitetura e da espiritualidade
da comunidade juiz forense desde 1958. A

recuperacao da Capela incluiu a restauracao de
26 (vinte e seis) telas que compdem seu acervo,
a recuperagao do Altar-mor, portas, mesas,
bancos e placas originais; a substituicao do
telhado, janelas e lustres de cristal; a limpeza
cuidadosa das pegas sacras e imagens, além
da revitalizagao do Batistério e da Torre Sineira.
A restauragao buscou preservar o passado e
garantir que a Capela continue a servir como
centro devocional da comunidade.

ATUAGAO SOCIAL / AMBIENTAL
NA COMUNIDADE

realizacao de gincanas sobre coleta seletiva
nas escolas, com foco no correto descarte dos
residuos gerados no dia a dia; e

parceria com Grupo de Escoteiros Bandeirantes
76 MG, com o objetivo de estreitar os lagos
historicos de amizade entre as organizagoes
e contribuir para a educagao dos jovens que
integram aquela Instituicao

39 (trinta e nove) empregados da Fabrica
ocupam, juntamente com suas familias,
unidades residenciais disponibilizadas pela
IMBEL®, contribuindo para a fixagao de mao de
obra e integragao com a comunidade local.

CONTRIBUIGAO PRA O PIB
MUNICIPAL E ECONOMIA LOCAL

em 2025 a FJF contribuiu com cerca de RS
485.000,00 (quatrocentos e oitenta e cinco
mil reais) em ISS para o municipio de Juiz de
Fora-MG.

Capacidades que geram Poder de Combate
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FABRICA PRESIDENTE

VARGAS - FPV (PIQUETE / SP)

EMPREGOS DIRETOS:

429 (quatrocentos e vinte e nove) empregados.

PARCERIAS COM O PODER
PUBLICO:

cessao de uso nao onerosa de diversos
iméveis nao finalisticos para o Municipio de
Piquete/SP, que os utiliza para agoes sociais,
culturais, esporte e saude voltadas para a
populacao regional, dentre estes, o Hospital
da cidade; e

01 (um) imodvel nao finalistico alugado ao
Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo
(TJSP), onde funciona o Férum de Piquete/
SP.

ATUAGAO SOCIAL / AMBIENTAL
NA COMUNIDADE

* a FPV possui 73 (setenta e trés) imodveis
residenciais que sao ocupados por seus
empregados e respectivas familias; e

+ diversos imoveis nao finalisticos cedidos de
formanao onerosaao Clube Recreativo Estrela
que proporciona atividades de lazer e esporte
aos empregados associados e a sociedade
local, com piscina, clube, academia, bar e etc.

CONTRIBUIGAO PRA O PIB
MUNICIPAL E ECONOMIA LOCAL

* a FPV recolheu para os cofres municipais
no ano de 2025 o valor de RS 885.932,65
(oitocentos e oitenta e cinco mil, novecentos e
trinta e dois reais e sessenta e cinco centavos),
correspondente aos tributos municipais;

+ foram injetados na economia municipal,
aproximadamente RS$ 27.000.000,00 (vinte
e sete milhdes), por meio de salarios dos
empregados, auxilios alimentagao/refeicao/
transporte, contratagao de empresas locais,
etc, sendo relevante para um municipio de
apenas cerca de 12.500 (doze mil e quinhentos)
habitantes; e

« foram contratadas 218 (duzentas e dezoito)
empresas da regiao do Vale do Paraiba, onde
esta inserido o Municipio, com a emissao de
empenhos no valor de mais de R$ 6.000.000,00
(seis milhoes).

@ www.imbel.gov. br
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ATUAGAO SOCIAL / AMBIENTAL
NA COMUNIDADE

+ a Fabrica de Itajuba tem em seu patrimonio
187 (cento e oitenta e sete) Unidades
Residenciais (UR), distribuidas nos municipios
de Itajuba - MG e Wenceslau Braz - MG, que

FABRICA DE I-’I-AJUBA - FI sao alugadas aos empregados da UP.
(ITAJUBA I MG) * a UP possui, ainda, 02 (dois) imdveis que

sao alugados por meio de cessao de uso nao
onerosa a Secretaria de Estado de Educacao

EMPREGOS DIRETOS: de Minas Gerais, onde funcionam Escolas
Estaduais até o Ensino Médio, 02 (dois)
259 (duzentos e cinquenta e nove). imoveis que sao alugados, também por meio

de cessao de uso nao onerosa, a Prefeitura
Municipal de Wenceslau Braz - MG, além de

PARCERIAS COM O PODER outros iméveis onde funcionam a Capela da
Pl]BLlCO: Santa Terezinha da Igreja Catdlica, um clube

recreativo e um Destacamento da Policia
« a FlI mantém parcerias de naturezas diversas Militar do Estado de Minas Gerais - PMMG.

com a Secretaria de Estado de Educagao de
Minas Gerais, Prefeitura Municipal de Itaju-

ba - MG, Prefeitura Municipal de Wenceslau CONTRIBUIQRO PRA O PIB

Braz - MG, Prefeitura Municipal de Piranguinho
- MG, Prefeitura Municipal de Maria da Fé - MUNICIPAL E ECONOMIA LOCAL

MG, Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI), .
Centro Universitario de Itajuba (FEPI), Escola
SENAI Itajubd, Escola SESI Itajubd, 56° Batalhao

de Policia Militar (PMMG), 4° Batalhdo de
Engenharia de Combate (4° BECmb) do Exército
Brasileiro e Corpo de Bombeiros Militar de
Minas Gerais - Pelotao de Itajuba.

a contribuicao da FI com a economia local
e regional é bastante significativa, uma vez
que dentre os fornecedores de matéria-prima
e de pecas de armamento pré-formatadas,
23 (vinte e trés) sao de Minas Gerais e 149
(cento e quarenta e nove) da Regiao Sudeste
do Brasil.

Capacidades que geram Poder de Combate
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ATUAGAO SOCIAL / AMBIENTAL
NA COMUNIDADE

« Parceria da FMCE com a Associagao dos
Servidores Municipais, Estaduais e Federais
do Rio de Janeiro (ASSIST), para coleta de
tampas plasticas e lacres de aluminio, cujo

FABRICA DE MATERIAL DE lucro, apds ser revendido pela ASSIST, é
COMUNICAGOES EELETRONICA oo ool s S reas e

- FMCE (RIO DE JANEIRO / RJ)

* a FMCE deu inicio a estudos de viabilidade
para transformagao de cadeiras de rodas

. comuns em triciclos elétricos, usando kit de
EMPREGOS DIRETOS: tracao de patinetes. Com foco em tecnologia
- 138 (cento e trinta e oito) empregados. acessivel e de baixo custo, a FMCE aproveita

a sua expertise na area eletroeletronica,
para contribuir para a mobilidade urbana de

PARCERIAS COM O PODER pessoas com deficiéncia (PCD).
PUBLICO: )
« parceria com o SENAI Maracana - Rio de CONTRIBUIGAO PRAOPIB

Janeiro para colocacdo profissional de MUNICIPAL E ECONOMIA LOCAL

Estagiarios oriundos do Programa Jovem o
Aprendiz. * a FMCE contribui com ICMS (PIB Estadual).

@ www.imbel.gov. br
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CONTR,IBUI(;f)E,S PARA AS
POLITICAS PUBLICAS

Entregas de Valor Publico

A atuacgao da IMBEL® esta intrinsicamente alinhada ao interesse coletivo, na medida em que suas agdes contribuem diretamente para a execucao de politicas
publicas estratégicas, especialmente nas areas de defesa, segurancga e desenvolvimento industrial.

Nesse contexto, destacam-se as seguintes dimensoes de geragao de valor publico:

ALINHAMENTO AO OBJETO SOCIAL E AS POLITICAS PUBLICAS

As atividades desenvolvidas pela Empresa estao diretamente relacionadas ao seu objeto social,
promovendo:

+ o fortalecimento da capacidade nacional de produgao de materiais de defesa (vide catalogo de
produtos em: https://www.imbel.gov.br/catalogo);

+ areducao da dependéncia externa em produtos estratégicos por meio do incentivo a inovagao
(https://www.imbel.gov.br/inova/projetos#top);

+ o0 apoio logistico e operacional as Forgas Armadas e instituicées de seguranga publica; e

« acontribuicao para politicas publicas voltadas a soberania nacional e a protegcao da sociedade.

@ www.imbel.gov. br
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INTEGRAGAO AS CADEIAS PRODUTIVAS REGIONAIS

A IMBEL® desempenha papel relevante na articulagao de cadeias produtivas regionais, por meio
de:

+ parcerias com fornecedores locais e nacionais, fomentando o desenvolvimento industrial;

+ estimulo a inovagao tecnoldgica, em cooperagdao com instituicbes de pesquisa e
desenvolvimento (https://www.imbel.gov.br/inova/parceiros#top) e geragao de externalidades
positivas nas regides onde mantém unidades produtivas, promovendo desenvolvimento
econdmico e social (vide Impactos da atuagao das Unidades de Produgao na economia e
sociedades locais, na pagina 15 deste documento).

Os resultados alcangados em 2025 reforcam o compromisso da Empresa com a
continuidade e o aperfeicoamento de suas politicas institucionais, evidenciando:

+ aaderéncia ao planejamento estratégico vigente disponivel em https://www.imbel.

gov.br/transparencia/instrumentos_de_governanca/planejamento_estrategico
com desdobramento em agGes concretas e mensuraveis;

+ a evolugao continua dos instrumentos de governanga (https://www.imbel.gov.br/
transparencia/instrumentos_de_governanca) e mecanismos de gestao;

+ aconsolidagao de uma atuagao orientada a resultados e a geragao de valor publico;

+ a construcao de bases solidas para o alcance de objetivos futuros, com foco em
sustentabilidade, inovagao e eficiéncia.

As entregas de valor publico e os avangos observados no exercicio de 2025 nao apenas refletem o desempenho da Empresa no periodo,
como também orientam suas perspectivas futuras, garantindo previsibilidade, consisténcia e alinhamento as diretrizes de Estado.

Capacidades que geram Poder de Combate
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Declaracao de recursos

A Industria de Material Bélico do Brasil - IMBEL® destinara, em 2026, recursos consignados na Lei
Orgamentaria Anual - LOA o montante de RS 40,87 milhdes para despesas de custeio da producao e
RS 36,71 milhGes para investimentos estratégicos voltados ao processo produtivo.

Adicionalmente, a empresa recepcionara recursos descentralizados por meio de Termos de
Execucao Descentralizada - TED, no valor total de RS 87,03 milhes destinados ao desenvolvimento
e a producgao de Sistemas e Materiais de Emprego Militar.

A aplicagao dos recursos previstos para o exercicio possibilitara realizar o faturamento estimado de
RS 163,23 milhdes oriundos de contratos comerciais e de RS 161,86 milhGes provenientes de TED,
totalizando uma receita operacional bruta de RS 325,09 milhdes.

Enfatiza-se que ao longo do processo orgamentario os valores constantes da LOA poderao sofrer
alteragdes devido a bloqueios, contingenciamentos, cortes e suplementagoes.

Capacidades que geram Poder de Combate
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Aderencia aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) e Agenda Ambiental, Social e de Governancga (ASG)

J

@ www.imbel.gov. br

GESTAO AMBIENTAL NAS UNIDADES
DE PRODUCAO

Na IMBEL®, a gestao ambiental € um compromisso estratégico com o futuro,
pois a Empresa opera com base em normativos internacionais 1SO, garantindo
que as suas fabricas sigam as melhores regras de cuidado com o meio
ambiente.

O motor dessa gestao é o Ciclo PDCA - Plan (planejamento), Do (execucao),
Check (verificagao) e Act (agao corretiva): cada etapa do processo é planejada,
executada, conferida por meio de auditorias internas e implementadas agoes
para a melhoria continua. O objetivo é simples e poderoso: produzir o que o
Brasil precisa em termos de Defesa e Seguranga, gastando menos recursos
naturais, gerando menos residuos e prevenindo qualquer tipo de poluigao.

Alinhada aos principios de governanga e transparéncia previstos na Lei n°
13.303/16, a IMBEL® fortalece sua atuagao por meio de praticas consistentes
nos pilares Ambiental, Social e de Governanga (ASG), contribuindo diretamente
para politicas publicas relacionadas a protegao ambiental, uso sustentavel
dos recursos naturais e seguranga no trabalho - aspectos conectados
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), como agua limpa e
saneamento (ODS 6), consumo e producao responsaveis (ODS 12) e agao
contra a mudanca do clima (ODS 13).
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FABRICA DA ESTRELA (FE)
Seguranga ambiental e operacional
O QUE FOI IDENTIFICADO ?
A necessidade de resposta rapida e eficaz a emergéncias com produtos quimicos.

O QUE FOI FEITO?

Implantagao de tecnologia inovadora capaz de absorver e neutralizar substancias
perigosas, reduzindo riscos de contaminacgao.

QUAL O VALOR GERADO?

Protecao do solo e da agua, maior seguranga para os trabalhadores e aderéncia as boas
praticas ambientais e de saude ocupacional (ASG).

ABRSORBANT

& NEUTRALIZER
TR & ICAL SPILL

FABRICA DE JUIZ DE FORA (FJF)

Inteligéncia hidrica e eficiéncia no uso de recursos
0 QUE FOI IDENTIFICADO ?

Oportunidade de reduzir o consumo de agua potavel.
0 QUE FOI FEITO?

« Implantagao de sistema de captagcao e armazenamento de
agua da chuva com capacidade de 40 mil litros.

QUAL O VALOR GERADO?

+ Reducgao significativado consumo de aguatratada, contribuindo
para a gestao sustentavel dos recursos hidricos (ODS 6).

Capacidades que geram Poder de Combate
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FABRICA DE JUIZ DE FORA (FJF)

Melhoria no tratamento de efluentes
0 QUE FOI IDENTIFICADO ?

+ A necessidade de aprimorar o desempenho do sistema de
tratamento.

0 QUE FOI FEITO?
+ Otimizagao dos processos, estruturas e dosagem de reagentes.
QUAL O VALOR GERADO?

* Maior eficiéncia no tratamento, conformidade legal e redugao
dos impactos ambientais, reforcando o compromisso da
IMBEL® com a governanga ambiental.

@ www.imbel.gov. br

FABRICA PRESIDENTE VARGAS (FPV)

Modernizagao ambiental
O QUE FOI IDENTIFICADO ?

* A necessidade de aprimoramento do tratamento de efluentes
industriais.

O QUE FOI FEITO?

+ Construgao de novas estagoes de tratamento, modernizagao
de sistemas e ampliagcao dos controles ambientais.

QUAL O VALOR GERADO?

+ Atendimento otimizado as exigéncias legais, produgao mais
limpa e alinhamento com politicas publicas ambientais.
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FONTES DE ENERGIA RENOVAVEIS E
MERCADO LIVRE DE ENERGIA

A IMBEL® avanga na transigao energética ao aderir ao Mercado Livre
de Energia, priorizando fornecedores de fontes renovaveis, como solar
e eolica, contribuindo para a reducao das emissdes de gases de efeito
estufa (ODS 7 e ODS 13). Além disso, a Empresa atua como geradora
de energia limpa por meio da Pequena Central Hidrelétrica (PCH) -
REPI (Rede Elétrica Piquete - Itajubd), fortalecendo sua estratégia de
sustentabilidade e eficiéncia energética.

CONFORMIDADE LEGAL,
GOVERNANCA E SEGURANCA DO
TRABALHADOR

Em linha com as diretrizes de governanga da Lei n® 13.303/16, a IMBEL®
mantém rigoroso controle sobre requisitos legais ambientais e de
segurancga do trabalho. Sistemas de gestao garantem o monitoramento
continuo de licengas e obrigagoes legais, assegurando transparéncia e
conformidade.

A busca pela certificagao Verde Oliva reforga o compromisso com
padroes elevados de sustentabilidade e responsabilidade institucional.
Iniciativas como investigagdes ambientais detalhadas, incluindo
estudos de solo e agua subterranea, demonstram a integragao entre a
governanca, gestao de riscos e prote¢cdo ambiental (ASG).

Capacidades que geram Poder de Combate
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INDICADORES DE DESEMPENHO AMBIENTAL

O fortalecimento da governanca ambiental também se reflete na ampliagao e monitoramento
de indicadores. Desde 2022, o numero de indicadores acompanhados dobrou, permitindo
maior controle, transparéncia e tomada de decisao baseada em dados.

+ COMPRAS SUSTENTAVEIS: adocdo integral de critérios ambientais em aquisigdes
estratégicas (ODS 12).

+ EDUCACAO AMBIENTAL: promocdo de diadlogos e capacitagbes continuas com
colaboradores, incentivando uma cultura organizacional sustentavel (ODS 4 e ODS 12).

+  GESTAO DE RESIDUOS: monitoramento rigoroso e melhoria continua na destinagao de
residuos, reduzindo impactos ambientais.

MEIO AMBIENTE E RELACIONAMENTO COM
A COMUNIDADE

A atuagao da IMBEL® vai além das operagdes industriais, contribuindo para a conservagao
ambiental e o desenvolvimento social nas regioes onde esta presente, reforgando seu papel
nas politicas publicas de preservagao e uso sustentavel do territorio (ODS 15).

Grande parte das areas das unidades industriais € composta por vegetagao preservada,
protegendo ecossistemas relevantes. Paralelamente, a empresa desenvolve agbes de
responsabilidade socioambiental, mesmo quando nao diretamente vinculadas aos ODS, tais
como:

+ parcerias com escolas e universidades para educagao ambiental e plantio de mudas;
* recuperacao de areas degradadas e matas ciliares; e

+ abertura das UP para atividades educativas e de conscientizagao.

Essas iniciativas fortalecem o vinculo com a sociedade, promovem a cidadania ambiental e
consolidam a sustentabilidade como um valor institucional.

@ www.imbel.gov. br
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GOVERNANCA CORPORATIVA

Informacgoes Societarias e Governanga Corporativa
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Dados Economico-financeiros

Os indicadores econdmico-financeiros,
tradicionalmente empregados pela contabilidade,
representam o conceito de analise de balango. Esses
indicadores sao construidos a partir dos conceitos
de inter-relagdo e interdependéncia de elementos
patrimoniais do ativo, do passivo e de resultados. Em
2025, a Receita Operacional Liquida (ROL) da IMBEL®
atingiu 187,069 milhoes, impactada pela elevagao
em 96% dos créditos orgcamentarios discricionarios,
somados a celebragao de instrumentos de parceria
(Termo de Execugao Descentralizada - TED) e por
contratagdes (Industrializagao por Encomenda - IPE).

Os gastos (custos de RS 132,327 milhdes + despesas
de RS 252,377 milhdes) alcangaram RS 384,705
milhdes em 2025, aumentando em cerca de RS 78,821
milhdes os valores em relagao ao exercicio de 2024.
Esse aumento de receita proporcionou um aumento
de faturamento com um lucro liquido de RS 86,747
milhoes.

A producao da industria brasileira fechou 2025 com
crescimento de 0,6% em relagao a 2024 e a produgao
da IMBEL® cresceu 22% no mesmo periodo.

Entre os fatores que afetaram a atividade industrial
em 2025, aplicaram-se a IMBEL® os conflitos
internacionais, que aumentaram custos e provocaram
desabastecimentos pontuais em cadeias produtivas
e as oscilagdoes constantes no cenario geopolitico,
dificultando a construgdao de horizontes de
planejamento de médio e longo prazos.

Em face do cenario de recuperagao da industria
brasileira, torna-se oportuno registrar que esta
Empresa permanece num ambiente de restrigdes
orgamentarias, dificultando melhores avangos em
seus resultados. Registra-se, também, que o mercado
de materiais de emprego militar - MEM esta altamente
demandante em virtude dos conflitos bélicos
existentes, do qual esta Empresa nao pode participar
em fungao da falta de recursos para aplicagdo em

investimentos, insumos, manutencgdes preventivas e
impostos, itens essenciais ao processo produtivo.

Ressaltamos que a transformacao da IMBEL® em
Instituicdo Cientifica e Tecnoldgica - ICT abre novas
oportunidades junto ao Orgcamento do Governo
Federal, trabalho que vem sendo realizado junto a
Secretaria de Orgamento Federal - SOF do Ministério
do Planejamento e Orgamento - MPO, em busca de
alternativas para reversdao do cendario de restricdo
orgamentaria.

Os resultados nao financeiros (lucro social) gerados
pela IMBEL® impactam positivamente a sociedade em
varios aspectos, com énfase para:

+ Seguranca Nacional, fornecendo equipamentos
militares modernos e eficazes para as Forgas
Armadas, garantindo a seguranca e a soberania
nacional;

+ empregabilidade, com a geracao de dois mil e
cinquenta e trés empregos diretos com pagamentos
na ordem de RS 159 milhdes, contribuindo para o
desenvolvimento econémico das localidades onde
se situam as Unidades de Producao;

+ tecnologia e inovagao, com investimentos em
pesquisa e desenvolvimento de tecnologias bélicas
avancadas, promovendo a inovagao e o avango
tecnoldgico no setor de defesa;

+ sustentabilidade, como compromisso com praticas
sustentaveis de producdo e gestao ambiental,
minimizando o impacto ambiental da atividade
bélica e promovendo a conscientizagdo sobre a
importancia da preservacao ambiental;

+ capacitacao técnica, por intermédio do
desenvolvimento e capacitagdo de profissionais
especializados no setor bélico, promovendo o
desenvolvimento de competéncias técnicas e
impulsionando a industria de defesa nacional;

Capacidades que geram Poder de Combate

+ fortalecimento da Base Industrial de Defesa (BID);

+ retorno de numerarios para a Conta Unica do
Tesouro, resultante da comercializacao dos
produtos e servigos com retorno de 68,7 milhoes;

 investimentos estratégicos na ordem de RS 59,3
milhoes;

+ ativagao das economias locais, onde se encontram
a Sede e as Unidades de Produgao da IMBEL®,

+ preservagao ambiental em extensas areas das
Unidades de Produgao; e

+ investimentos em Inovagao Tecnoldgica.

Essa e outras informagOes estdo evidenciadas e
pormenorizadas no Relatério de Administragao e
Gestao 2025 disponibilizados no endereco eletronico:

https://www.imbel.gov.br/transparencia/
informacoes_financeiras/informacoes_contabeis/
relatorios/relatorios_da_administracao e

https://www.imbel.gov.br/transparencia/prestacao
de_contas/relatorio_de_gestao
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https://www.imbel.gov.br/transparencia/prestacao_de_contas/relatorio_de_gestao
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Comentarios dos
Administradores

O resultado liquido da IMBEL®, no exercicio de 2025, registrou o montante de RS 86,78 milhées, comparado ao
resultado do exercicio de 2024 e apds andlise concluiu-se que o indicador que mede a sustentabilidade financeira
alcangou 42,90% em 2025.

O exercicio de 2025 representou, para a IMBEL®, um marco na superagao de metas no campo comercial e na
consolidacao de seu amadurecimento estratégico, com énfase nas diretrizes voltadas a soberania tecnoldgica e
a exceléncia industrial. Em um cenario internacional de elevada complexidade geopolitica, a Empresa reafirmou
seu papel como ativo estratégico do Estado brasileiro, destacando-se pela elevada capacidade de resposta
operacional, sustentada por uma estrutura administrativa resiliente, eficiente e orientada a resultados.

No campo comercial, a Companhia alcangou desempenho histérico, registrando faturamento de R$ 245,6
milhdes, superior as projegdes estabelecidas no Plano de Negocios e o maior do século XXI. Esse resultado
decorreu, principalmente, da diversificacao de mercados, da atuagao proativa na identificagao de oportunidades
internacionais - com destaque para a exportagao de insumos quimicos - e do fortalecimento de parcerias
institucionais com as Forgas Armadas e o6rgaos de Seguranga Publica. Soma-se a isso a participagao ativa
em foruns internacionais do setor de defesa e a gestao estratégica de um portfélio de 76 produtos, fatores que
reforcaram o posicionamento da IMBEL® como agente competitivo, capaz de converter sua capacidade industrial
em receitas sustentaveis e recorrentes.

Ao longo do periodo, os avangos refletiram-se de forma transversal nos principais eixos organizacionais.
No ambito produtivo, a entrega consistente de um portfolio diversificado evidenciou a robustez e a continua
modernizagdo do parque industrial. No campo da inovagao, a consolidacao do Escritério de Santa Rita do
Sapucai, aliada ao dominio de tecnologias criticas de C4ISR (Comando, Controle, Comunicagbes, Computadores,
Inteligéncia, Vigilancia e Reconhecimento, posicionou a Companhia em patamar de destaque no cenario
tecnolégico. Paralelamente, a atuagao orientada por principios de sustentabilidade e governanga corporativa
assegurou que o crescimento institucional ocorresse em conformidade com elevados padroes ambientais e
rigorosos niveis de integridade e conformidade regulatéria.

Por fim, deve ser destacado o reconhecimento a dedicagdo e a competéncia dos recursos humanos, fator
fundamental para o progresso, crescimento e melhoria da Empresa. Nesse diapasao, a valorizacao do capital
humano, aliada a busca continua por eficiéncia operacional, reforga o posicionamento da IMBEL® como uma
organizagao capaz de transformar desafios em oportunidades de expansao. Os resultados alcangados em 2025
evidenciam o cumprimento de sua missao institucional e projetam uma Empresa mais moderna, transparente e
alinhada as exigéncias de prontidao das Forgas Armadas e as demandas da sociedade.

Ao encerrar o exercicio, a IMBEL® reafirma seu compromisso com a inovagao, a autonomia estratégica e o
fortalecimento da Base Industrial de Defesa nacional e deixa como oportunidade de melhoria para 2027 a
aprovagao de um novo Plano de Empregos, Cargos e Salarios, buscando um realinhamento de sua tabela salarial
com o mercado da Industria Nacional para uma maior e efetiva valorizagao dos recursos humanos e a retengao
de talentos.

@ www.imbel.gov. br
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IMBEL®: Trajetoria
de Modernizagao e Recordede - bk b
ReCO rd es Faturamento e Lucro faturament(') e lucro liquido

Liquido no Século XXI de RS 86,7 milhGes.
(2023-2025)

Transformacao estratégica - Inauguracéo da Nova Planta N >
da IMBEL® (2023-2025): de Salto em Inovagao de Carregamento de BNy
gestao limitada pelo e Infraestrutura munigdes e desenvolvimento

de tecnologia 100% nacional.
orcamento a modelo de

exceléncia com inovagao
tecnoldgica, autonomia
como ICT e resultados

financeiros histéricos. Consolidacao do uso de N

Autonomia Receitas Préprias e F—

Financeira Plena ressalva de cortes por ser m ﬁ
uma ICT.

5 O faturamento bruto saltou
Crescimento de RS 151,8 milhdes para EE
ano.

~ Adogéao de novos modelos ]
Implementacgao do de governanga para reduzir A Vlra.(ja de
Programa INOVA a ociosidade industrial e Chave Historica
aumentar a flexibilidade.

Ano Faturamento Bruto Destaque Operacional
Foco inicial na mitigagao
de riscos estratégicos e na 2023 151,8 Milhoes Maior Investimento em 10 anos
criacao do Plano de
Sustentabilidade. 2024 165,1 Milhoes Inicio do Programa INOVA
2025 245,6 Milhoes Consolidagao da Autonomia (ICT)

Capacidades que geram Poder de Combate

Ao longo do periodo, os avangos
refletiram-se de forma transversal nos
principais eixos organizacionais. No
ambito produtivo, a entrega consistente
de um portfélio diversificado evidenciou
a robustez e a continua modernizagao
do parque industrial. No campo da
inovagao, a consolidagao do Escritério
de Santa Rita do Sapucai, aliada ao
dominio de tecnologias criticas de C4ISR,
posicionou a Companhia em patamar
de destaque no cendario tecnoldgico.
Paralelamente, a atuacdo orientada
por principios de sustentabilidade e
governanga corporativa assegurou que
o crescimento institucional ocorresse
em conformidade com elevados padroes
ambientais e rigorosos niveis de
integridade e conformidade regulatoéria.

Por fim, a valorizagao do capital humano,
aliada a busca continua por eficiéncia
operacional, reforga o posicionamento da
IMBEL® como uma organizagao capaz de
transformar desafios em oportunidades
de expansao. Os resultados alcangados
em 2025 evidenciam o cumprimento de
sua missao institucional e projetam uma
Empresa mais moderna, transparente
e alinhada as exigéncias de prontidao
das Forgas Armadas e as demandas da
sociedade. Ao encerrar o exercicio, a
IMBEL® reafirma seu compromisso com
a inovagao, a autonomia estratégica e
o fortalecimento da Base Industrial de
Defesa nacional.



ESTRUTURA
DE GESTAO
DE RISCOS E
CONTROLES
INTERNOS

O Sistema de Gestao de Riscos da
IMBEL® é constituido por gestores
dos diversos niveis hierarquicos,
demais agentes da administragdo
e setores da IMBEL®, bem como é
formado por trés linhas de defesa
que definem responsabilidades, que
operam simultaneamente, dentro do
ambiente de controle interno.

O modelo das trés linhas ajuda
a garantir a melhoria continua
do gerenciamento de riscos,
integridade, conformidade e
controles internos, bem como
estabelece responsabilidades a
todos os integrantes/setores da
IMBELZ®.
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Fatores de Risco

a
“ { E“ Orgio de Governanga: Conselho de Administragao / Conselho Fiscal / Comité de Auditoria
° 50
b... Alta Administragao (Gestao): Diretoria Executiva
\H/

12 LINHA DE DEFESA {g} 22 LINHA DE DEFESA @}‘ 32 LINHA DE DEFESA

Comité de Governanga, Riscos e
Controles;

Assessoria de Conformidade e
Gestio de Riscos;

Corregedoria, Ouvidoria e Auditoria Interna
Comissao de Etica; e

Gestores de Riscos das UP, UA,
Diretorias e Assessorias; e

Demais empregados.
Demais Diretorias/Assessorias
quando supervisionam e orientam
agoes da 12 Linha.

9judpuadapuj eLroypny
/ oeluq ep [eid9 eLIopejouo) / OrluN BP SEJU0) 3P [eungil] (euidlxa eHoNpny

Implementagao de politicas e
diretrizes da IMBEL® durante a
execucgao de atividades e
tarefas; Supervisao, orientagao e
monitoramento das atividades
Identificagao, analise, desenvolvidas pela 12 Linha.
avaliacao, tratamento,
comunicacao e monitoramento
dos riscos.

Avaliagao da conformidade dos
processos de governanga,
gerenciamento de riscos e

controles internos;

Consultorias técnicas.

Adaptacao da Guidance on the 8th EU Company Law Directive da ECIIA/FERMA, artigo 41 (IIA Brasil)

@ www.imbel.gov. br
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Primeira Linha de Defesa

A primeira linha de defesa contempla
0s controles primarios ou operacionais,
que devem ser instituidos e mantidos
pelos gestores responsaveis pela
implementagao das politicas e diretrizes
da IMBEL® durante a execugao de
atividades e tarefas, no ambito de seus
macroprocessos e processos finalisticos
e de apoio. Ela é responsavel por
identificar, avaliar, controlar e mitigar
os riscos, guiando o desenvolvimento
e a implementagiao de politicas e
procedimentos internos  destinados
a garantir que as atividades sejam
realizadas de acordo com as metas e
objetivos da Empresa.

Na primeira linha de defesa atuam os
gestores operacionais, responsaveis
diretos pela execugao dos processos,
atividades e tarefas instituidos pela
IMBEL®, os quais devem estabelecer
e manter controles internos eficazes,
de modo a controlar os riscos a que a
Empresa esta ex-posta.

De forma a assegurar sua adequacgao
e eficacia, os controles internos devem
ser integrados ao processo de gestao,
dimensionados e desenvolvidos na
propor¢cao requerida pelos riscos, de
acordo com a natureza, a complexidade,
a estrutura e a missao da IMBEL®.

Integram a primeira linha de defesa as
Diretorias, Assessorias, Unidades de
Produgao e Administragao da IMBEL®.

g< INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL

Segunda Linha de Defesa

A segunda linha de defesa esta situada no nivel
da gestao e objetiva assegurar que as atividades
realizadas pela primeira linha sejam desenvolvidas
e executadas de forma apropriada. A segunda linha
apoia o desenvolvimento dos controles internos
da gestao e realiza atividades de supervisao e de
monitoramento das atividades desenvolvidas no
ambito da primeira linha de defesa, que incluem
gerenciamento de riscos, conformidade, verificagao
de qualidade, controle financeiro, orientagao e
treinamento.

A segunda linha de defesa é constituida pelo
Comité de Governanga Riscos e Controles, pela
Area de Integridade, Gestao de Riscos e Controle
Interno, pela Diretoria Administrativo-Financeira,
quando atuando em suas fungdes de supervisao,
fiscalizagcdo e orientacdo como Unidade Gestora
Responsavel e demais Diretorias e Assessorias,
qguando supervisionam e orientam agoes da primeira
linha de defesa, em conformidade com as suas
atribuicoes regimentais.

Constituem, também, a segunda linha de defesa
a Corregedoria, a Ouvidoria e a Comissao de FEtica,
desempenhando papéis fundamentais na prevengao
e correigao de irregularidades e solugao de conflitos,
zelando pelos principios constitucionais e Etica
publica.

Cabe ao Comité de Governanga, Riscos e Controles e
aos setores que atuam como segundalinha de defesa
verificar a aderéncia da estrutura organizacional e
dos processos, produtos e servigos da IMBEL® as leis,
normativos, politicas e diretrizes internas e demais
regulamentos aplicaveis, bem como zelar pela
aplicacao adequada do principio da segregagao de
fungdes, de forma a proporcionar relativa seguranga
aos controles estabelecidos, e evitar a ocorréncia de
conflitos de interesse e fraudes.

Capacidades que geram Poder de Combate

Terceira Linha de Defesa

A terceira linha de defesa é representada
pela atividade de auditoria interna,
que presta servicos de avaliagcdo e de
consultoria com base nos pressupostos
de autonomia técnica e de objetividade.

A Auditoria Interna da IMBEL® (Al),
como terceira linha de defesa, executa
as atividades de auditoria de natureza
contabil,  financeira, orgamentaria,
administrativa, patrimonial e operacional
e avalia a integridade, a conformidade
dos processos de governanga, o
gerenciamento de riscos e os controles
internos da gestao.

A avaliacao realizada pela Al compreende
a analise objetiva de evidéncias,
com vistas a fornecer opinides e/ou
conclusdoes sobre o cumprimento das
metas estabelecidas pela Empresa, e
quanto a regularidade, a economicidade,
a eficiencia e a eficacia da gestao
orgamentaria, financeira e patrimonial da
IMBEL®.

Os trabalhos de consultoria, realizados
pela Al, consistem em atividades de
assessoria e aconselhamento, as
quais abordam assuntos estratégicos
da gestdao, como os processos de
governancga, de gerenciamento de riscos
e de controles internos e ser condizentes
com os valores, as estratégias e os
objetivos da Empresa.
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IDENTIFICAGAO DOS FATORES DE RISCO

A Industria de Material Bélico do Brasil - IMBEL®, no exercicio de sua missao institucional de produzir e comercializar produtos de defesa e seguranga para o
Brasil e para o exterior, esta exposta a fatores de risco que demandam monitoramento continuo e agoes tempestivas de mitigagao. A sequir, sdo destacados
aqueles considerados mais relevantes para a continuidade operacional e a sustentabilidade da empresa, respeitadas as limitagdes de sigilo inerentes a

estratégia empresarial e a seguranga nacional.

DIFICULDADE DE OBTENGAO DE INSUMOS CRITICOS

A cadeia de suprimentos da IMBEL® enfrenta desafios relacionados a
dependéncia de fornecedores externos para determinados componentes
criticos, notadamente insumos para munigées de grosso calibre. O mercado
internacional desses itens é restrito e sensivel a fatores geopoliticos, como
conflitos armados e embargos comerciais, que podem elevar pregos,
alongar prazos de entrega ou inviabilizar aquisigoes.

Nesse sentido aempresavem estruturandouma estratégia de Nacionalizagao
e Desenvolvimento de componentes estratégicos com vistas a reduzir a
vulnerabilidade da cadeia de suprimentos e assegurar a soberania nacional
na produgao de munigoes.

MUDANGAS REGULATORIAS

A IMBEL® esta sujeita a mudangas regulatorias que impactam diretamente
suas operagdes. Destacam-se a Reforma Tributaria (EC n°® 132/2023 e LC
n°® 214/2025), que exigira adaptagdes nos sistemas fiscais, na precificagao
e na estrutura de custos, podendo afetar a competitividade da empresa,
especialmente no mercado externo. Paralelamente, as atualizagdes das
Normas Regulamentadoras do Ministério do Trabalho e Emprego, que
demandam investimentos significativos para adequacao de instalagoes e
processos produtivos.

A Empresa estda empenhada na adequagao continua as mudangas
regulatorias.

@ www.imbel.gov. br

QUESTOES SOCIOAMBIENTAIS E MUDANGAS
CLIMATICAS

Crescente demanda por conformidade as diretrizes ESG e politicas
publicas, com potencial e frequente necessidade de adaptacao e estrutura
€ processos.

Outro fator relevante repousa no fato de que eventos climaticos extremos
(secas prolongadas, enchentes) podem afetar a disponibilidade de recursos
hidricos para processos industriais e para geragao de energia, bem como a
integridade fisica de barragens e instalagodes.

A Empresa vem investindo em planos de segurancga de barragens, sistemas
de monitoramento e adequacgoes estruturais para mitigar esses riscos, em
conformidade com as exigéncias da Agéncia Nacional de Aguas (ANA) e da
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL).
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DECISOES JUDICIAIS

A IMBEL® esta exposta a riscos decorrentes
do envelhecimento e inadequacgao da forga de
trabalho as inovagoes tecnoldgicas, bem como
os de responsabilidade subsidiaria.

A realocagao interna de empregados
concursados exige atengao rigorosa a
conformidade  contratual, alinhando o

aprimoramento técnico com a compatibilidade
entre as novas atribuicdes e o cargo original.
Essa postura mitigadora de desvios de fungao
e riscos trabalhistas tem garantido a IMBEL®
sucesso nas decisoes judiciais.

Quanto aos riscos decorrentes de
responsabilidade subsidiaria em contratos
de terceirizagdao, com a finalidade de evitar
condenagao subsidiaria pelo pagamento de
verbas trabalhistas devidas por empresas
contratadas, a IMBEL® vem intensificando no
aprimoramento continuo dos mecanismos de
supervisao contratual.

U
O O

LIMITAGAO ORCAMENTARIA-
FINANCEIRA

O

As gestoes orgamentarias-financeiras
realizadas em 2025 possibilitaram a reducao dos
cortes orgamentarios e financeiros inicialmente
previstos, bem como criaram estratégias de
ampliacao de receita propria oriundas da
produgcao e comercializacao dos produtos da
IMBEL®, garantindo investimentos necessarios
para a preservacao da capacidade operacional.
Contudo, a possibilidade de ocorréncia de
limitagbes orgcamentarias-financeiras deve ser
considerada em razao de

a IMBEL® ser uma empresa publica dependente
do Tesouro Nacional, bem como de medidas
adotadas pelo Governo Federal com vistas a
manuteng¢ao do equilibrio econémico-financeiro,
as quais extrapolam a esfera de ingeréncia da
IMBEL®.

Nesse contexto, a IMBEL® continuara adotando
medidas para suprir suas necessidades
orgamentarias e financeiras, de modo a alcangar
o equilibrio econémico-financeiro.

Capacidades que geram Poder de Combate

LIMITAGAO REMUNERATORIA

A IMBEL® é uma empresa publica dependente
do Tesouro Nacional, o que impoe rigida
limitacdo remuneratoria, resultando em
salarios mais baixos em comparagao a
outras estatais o0 que gera evasao de recursos
humanos.

A Empresa tem empreendido esforgos nas
negociagoes de melhorias salariais junto a
Secretaria de Coordenagao e Governanga
das Empresas Estatais (SEST), sem, contudo,
obter éxito até o momento.



Composicao e Remuneragao dos Administradores

DEMONSTRATIVO DA REMUNERAGAO GLOBAL DOS CONSELHOS DE ADMINISTRAGAO (CA), CONSELHO FISCAL (CF) E COMITE DE AUDITORIA (COAUD)(ANO-BASE 2025)
SUBTOTAL GERAL

<o QTDE DE CARGOS = VALOR MENSAL o SUBTOTAL POR = INSS PATRONAL TOTAL GERAL
ORGAO B IGTES Es N° PAGAMENTOS SEBAOES POR TIPOR[;E ORGAO e FGTS ANUAL RS
Conselho de Administrago - CA 5 2.305,71 12 27.668,52 138.342,60 36.660,79 11.067,41 186.070,80
Conselho Fiscal - CF 3 2.305,71 12 27.668,52 83.005,56 21.996,47 6.640,44 111.642,48
Comité de Auditoria - COAUD 3 4.000,00 12 48.000,00 144.000,00 38.160,00 11.520,00 193.680,00
REMUNERAGAO TOTAL ANUAL DOS INTEGRANTES DO CA, CF E COAUD 365.348,16 96.817,26 29.227,85 491.393,28

Nota: A quantidade de membros do Conselho de Administragao (CA), em 2025, totalizou 7 (sete) integrantes. Contudo, um Conselheiro renunciou ao recebimento da remuneragao, e outro Conselheiro, por ser
membro também do Comité de Auditoria (COAUD), optou pelo recebimento da remuneragdo do COAUD.

REMUNERAGAO TOTAL DOS ADMINISTRADORES E CONSELHEIROS FISCAIS - ANO-BASE 2025

5 HONORARIO FIXO o
Ho;'&g‘::é%:éxo VICE-PRESIDENTE DI;IF?ENI'(())FF‘!A(FI:III(I;IE)I(\?.) PRIFE‘;’::):S;:':I(\::JI:JLAL) VFI‘(‘:’:- :F(:EISE::)(I:EI[:\'II:E RVA POTENCIAL HONORARIO CA HONORARIO CF HONORARIO COAUD
(MENSAL) RS EXECUTIVO RS RS EXECUTIVO DIRETOR (ANUAL) R$ (MENSAL) RS (MENSAL) R$ (MENSAL) R$
(MENSAL) R$
23.009,16 21.858,70 20.708,23 32.792,95 31.153,30 118.054,56 2.305,71 2.305,71 4.000,00
TIPO DE CARGO QTDE DE SUBTOTAL POR CARGO R$
ITENS (UMA LINHA PARA CADA | CARGOS PARA | VALOR MENSALRS | Alu;mos (NAO MUDA POR TROCA DE INSSAF';AL"I' :I?NA" FGTS ANUAL PJ:TT?;:E:%&:%O
TIPO) CADA TIPO DIRETOR)

) Presidente 1 23.009,16 12 276.109,92 73.169,13 22.088,79 371.367,84
HO";?XR(?R'O Vice-presidente 1 21.858,70 12 262.304,40 69.510,67 20.984,35 352.799,42
Diretor 4 20.708,23 12 248.498,76 65.852,17 19.879,90 1.079.727,11
6 1.803.894,37
_ Presidente 1 23.009,16 1 23.009,16 6.097,43 1.840,73 30.947,32
GR@E’;’E&%“O Vice-presidente 1 21.858,70 1 21.858,70 5.792,56 1.748,70 29.399,95
Diretor 4 20.708,23 1 82.832,92 21.950,72 6.626,63 359.909,04

6 420.256,31
Presidente 1 7.669,72 1 7.669,72 2.032,48 613,58 10.315,77
RE;’SE’;EQD A Vice-Rresidente 1 7.286,23 1 7.286,23 1.930,85 582,90 9.799,98
Diretor 4 6.902,74 1 27.610,97 7.316,91 2.208,88 119.969,68
6 140.085,44
REMUNERAGAO Presidente 1 32.792,95 1 32.792,95 8.690,13 2.623,44 44.106,52
VARIAVEL Vice-presidente 1 31.153,30 1 31.153,30 8.255,62 2.492,26 41.901,19
ANUAL (RVA) Diretor 4 29.513,64 1 118.054,56 7.821,11 9.444,36 135.320,04
6 221.327,75

REMUNERAGAO TOTAL ANUAL DOS INTEGRANTES DA DIRETORIA EXECUTIVA 2.585.563,86

A remuneracao global dos administradores foi fixada em Assembleia Geral Ordinaria n® 01/2025, de 25/04/2025, nos termos da Lei n°® 13.303/2016, compreendendo os membros da Diretoria Executiva, Conselho
de Administragao, Conselho Fiscal e Comité Estatutario (COAUD).

Os valores apresentados incluem remuneragao fixa, gratificagdo natalina, licenga remunerada e eventual remuneragao variavel.

@ www.imbel.gov. br
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REMUNERAGAO VARIAVEL

No que se refere a remuneragao variavel, destaca-se o programa aprovado para o exercicio, estruturado com base em indicadores de desempenho que refletem os objetivos
estratégicos e o compromisso institucional com a geracao de valor publico.

No ambito da dimensao de politicas publicas, o programa de remuneragao varidvel dos diretores contempla indicadores e metas diretamente relacionados a efetividade
da atuagao institucional, com destaque para: (i) o Percentual de Conformidade Contratual, com meta estabelecida em 100%, que visa assegurar a adequada execugao e
aderéncia dos contratos as normas e requisitos aplicaveis; e (ii) o Percentual de Realizagao do Plano de Investimentos Anual, igualmente com meta de 100%, voltado a
garantia da plena execugao dos investimentos planejados, em consonancia com as prioridades estratégicas da organizagao.

A definicao desses indicadores reforga o direcionamento da administragao para a exceléncia na gestao contratual e para a efetivaimplementagao dos investimentos previstos,
contribuindo diretamente para o alcance dos objetivos institucionais e para a entrega de resultados concretos a sociedade.

POLITICA DE EQUIDADE

Embora a IMBEL® nao integre formalmente o rol de signatarias do Pacto pela Diversidade, Equidade e Inclusdo nas Empresas Estatais Federais, a divulgagao voluntaria
desses indicadores contribuem para a transparéncia institucional, o fortalecimento das praticas de governanga e a ampliagao do acompanhamento de ac¢oes relacionadas a
diversidade e inclusdo no ambiente corporativo.

EMPREGADOS SEGMENTADOS POR SEXO QUANTIDADE E PI}OPORQRO DE MULHERES QUE OCUPAM
CARGOS EM ORGAOS COLEGIADOS DA IMBEL®

PERCENTUAL

PERCENTUAL

CATEGORIA  MASCULINO FEMININO SUBTOTAL FEMININO

CATEGORIA MASCULINO FEMININO SUBTOTAL
EC 1.132 500 1.632 30,64% AALLILE
ECC 30 31 61 50 82% CONSELHO ADM 6 1 7 14,29%
CONSELHO
%
ECFG 82 23 105 VAR FISCAL 3 0 3 0,00%
% N
ECLP 47 9 56 16,07% COMITE ”
AUDITORIA 2 ! 3 CEGER)
TOTAL 1.291 563 1.854 30,37%
a) quantidade e proporgao de mulheres contratadas, por niveis hierarquicos da companhia TOTAL n 2 13 15,38%
Legenda:
Ecg_ Empregada de Carreira b) quantidade e proporgao de mulheres que ocupam cargos na administragdo da companhia
ECC - Empregada de Carreira Comissionada Fonte: SIMBEL® - Data: 31/12/2025

ECFG - Empregada de Carreira em Fungao Gratificada
ECLP - Empregada Contratada por Livre Provimento
Fonte: Datasul - Data: 31/12/2025

Capacidades que geram Poder de Combate
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REMUNERAGAO FIXA, VARIAVEL E EVENTUAL, SEGREGADA POR SEXO, RELATIVA A
CARGOS OU FUNGCOES SIMILARES DA EMPRESA

CONSELHO DE ADMINISTRACAO COMITE DE AUDITORIA E COMITE DE PESSOAS,
ELEGIBILIDADE, SUCESSAO E REMUNERACAO
Sexo Cargo/Fungao Remuneragao Fixa (RS)

Masculino Presidente 2.305,71 Sexo Cargo/Fungao Remuneragao Fixa (RS)
Feminino Membro 2.305,71 Masculino Membro 4.000,00
Masculino Membro 2.305,71 Masculino Membro 4.000,00
Masculino Membro 2.305,71 Feminino Membro 4.000,00
Masculino Membro 2.305,71 TOTAL COMITES 12.000,00
TOTAL CONSELHO DE ADMINISTRAGAO 11.528,55 Fonte: Siest.gov - Data: 31/12/2025

Nota: A idade d b do C lho de Admini ao (CA), 2025, li 7 <

in?égrantiiéggn?ugo, :mmggs:ecl)ﬁgifz rez:iiiozlag reccre?)li?:gl:et‘g?j% gem)uneerpa(.;éo,ect)z:?o%%unsel(hseeit;)), EVOLUQAO COMPARATIVA DOS INDICADORES

5grcs§£LrJrEfmbro também do Comité de Auditoria (COAUD), optou pelo recebimento da remuneragao SUPRACITADOS ENTRE 0 EXERCICIO FINDO E 0
EXERCICIO IMEDIATAMENTE ANTERIOR

CONSELHO FISCAL
» — Por nao haver demonstracao de tais indicadores no exercicio anterior,
“ SIS Remuneragéo Fixa (RS) nao ha medida comparativa, haja vista ser o primeiro ano de divulgagao
Masculino Presidente Titular 2.305,71 dessas informagdes.
Masculino Membro Titular 2.305,71
Masculino Membro Titular 2.305,71
TOTAL CONSELHO FISCAL 6.917,13

@ www.imbel.gov. br
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Inovacoes e boas praticas em Governancga Corporativa

As inovagdes e modernizagao das praticas de governanga na IMBEL® tém avangado significativamente, focando em maior transparéncia, sustentabilidade e
uso de tecnologia para agilizar a tomada de decisao, buscando maior eficiéncia e controle, tendo sempre como base os pilares da governanga moderna.

GESTAO DE RISCOS EFETIVA

A operacionalizagao da Gestao de Riscos, alinhada ao modelo Trés Linhas
de Defesa, elevou a maturidade da Empresa no gerenciamento de riscos.
Cabe destacar que o 7° ciclo de certificagao do Indicador de Governanca IG-
Sest, classificou a IMBEL® como nivel 1 em grau de exceléncia. A IMBEL®
alcangou o grau de exceléncia (notas entre 7,60 e 10,00) nas trés dimensoes:
Governanga Corporativa, Politicas Publicas e em Boas Praticas e Inovagao.
Das 48 estatais avaliadas, somente 15 alcangaram o nivel de exceléncia em

todos os quesitos considerados.(disponivel em https://www.gov.br/gestao/
t-br/assuntos/estatais/igsest/ig-sest7ciclo)

ATUALIZACAO DO PLANO CORPORATIVO
DE GESTAO DE RISCOS

Em 2025 a empresa atualizou o Plano Corporativo de Gestao de Riscos,
ampliando para o biénio 2026/2027 a avaliacao do gerenciamento de riscos
em areas sensiveis, mantendo a abordagem matricial utilizada nos riscos em
2025, a qual interliga os riscos principais com os componentes, permitindo
a Alta Administragao visualizar a interconexao entre as ameagas e priorizar
recursos de forma mais assertiva (disponivel em https://www.imbel.gov.
br/transparencia/instrumentos_de_governanca/plano_corporativo_de
gestao_de_riscos).

Capacidades que geram Poder de Combate
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CONSOLIDAGAO DA CULTURA DE INTEGRIDADE

Aprovacao e disseminagao do Programa Corporativo de Integridade e Compliance, que estabelece
eixos claros de atuacao, que estrutura em melhores condi¢gdes as trés linhas de defesa, reforgando
a responsabilidade compartilhada de todos os colaboradores e assegurando a conformidade, a

integridade e a gestdo eficaz de riscos (disponivel em https://www.imbel.gov.br/transparencia/

instrumentos_de_governanca/programa_de_integridade_e_compliance_da_imbel).

FLEXIBILIDADE ADMINISTRATIVA

Parcerias inovadoras firmadas com fundacgoes e outras entidades, com vistas a tornar o processo de
desenvolvimento e inovagao mais célere e focado na atividade-fim, vém conferindo mais transparéncia
e economia ao processo. Como exemplo bem-sucedido dessa pratica pode ser apontada a adesao a
Rede de Governanga Brasil (RGB), que contempla a participagao da IMBEL® num programa destinado a
associagao de pessoas juridicas na busca da evolugao na governanga publica.

J

ATUAGAO EFICAZ DA CORREGEDORIA DA IMBEL

Instituida em 2022, a Corregedoria da IMBEL® integra o sistema de governanga da Empresa, atuando A

ativamente na segunda linha de defesa no fortalecimento dos controles internos, na promocgao da
integridade e na mitigagao de riscos disciplinares, em alinhamento ao Sistema de Correigao do Poder
Executivo Federal (SISCOR).

No campo dos resultados, a IMBEL® manteve o Nivel 3 no Modelo de Maturidade Correcional (CRG-
MM) e alcangou, em 2025, desempenho de destaque no indice de Desempenho e Execucdo da
Atividade Correcional do SisCor (IDECOR), com nota 9,30 e posicionamento entre as unidades de
melhor desempenho no Sistema de Correigao do Poder Executivo Federal (SISCOR). https://www.gov.

br/corregedorias/pt-br/institucional/siscor/idecor

CORREGEDORIA IMBEL

@ www.imbel.gov. br
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