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1 IDENTIFICACAO GERAL DA EMPRESA

INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL — IMBEL
CNPJ: **.444.232/0001-**

NIRE: 5350000027-5

Sede: Brasilia, Distrito Federal.

Tipo de estatal: empresa publica dependente.

Acionista controlador: Uni&o.

Tipo societério: ndo definido.

Tipo de capital: fechado.

Abrangéncia de atuacao: nacional e internacional.

Setor de atuacao: defesa e seguranca.

Diretor Administrativo-Financeiro: Marcio Gabriel Ribeiro (61) 2035-4440
marcio.ribeiro@imbel.gov.br

AUDITOR INDEPENDENTE
METROPOLE - AUDITORES INDEPENDENTES ASSOCIADOS.

Endereco: Setor de Radio e Televisao Norte (SRTVN) — Quadra 701 — Conjunto C — Bloco B — Sala 519
— Centro Empresarial Norte — Asa Norte, Brasilia, Distrito Federal.

Telefone: (61) 3326-6563.
Responséavel Técnico: Fabia Marques Braga (CRC ***.977-**).

DIRETORIA-EXECUTIVA DA IMBEL — DIREX

Diretor-Presidente Gen Div R/1 Ricardo Rodrigues CANHACI *** 110.607-**
Vice-Presidente Executivo Gen Bda R/1 Jodo DENISON Maia Correia **% 509.727-**
Diretor de Inovagéo Cel R/1 THIERS Lobo Ribeiro *** 566.118-**
Diretor Administrativo-Financeiro Cel R/1 Marcio GABRIEL Ribeiro **% 131.897-**
Diretor Industrial Cel R/1 André Luiz de ASSIS Miranda *** 616.004-**

Diretor Comercial Cel R/1 Eduardo Rangel de CARVALHO *** 047.307-**
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2 ABRANGENCIA

Este Plano tem abrangéncia Corporativa na IMBEL, ou seja, aplica-se a todas as areas e
setores da Empresa.

3  AMBIENTACAO

3.1 A Gestdo de Riscos da IMBEL tem como finalidade propiciar o adequado
gerenciamento dos riscos e das oportunidades aos quais a Empresa esta exposta na
busca de seus objetivos, tendo como foco a otimizacdo do desempenho e dos
resultados entregues a Sociedade. Risco deve ser entendido como um evento futuro e
incerto cuja ocorréncia impactara positiva (oportunidade) ou negativamente (ameaca)
um objetivo, projeto ou processo da empresa.

3.2 Conforme a Politica de Gestdo de Riscos, Integridade, Conformidade e
Controles Internos da IMBEL, devem ser gerenciados todos 0s riscos que possam
comprometer o desempenho da Empresa na busca de seus objetivos, especialmente
os relacionados as areas sensiveis como Planejamento Estratégico, Orcamentario-
Financeira, Producdo, Aquisicbes e Contratos, Gestdo de Pessoal, Seguranca do
Trabalho, Gestdo Patrimonial, Ambiental, Projetos, Juridica (Legal/Regulatéria),
Tecnologia e Seguranca da Informacdo, Inovacdo, Seguranca Organica e outras
pertinentes.

3.3 Os riscos relacionados a fatores Ambientais, Sociais e de Governanca (ESG)
devem ser considerados no processo de identificacdo, andlise e tratamento,
observando diretrizes ambientais, trabalhistas, de integridade e de imagem, reforcando
0 compromisso corporativo com sustentabilidade e responsabilidade publica.

3.4 Conforme evidenciado nos ultimos Planos Corporativos de Gestdo de Riscos
2022/2023 e 2024/2025, a Area de Integridade, Gestdo de Riscos e Controle Interno —
IRC orientou a primeira linha de defesa a gerenciar os riscos relevantes referentes as
areas acima mencionadas. (Riscos relevantes sdo aqueles riscos monitorados pela
Diretoria Executiva - DIrEx e cuja escolha obedece aos critérios estabelecidos pela
IRC). A IRC solicitou, também, que fosse realizado o monitoramento das acdes de
mitigacdo das causas dos Riscos Estratégicos e Riscos Criticos, bem como os
respectivos niveis. (Os Riscos Estratégicos sdo aqueles relacionados na Estratégia de
Longo Prazo da empresa). Solicitou-se ainda, a elaboracdo dos Planos de Gestédo de
Riscos Setoriais para o biénio e dos Planos de A¢édo e de Contingéncia para 0s riscos
criticos. (Riscos criticos sdo aqueles cujos niveis risco encontram-se acima do apetite
ao risco estabelecido pela Empresa, ou seja, nivel Alto e Extremo).

3.5 No biénio 2024/2025 houve a implementacao do Sistema Corporativo de Gestao
de Riscos da IMBEL, desenvolvido pela IRC juntamente com a Assessoria de Gestéao
de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo — AGTIC, o qual possibilitou aos
gestores, a IRC e a Auditoria Interna — Al o controle mais eficiente dos riscos.

3.6 O monitoramento dos riscos relevantes realizado pela IRC, no periodo de
marc¢o/2021 a junho/2025, indicou a eficacia do gerenciamento dos riscos na IMBEL na
medida em que 52,94% dos riscos encontram-se dentro do apetite estabelecido pela
Empresa em contraste ao registrado no inicio da seérie histérica onde 100% dos riscos
foram classificados como Alto ou Extremo. Esse progresso decorre da atuacédo
estratégica dos gestores nas causas dos riscos, cujas acbes implementadas
diminuiram a probabilidade de ocorréncia de eventos indesejaveis, ou seja, mitigaram
0S riscos.

www.imbel.gov.br
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3.7 Nivel e Quantidade de Riscos

E Extremo ®mAlto Médio mBaixo B Total Riscos

Grafico 1 — Nivel e quantidade de riscos.

A Riscos Riscos
Més/Ano Identificados Tratados Resultado e,
mar/21 0 0% -
dez/22 8 27,59% -
29
jun/23 14 48,28%
Tratar 20%
dez/23 15 51,72%
jun/24 45 22 48,89%
Tratar 40%
dez/24 48 26 54,17%
jun/25 51 27 52,94% Aumentar em
10% em relacéo
. ao resultado de
dez/25 ( ) - - = 2024

Quadro 1 — Histérico do Indicador Semestral: % de Riscos dentro do Apetite.
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3.7.2 Riscos dentro do apetite = riscos com niveis médio e baixo.
Nota: (*) A avaliacédo é finalizada até marco de 2026.

3.8 Nesse contexto, este Plano apresenta as acdes para o biénio 2026-2027, com a
finalidade de aprimorar o gerenciamento de riscos na IMBEL. Para tanto, ressalta-se a
importancia do engajamento cultural em todos os niveis empresa, visando o
fortalecimento dos mecanismos de controle interno e a consequente geracédo de valor
para a IMBEL.

4 FINALIDADE

4.1 Apresentar as Diretrizes do Diretor-Presidente da IMBEL para o desenvolvimento
da Gestdo de Riscos na Empresa, de acordo com a Politica de Gestdo de Riscos,
Integridade, Conformidade e Controles Internos, com a Metodologia de Gestdo de
Riscos da IMBEL e com o Programa Corporativo de Integridade e Compliance da
IMBEL/2025.

4.2 Assegurar a atuacao pautada nos principios de integridade e ética que regem a
administracé@o publica.

4.3 Estabelecer as atribuicbes e os procedimentos a serem executados pelos
gestores, de modo a possibilitar a atuacéo preventiva e proativa de todos os setores, a
fim de evitar que as ocorréncias de eventos inesperados e indesejados impactem
negativamente a consecucao dos objetivos estratégicos.

5 OBJETIVOS
5.1 Disseminar a cultura da Gestao de Riscos;

5.2 Assegurar o gerenciamento de riscos na IMBEL, de modo a identificar riscos
criticos e relevantes oriundos de areas sensiveis como Planejamento Estratégico;
Orcamentario-Financeira; Producdo; Comercial; Aquisicdes e Contratos; Gestdo de
Pessoal; Gestdo Patrimonial; Gestdo da Qualidade, Meio Ambiente, Saude e
Seguranca Ocupacional; Projetos; Juridica (Legal/Regulatéria); Tecnologia e
Seguranca da Informacéo; Inovacdo; Seguranca Organica; e outras pertinentes, bem
como aproveitar as oportunidades que podem gerar beneficios para a Organizacao,
com a utilizacdo da Metodologia de Gestdo de Riscos e do Sistema Corporativo de
Gestéo de Riscos da IMBEL;

5.3 Salvaguardar os valores, a integridade, a ética e a imagem da Empresa,
prevenindo potenciais eventos ou situacbes indesejaveis, de forma a reduzir os
impactos da ocorréncia destes nos objetivos da organizacgao;

5.4 Aprimorar os Controles Internos a fim de prevenir riscos e promover a integridade
institucional,

5.5 Orientar a elaboracdo ou atualizacdo dos Planos de Gestédo de Riscos Setoriais,
Planos de Ac¢éo e de Contingéncia;

5.6 Promover a identificacdo de riscos relacionados a integridade e estabelecer, em
coordenacao com as instancias responsaveis, 0s controles a serem aplicados; e

5.7 Promover a sistematizacédo e divulgacdo das medidas corporativas destinadas a
prevencao, deteccdo, remediacdo e responsabilizacéo por fraudes e atos de corrupgao.

www.imbel.gov.br E
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6 REFERENCIAS

6.1 Lei 13.303/2016 - Dispbe sobre o estatuto juridico da empresa estatal, da
sociedade de economia mista e de suas subsidiarias;

6.2 Lei n° 12.846/2013 - Dispbe sobre a responsabilizacdo administrativa e civil de
pessoas juridicas pela prética de atos contra a Administracdo Publica, nacional ou
estrangeira, e da outras providéncias;

6.3 Lei n®12.813/2013 - Dispde sobre o conflito de interesses no exercicio de cargo
ou emprego do Poder Executivo Federal e impedimentos posteriores ao exercicio do
cargo ou emprego;

6.4 Decreto 8.945/2016 - Regulamenta a Lei 13.303/2016;
6.5 Caodigo de Conduta da Alta Administracdo Federal, de 21 de agosto de 2000;

6.6 Instrucdo Normativa Conjunta CGU/MP n°® 001/2016 — dispde sobre controles
internos, gestao de riscos e governanca no ambito do Poder Executvio Federal;

6.7 Resolucdo CGPAR n° 48/2023 - Estabelece diretrizes e parametros de
governanca para as areas de auditoria interna, corregedoria, ouvidoria, gestdo de
riscos internos das empresas estatais federais;

6.8 Metodologia de Gestdo de Riscos da IMBEL, de 16 de Janeiro de 2020;

6.9 Politica de Gestéo de Riscos, Integridade, Conformidade e Controles Internos da
IMBEL/2024;

6.10 Programa Corporativo de Integridade e Compliance da IMBEL/2025;
6.11 Cédigo de Conduta Etica e Integridade da IMBEL.

7 RESPONSABILIDADES

7.1 A Estrutura de Gestao de Riscos da IMBEL foi estabelecida de modo que todos
os setores da Empresa tenham responsabilidades especificas na Gestdo de Riscos e
atuem de forma sistémica, caracterizada pelas trés linhas de defesa detalhadas na
Metodologia de Gestdo de Riscos da IMBEL. Esta Metodologia enfatiza, também, a
importancia de todos os gestores, independente do nivel de atuacéo, terem acesso as
informacdes sobre 0s riscos aos quais a Empresa estd exposta, a fim de possibilitar
condi¢cOes para a tomada de decisdes adequadas, em momento oportuno.

7.2 Assim, na estrutura da IMBEL, destacam-se os papéis dos Gestores Gerais de
Riscos que sdo responsaveis por coordenar a Gestdo de Riscos no ambito das
respectivas Diretorias, Assessorias, Unidades de Producdo e de Administracdo, bem
como dos Gestores de Riscos que sdo os responsaveis por coordenar a Gestao de
Riscos na sua area ou setor de competéncia, assim como por empreender as medidas
necessarias para garantir que as respostas adotadas resultem na manutencdo dos
riscos em niveis aceitaveis. De igual forma, os Gestores de Riscos sao responsaveis
por disponibilizar informacdes oportunas e adequadas sobre riscos em todos 0s niveis
de gestao da IMBEL.

www.imbel.gov.br E
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7.3 Considerando a complexidade e a importancia da Gestao de Riscos, para que
nao haja interrupcdes nos trabalhos atinentes ao Gerenciamento dos Riscos na IMBEL,
€ necessaria a indicacao de substitutos para os Gestores Gerais de Riscos, bem como
para os Gestores de Riscos para que, na auséncia dos titulares, os trabalhos néo
sejam descontinuados. Os substitutos dos Gestores Gerais e Gestores de Riscos
assumirdo integralmente as responsabilidades pela gestdo dos riscos ap0s auséncia
superior a 5 dias uteis do titular ou mediante necessidade imediata comunicada a IRC.

7.4  Os Gestores de Riscos nas Diretorias sdo designados até o nivel de Divisdo e
nas Unidades de Producdo e de Administracdo até o nivel de Secdo. As Assessorias
devem designar, pelo menos, um gestor de riscos.

GESTORES DE RISCOS DA IMBEL

Gestor Geral de Riscos: Diretor.

Diretorias Gestores de Riscos: Chefes de Departamento/
Divisdo ou equivalente.

_ Gestor Geral de Riscos: Assessor-Chefe.
Assessorias

Gestor(es) de Riscos: Assessor(es).
Gestor Geral de Riscos: Chefe da UA.

Unidade de Administragao - UA Gestores de Riscos: Gerente Administrativo; Chefes
de Divisdo /Secao ou equivalente.

Gestor Geral de Riscos: Chefe da UP.

Unidade de Producéo - UP Gestores de Riscos: Gerentes
Administrativo/Industrial/de Inovag¢do; Chefes de
Departamento/Divisdo/Secao ou equivalente.

Quadro 2 — Gestores de Riscos da IMBEL.

7.5 Cabe ressaltar que cada setor da IMBEL, além da atuacdo dos seus Gestores de
Riscos e respectivos substitutos, conta com o apoio e contribuicdo dos demais
empregados para gerenciar oS riscos.

7.6 O Comité de Governanca, Riscos e Controles, composto pela Diretoria
Executiva, Chefes de Unidades de Producdo - UP e de Administracdo - UA, na
condicdo de 6rgédo corporativo, deliberativo e permanente de mais alto nivel, tem papel
primordial na conducdo da Gestédo de Riscos da IMBEL® e decide sobre os assuntos
submetidos a sua apreciacdo, de modo a assegurar a boa gestdo dos recursos, a
protecdo e a valorizacdo do patriménio e da imagem da Empresa. Esse Comité conta
com o trabalho da IRC que tem a atribuicho de auxiliar na conducdo e no
desenvolvimento da Gestdo de Riscos da IMBEL, bem como na supervisdo da
aplicacdo da Metodologia de Gestdo de Riscos e do aprimoramento dos controles
utilizados pelos gestores para mitigacéo dos riscos.

7.7 De modo analogo, os Diretores, Assessores-Chefes, Chefes de Unidades de
Producdo e de Administracdo atuardo no nivel setorial, recebendo as informacdes
atinentes a Gestédo de Riscos do seu setor de atuacdo e decidindo sobre o tratamento
mais eficaz, a prioridade e a comunicacéo dos riscos a Presidéncia, de acordo com as
diretrizes estabelecidas neste Plano, na Metodologia e na Politica de Gestdo de
Riscos, Integridade, Conformidade e Controles Internos da IMBEL. Programa
Corporativo de Integridade e Compliance da IMBEL/2025.

www.imbel.gov.br
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7.8 A Metodologia de Gestdo de Riscos da IMBEL propicia a atuacdo integrada de
toda a Empresa, prevé o aprimoramento constante dos controles existentes e a
comunicacdo das deficiéncias observadas nos diversos setores da Empresa as suas
instancias superiores, de modo que os objetivos da Gestdo de Riscos preconizados na
Politica de Gestdo de Riscos, Integridade, Conformidade e Controles Internos da
IMBEL possam ser atingidos.

8 ACOES A REALIZAR

8.1 Considerando as atividades desenvolvidas até o corrente ano, este Plano
estabelece as diretrizes para o0 gerenciamento dos riscos, bem como para a
sistematizacdo das a¢cbes de combate a corrupcao, fraudes, irregularidades e desvios
éticos durante os anos de 2026 e 2027.

8.2 O gerenciamento do risco envolve todas as etapas mencionadas na Metodologia
de Gestdo de Riscos da IMBEL: Identificacdo, Analise, Avaliacdo, Tratamento,
Comunicacao e Monitoramento dos Riscos.

8.3 Nesse sentido, seréo desenvolvidas as atividades a seguir.
8.3.1 Gerenciamento dos Riscos Estratégicos

8.3.1.1 As Diretorias, Assessorias, Unidades de Producéo e de Administragcdo devem
gerenciar 0os Riscos Estratégicos sob as respectivas responsabilidades.

8.3.1.2 Os Riscos Estratégicos, definidos na Estratégia de Longo Prazo da IMBEL —
2023 a 2027, abaixo relacionados, independentemente do nivel, devem ser
gerenciados pelos respectivos gestores.

RISCO ESTRATEGICO GESTOR

1 Prejuizo Financeiro DRADM
2 Falhas na Execucdo da Estratégia de Pés-Venda DRCOM
3 Perda da Participa¢do no Mercado DRCOM
4 Plano de Negd6cio Insatisfatorio ou Ineficaz DRCOM
5 Custos Industriais Elevados DRIND
Estrutura fisica e processual em desconformidade com as normas
6 DRIND
reguladoras
7 Aperfeicoamento/desenvolvimento Insatisfatérios de Novos INOVA
Produtos/Servicos Estratégicos de Defesa
Praticas Ineficientes de Gestdo do Conhecimento INOVA
9 Comprometimento da Imagem da Empresa ACI
10 Deficiéncia no Mapeamento dos Processos Relevantes APG
11 Deficiéncia nas a¢des de mitigagdo dos riscos criticos IRC
AGI-Sede
ARI-UA
ARI-FE
12 Descumprimento das Obrigac6es Trabalhistas ARI-FI
ARI-FJF
ARI-FMCE
ARI-FPV
FE
Fl
13 Obsolescéncia do Parque Fabril FJF
FMCE
FPV

www.imbel.gov.br E
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RISCO ESTRATEGICO GESTOR
FE
Falha nas ac6es de prevengéo ambiental (Atendimento Parcial de |
14 A - ) FJF
Normas Regulamentadoras referentes a Preservacdo Ambiental) EMCE
FPV
FE
Fl
Atendimento Parcial de Normas Regulamentadoras referentes a
15 FJF
Seguranca do Trabalho
FMCE
FPV
DRADM
UA
16 Processos ineficazes de retencdo/desenvolvimento de talentos I'—‘:IIE
(Evasao de Recursos Humanos em Fung¢bes Essenciais) =3
FMCE
FPV

Quadro 3 — Riscos Estratégicos definidos na Estratégia de Longo Prazo da IMBEL — 2023 a 2027.

8.3.1.3 Os Riscos Componentes (RC) dos Riscos Estratégicos (RE) também deverao
ser gerenciados pelos gestores, independentemente do nivel, pois se conectam com o
Risco Principal (RP).

8.3.1.4 O entendimento sobre como 0s riscos se interconectam permite criar
estratégias mais robustas, priorizando respostas que mitiguem VArios riscos
simultaneamente. A seguir, alguns riscos estratégicos que desempenham o papel de
"Riscos Principais — RP” e se conectam com outros Riscos “Componentes” — RC que
podem ou ndo ser estratégicos.

Ny RISCO COMPONENTE/GESTOR

RISCO ESTRATEGICO “RISCO
. Custos Industriais Elevados /DRIND;
. Falhas na Execugéo da Estratégia de Pés-Venda /DRCOM;
. Perda da Participacéo de Mercado/DRCOM,;
. Plano de Negdcio Insatisfatério ou Ineficaz/DRCOM;
. Perda da Capacidade Or¢camentéria /DRADM; e
. Fraudes e erros contabeis /IDRADM.
. Obsolescéncia ou Falta de Manuteng&o do Parque Fabril /
2. Custos Industriais Elevados UP; e
/DRIND 2. Baixo Investimento em Automacdo ou otimizacdo do
Processo Produtivo / UP.
3. Estrutura Fisica e Processual em | 1. Falha nas Ac¢bes de Prevencao Ambiental / UP; e
Desconformidade com as Normas 2. Atendimento Parcial de Normas Regulamentadoras
Regulamentadoras /DRIND referentes a Seguranca do Trabalho / UP e UA.

Quadro 4 — Riscos Principais e Riscos Componentes.

1. Prejuizo Financeiro / DRADM

RPIO O~ WN PP

8.3.1.5 Todos os riscos componentes de riscos estratégicos identificados devem ser
gerenciados, independentemente do nivel do risco, e o gestor do risco principal deve
solicitar informacdes aos respectivos gestores dos riscos interligados (componentes) a

fim de obter subsidios necessarios para a avaliagao do nivel do risco principal.

www.imbel.go
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8.3.2 Gerenciamento dos Riscos de Integridade

8.3.2.1 As Diretorias, Assessorias, Unidades de Producéo e de Administracdo devem,
também, gerenciar os riscos de integridade, conforme orientagcbes definidas no
Programa Corporativo de Integridade e Compliance da IMBEL/2025 e de acordo com a
Metodologia de Gestdo de Riscos da IMBEL.

8.3.2.2 A comunicacao de Riscos Criticos de Integridade a Presidéncia sO ocorre
caso 0 risco extrapole a capacidade de tratamento pelo Setor ou comprometa o
alcance dos objetivos estratégicos. Esta comunicacédo é realizada por meio do Sistema
Corporativo de Gestao de Riscos da IMBEL.

8.3.2.3 Para gerenciamento dos riscos no ambito do setor, sem necessidade de
comunicacdo a Presidéncia, deve-se também adotar o Sistema Corporativo de Gestédo
de Riscos da IMBEL.

Nota: Considerando a informacdo do item 8.3.1.5, o gestor do risco de integridade
“principal” deve solicitar informacdes aos respectivos gestores dos riscos interligados
(riscos componentes) a fim de obter subsidios necessarios para a avaliacao do nivel do
risco principal.

8.3.3 Gerenciamento de outros Riscos Relevantes

8.3.3.1 As Diretorias, Assessorias, Unidades de Producdo e de Administracao
deverdo, também, gerenciar os riscos relevantes que possam impactar os objetivos
estratégicos da Empresa, relacionados a areas sensiveis como: Planejamento
Estratégico; Orcamentario-Financeira; Producdo; Comercial; Aquisices e Contratos;
Gestao de Pessoal; Gestao Patrimonial; Gestdo da Qualidade, Meio Ambiente, Saude
e Seguranca Ocupacional; Projetos; Juridica (Legal/Regulatéria); Tecnologia e
Seguranca da Informacao; e outras pertinentes. Estes riscos deverao ser gerenciados
de acordo com a Metodologia de Gestao de Riscos da IMBEL.

8.3.3.2 A comunicacao de Riscos Criticos Relevantes a Presidéncia sé ocorre caso o
risco extrapole a capacidade de tratamento pelo Setor ou comprometa o alcance dos
objetivos estratégicos. Esta comunicacédo € realizada por meio do Sistema Corporativo
de Gestéo de Riscos da IMBEL.

8.3.3.3 Para gerenciamento dos riscos no ambito do setor, sem necessidade de
comunicacdo a Presidéncia, deve-se também adotar o Sistema Corporativo de Gestao
de Riscos da IMBEL.

Nota: Considerando a informacdo do item 8.3.1.5, o gestor do risco relevante
“principal” deve solicitar informacdes aos respectivos gestores dos riscos interligados
(riscos componentes) a fim de obter subsidios necessarios para a avaliacdo do nivel do
risco principal.

8.3.4 Gerenciamento de Riscos decorrentes de Novas Demandas

8.3.4.1 As Diretorias, Assessorias, Unidades de Producéo e de Administragcdo da
IMBEL também devem aplicar a Metodologia de Gestdo de Riscos nos trabalhos
correntes da Empresa que surjam em decorréncia de novas demandas, principalmente
agueles que possam impactar no Planejamento Estratégico, tais como: novos
negocios, parcerias, projetos, contratos, estudos de viabilidade, etc., de modo a
proporcionar mais seguranca para a sua realizacao e dessa forma evitar ou mitigar a
probabilidade de ocorréncia de prejuizos de qualquer ordem para a Empresa.
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8.3.4.2 Nesse sentido, as Diretorias, Assessorias, Unidades Producédo e de
Administracao deverao informar, por meio do Sistema Corporativo de Gestao de Riscos
da IMBEL, os riscos criticos decorrentes das novas demandas mencionadas, 0s quais
0 setor ndo tem capacidade de trata-los sem acOes diretas da Diretoria Executiva da
IMBEL.

8.3.4.3 Para gerenciamento dos riscos no ambito do setor, sem necessidade de
comunicacado a Presidéncia, deve-se adotar o referido sistema.

Nota: Considerando a informagéo do item 8.3.1.5, o gestor do risco decorrente de nova
demanda “principal” deve solicitar informacdes aos respectivos gestores dos riscos
interligados (riscos componentes) a fim de obter subsidios necessarios para a
avaliacédo do nivel do risco principal.

8.3.5 Monitoramento Continuo dos Riscos e aprimoramento dos Controles
Internos

8.3.5.1 O Monitoramento dos riscos e 0 aprimoramento dos respectivos controles
devem ser atos continuos dos Gestores Gerais dos Riscos e respectivos Gestores dos
Riscos.

8.3.5.2 Os Gestores Gerais de Riscos das Unidades de Producdo contardo também
com o apoio das Assessorias de Planejamento e Gestdo e da Comunicacao
Institucional - APGCI no gerenciamento dos riscos.

8.3.5.3 A IRC monitora as a¢des de mitigacdo das causas dos Riscos Estratégicos
sob responsabilidade das Diretorias, Assessorias, Unidades de Producdo e de
Administracdo, bem como os respectivos niveis dos riscos inerentes e residuais.

8.3.5.4 A IRC, caso identifique a necessidade, também pode monitorar as acfes de
mitigacdo de Riscos de Integridade e outros Relevantes, sob responsabilidade das
Diretorias, Assessorias, Unidades de Produgcdo e de Administracao,
independentemente do nivel do risco.

8.3.5.5 Em época oportuna, a IRC fara jornada de trabalho para acompanhamento da
Gestdo de Riscos na Sede e Unidades de Producéo, a fim de assegurar a adequada
aplicacdo da Metodologia de Gestdo de Riscos da IMBEL, da Politica de Gestdo de
Riscos, Integridade, Conformidade e Controles Internos da IMBEL, das diretrizes desse
Plano e do Sistema Corporativo de Gestao de Riscos.

8.3.6 Capacitacdo dos empregados da Empresa

8.3.6.1 A capacitacdo em Gestdo de Riscos dos empregados da IMBEL deve ser
continua e oportuna, a fim de possibilitar o aperfeicoamento dos conhecimentos para
aplicacdo nos processos corporativos dos niveis estratégico, tatico e operacional.

8.3.6.2 A capacitacdo em Gestdo de Riscos dos empregados da IMBEL deve ser
continua e oportuna, a fim de possibilitar o aperfeicoamento dos conhecimentos para
aplicacdo nos processos corporativos dos niveis estratégico, tatico e operacional.

8.3.6.3 A IRC indica cursos e auxilia os gestores de riscos tempestivamente e
durante as jornadas de trabalho de acompanhamento da Gestéao de Riscos Setorial.

8.3.6.4 A IRC pode promover Brainstorming por area, conforme necessidade dos
setores, a fim de levantar ideias para mitigar riscos relevantes e criticos.
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8.3.6.5 Os Gestores Gerais de Riscos e as Assessorias de Planejamento e Gestao e
Comunicacao Institucional - APGCI devem incentivar o aperfeicoamento e a
multiplicagdo dos conhecimentos no ambito dos respectivos setores, de modo a
fortalecer a cultura de gestdo dos riscos e ressaltar a importancia do tema como
ferramenta de prevencdo de eventos indesejaveis e de reducé@o das vulnerabilidades
que dificultam o alcance dos objetivos organizacionais, bem como assegurar respostas
otimizadas e imediatas de controle e combate as ocorréncias indesejadas, zelando pela
conformidade e integridade.

8.3.7 Sistema Corporativo de Gestéo de Riscos da IMBEL

8.3.7.1 A IRC, com apoio da AGTIC, da continuidade ao aperfeicoamento do Sistema
Corporativo de Gestdo de Riscos da IMBEL, de modo a oportunizar a melhoria
continua do mesmo.

8.3.7.2 As Diretorias, Assessorias, Unidades Producdo e de Administracdo devem
manter o Sistema Corporativo de Gestdao de Riscos da IMBEL com informagdes
atualizadas sobre o0os  respectivos riscos e solicitar a IRC o
cadastramento/descadastramento dos gestores de riscos.

8.3.7.3 A IRC, conforme necessidade, realizara videoconferéncias e/ou orientacdes in
loco aos gestores de riscos a fim de manter a insercdo/atualizacdo de riscos no
Sistema, visando garantir a continuidade operacional deste, minimizar falhas
operacionais, cumprir regulamentacdes e estabelecer um bom controle interno dos
riscos.

8.3.8 Atualizagdo/Realizagcdo de Documentos Normativos e Planos Setoriais

8.3.8.1 A IRC prosseguira, conforme necessidade, na atualizacdo dos documentos
normativos relacionados a Gestao de Riscos, Integridade, Conformidade e Controles
Internos.

8.3.8.2 As Diretorias e Unidades de Administracdo da IMBEL deverdo atualizar,
baseando-se nas orientacdes deste Plano, seus respectivos Planos de Gestdo de
Riscos Setorial, nos quais, de acordo com o organograma do setor e suas
necessidades especificas, deveréo ser definidos os Gestores dos Riscos e respectivos
substitutos eventuais, bem como as ac¢des a realizar, atribuicbes, prazos e recursos
envolvidos para a Gestédo de Riscos do setor.

8.3.8.3 As Assessorias da Presidéncia pautaréo suas acdes neste Plano Corporativo
de Gestédo de Riscos 2026/2027 e também indicardo, funcionalmente, em conformidade
com seus respectivos organogramas e necessidades especificas, os Gestores Gerais
de Riscos e os Gestores dos Riscos de seus setores, bem como 0s substitutos
eventuais.

8.3.8.4 As Assessorias de Planejamento e Gestdo e Comunicacao Institucional —
APGCI, das Unidades de Producao, atualizardo dos Planos de Gestdo de Riscos das
UP 2026/2027, com base neste Plano Corporativo e na Politica Gestdo de Riscos,
Integridade, Conformidade e Controles Internos da IMBEL. Esses, de acordo com o
organograma da UP e suas necessidades especificas, deverdo definir os Gestores dos
Riscos e respectivos substitutos eventuais, bem como as acdes a realizar, atribuicdes,
prazos e recursos envolvidos para a Gestao de Riscos.

8.3.8.5 As Assessorias de Planejamento e Gestdo — APG e de Comunicacgio
Institucional — ACI cabem a publicizagédo e ampla divulgacédo do Plano Corporativo de
Gestao de Riscos da IMBEL 2026/2027, a fim de conscientizar os setores da Empresa
acerca das respectivas responsabilidades.
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8.3.8.6 Os gestores de riscos das Diretorias, Assessorias, Unidades Producéo e de
Administracdo devem manter atualizados os Planos de Acéo e de Contingéncia dos
respectivos riscos, conforme orientacdo da Politica de Gestdo de Riscos, Integridade,
Conformidade e Controles Internos e Metodologia de Gestdo de Riscos da IMBEL. A
divulgacéo do Plano inclui agbes de comunicacdo ativa, como infograficos, trilhas de
capacitacdo e campanhas educativas, reforcando a disseminacao da cultura de Gestao
de Riscos na IMBEL.

8.3.9 Coordenacdo das Reunides do Comité de Governanca, Riscos e
Controles

8.3.9.1 A IRC coordena as Reunides do Comité de Governanca, Riscos e Controles
da IMBEL.

8.3.9.2 Sa&o realizadas reunides, pelo menos uma por semestre, acerca de Riscos,
Integridade, Conformidade e Controles Internos.

8.3.10 Jornada de Trabalho para acompanhamento/orientacdo das acdes de
mitigacdo de riscos criticos e fomento da utilizacdo do Sistema Corporativo de
Gestao de Riscos da IMBEL

8.3.10.1 A IRC realizara jornadas de trabalho visando o acompanhamento/orientacao
das acOes de mitigacdo de riscos criticos e a promocao da cultura de utilizacdo do
Sistema Corporativo de Gestao de Riscos da IMBEL.

8.3.10.2 As jornadas de trabalho da IRC estdo planejadas para 2026 e 2027,
condicionadas ao recebimento de recursos orcamentario-financeiros para este fim.

8.4 Cronograma de Atividades

Atividades Responsavel ‘ Prazo/Periodo

Conducéo da Gestéo de Riscos da IMBEL,
apreciacdo e deliberacdo sobre o tema.
(item 7.6)

Auxilio na conducao e desenvolvimento da
Gestdo de Riscos da IMBEL, supervisédo
da aplicacdo da Metodologia de Gestao de
Riscos e do aprimoramento de controles
para mitigacdo de riscos. (item 7.6)
Coordenacdo das reunibes do Comité de
Governanga, Riscos e Controles. (item
8.3.8.1)

Monitoramento das acdes de mitigagdo
dos riscos estratégicos e relevantes, bem
como dos respectivos niveis de riscos.
(itens 8.3.4.3 € 8.3.4.4)

Atualizacdo dos documentos normativos
guanto a gestdo de riscos, integridade,
conformidade e controles internos.
(8.3.7.1)

Aperfeicoamento do Sistema Corporativo
de Gestdo de Riscos da IMBEL. (item IRC e AGTIC Acdo Continua
8.3.6.1)

Publicizacdo e ampla divulgacdo do Plano
Corporativo de Gestdo de Riscos da APG/ACI Até Dezembro/2025
IMBEL 2026/2027. (item 8.3.7.4)
Atualizacdo dos respectivos Planos de Diretorias, Assessorias,
Gestdo de Riscos Setoriais 2026/2027. | Unidades Producado/APGCI e Até Janeiro/2026
(tens 8.3.7.2,8.3.7.3 € 8.3.7.4) de Administragdo
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Atividades Responsavel ‘ Prazo/Periodo

Elaboragéo/atualizacdo dos respectivos
Plano de Acdo e de Contingéncia dos
riscos. (item 8.3.7.5)
Designacao/atualizacdo dos Gestores de
Riscos e cadastramento, junto a IRC, no
Sistema Corporativo de Gestdo de Riscos
da IMBEL. (item 8.3.6.2)

Capacitacao dos gestores dos riscos. (item

8.3.5)

Gerenciamento dos respectivos Riscos

Estratégicos, de Integridade, outros Diretorias, Assessorias, A partir de Janeiro/
Relevantes e dos decorrentes de novas| Unidades de Producéo e de 2026.
demandas, bem como o aprimoramento Administracéo. (Acéo Continua)

dos controles internos instaurados para
mitigar os riscos. (itens 8.3.1; 8.3.2; 8.3.3;
e 8.3.4)

Insercdo dos riscos no  Sistema
Corporativo de Gestdo de Riscos da
IMBEL. (item 8.3.6.2)

Comunicacdo a Presidéncia, dos Riscos
Criticos cujos tratamentos requerem
intervencdo da Diretoria Executiva. (itens
8.3.2.2e8.3.3.2)

Jornadas de Trabalho visando o Previsdo 2026 e 2027.
acompanhamento/orientacdo das agbes (condicionada a
de mitigacdo de riscos criticos e a IRC liberac&o de recursos
promocdo da cultura de utlizacdo do or¢camentario-
Sistema Corporativo de Gestdo de Riscos financeiros)

da IMBEL. (item 8.3.9.1)

Quadro 5 - Cronograma de Atividades.

8.4.1 A IRC esta a disposicao dos setores para dirimir dividas que porventura surjam
durante a realizagcéo das atividades previstas no cronograma.

8.4.2 Todas as atividades descritas no cronograma podem ser passiveis de
verificacdo pela IRC a qualquer tempo.

9 CONSIDERACOES FINAIS

9.1 O desenvolvimento da Gestdo de Riscos € uma condi¢cdo importante para a
evolucédo da IMBEL, tendo em vista que a atividade proporciona maior seguranca para
a consecucao dos Objetivos Estratégicos.

9.2 A aplicacéo da Metodologia de Gestédo de Riscos da IMBEL contribui para um
efetivo gerenciamento dos riscos e possibilita a atuagdo preventiva e proativa da
gestdo em todos os setores internos da Empresa, a fim de evitar que a ocorréncia de
eventos inesperados e indesejados impactem negativamente nos referidos objetivos.

9.3 A Gestdo de Riscos deve ser aperfeicoada constantemente, de acordo com a
evolucdo da cultura na Empresa, dai a importancia de todos os setores apresentarem
sugestdes e interagirem neste sentido, de modo a contribuir para a melhoria continua.
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9.4 A IMBEL deve buscar continuamente um alto nivel de desempenho no
gerenciamento dos riscos aos quais esta exposta. Para isso, deve criar as condi¢cdes
necessarias para que os Gestores de todos os niveis tenham capacitacao, por meio de
reciclagem periédica, bem como informacdes suficientes para tomarem decisdes de
forma consciente e com mais objetividade e efetividade.

Brasilia — Distrito Federal, 16 de dezembro de 2025.

Gen Div R/1 RICARDO RODRIGUES CANHACI
Diretor-Presidente da IMBEL




