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1. INTRODUGAO

1.1. Finalidade

O Plano de Acéo Corporativo de 2025 (PAC/2025) tem o intuito de apresentar as
acdes de nivel estratégico, identificadas como prioritarias pela Diretoria-Executiva da
Industria de Material Bélico do Brasil - IMBEL, com base nas orientacdes do Conselho de
Administracdo, e que deverdo ser executadas, de forma coordenada, pelos Diretores,

Assessores e Chefes da Empresa em 2025.

A finalidade do Plano de Ag¢ao Corporativo 2025 da IMBEL ¢é orientar a empresa em
diregdo a seus objetivos estratégicos, estabelecendo metas e ag¢des que buscam
fortalecer a posicdo da empresa no setor de defesa e seguranca no Brasil. Esse plano
define as diretrizes para o desenvolvimento sustentavel, ampliacdo de capacidades
tecnolégicas, melhoria da eficiéncia operacional e geragdo de valor para as Forgas
Armadas, Seguranga, mercado privado e mercado exterior.

Os principais objetivos do plano incluem:

Modernizagdao e Inovagao: Investir em tecnologia e inovagdo para atualizar
produtos e processos, garantindo que a IMBEL mantenha competitividade no setor de

defesa.

Sustentabilidade e Eficiéncia: Otimizar recursos e promover praticas sustentaveis

para melhorar a produtividade e reduzir impactos ambientais.

Expansao de Mercado: Ampliar a atuagdo no mercado, atendendo as demandas

nacionais e explorando oportunidades no mercado internacional.

Capacitagcao e Desenvolvimento de Pessoas: Investir na formacgao e capacitacao
dos colaboradores para fortalecer as competéncias internas e criar um ambiente de alta

performance.

Parcerias Estratégicas: Fortalecer e expandir parcerias com outras empresas,
universidades, centros de pesquisa e 6rgaos governamentais, para fomentar a inovagéao e

o desenvolvimento tecnoldgico.
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Esse plano é fundamental para que a IMBEL alcance um posicionamento estratégico
robusto, aumentando sua capacidade de inovagao, eficiéncia e competitividade
no mercado global.

O PAC/2025 orienta a elaboragao dos Planos de Acao Setorial (PAS) e dos Planos
de Acao Operacionais (PAOp), estabelecendo regras para a execugao e o monitoramento

das acdes estratégicas prioritarias (AEP) definidas para 2025.

Além das acgdes, os planos atribuem as responsabilidades, orgamento e cronograma

de execucgao.

2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

2.1. Planejamento Estratégico

O planejamento estratégico atual da IMBEL, que se estende de 2023 a 2027,
estabelece diretrizes para consolidar sua atuagcdo como fornecedora confiavel para o
setor de defesa brasileiro, aumentando sua competitividade e sustentabilidade financeira.
Sob a perspectiva de fortalecer a infraestrutura industrial de defesa nacional, o plano
identifica e prioriza areas como inovacao, eficiéncia operacional e desenvolvimento de

novos produtos e processos.

Atualmente, o Planejamento Estratégico representa uma valiosa ferramenta para
direcionamento dos negdcios da empresa, coordenando as diversas areas e atividades
em um norte unico com o objetivo de consolidar a corporagdo como um todo e apoiar o

processo de tomada de decisbes estratégicas para os proximos anos.

Como pratica usual de gestédo, € necessaria a revalidagdo peridédica dos objetivos
estratégicos, garantindo que estejam coerentes com a conjuntura na qual a empresa esta

inserida, de forma a manter o Plano Estratégico como uma ferramenta de gestado
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A IMBEL organiza seu planejamento em quatro dimensdes principais:

Resultados: Reduzir a dependéncia de orgamentos publicos.

Clientes e Mercado: Garantir a entrega de produtos de alta qualidade e com
conformidade contratual, buscando relevancia de mercado e exceléncia na transferéncia

de tecnologia.

Processos Internos: Melhorar continuamente seus processos internos para

aumentar a qualidade, reduzir custos e inovar no desenvolvimento de solugdes.

Aprendizado e crescimento: Desenvolver uma base operacional robusta, com

sistemas de informacao eficiente e modelos de negdcios que apoiem sua missao.

2.2. Direcionadores Estratégicos

O presente Plano de Ag¢ao Corporativo (PAC) segue as orientagdes da Estratégia de

Longo Prazo 2023-2027, que redefiniu os direcionadores para a empresa:
Missao da IMBEL

"Prover solugcbes em defesa e seguranga, fortalecendo as suas capacidades

estratégicas e a soberania nacional.”
Visao da IMBEL

"Atingir a sustentabilidade financeira, de forma sdlida e estratégica para a Defesa e
Seguranca Nacional até 2026.”

Valores da IMBEL

“Confiangca — Credibilidade — Seguranga — Soberania — Sustentabilidade”
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2.3. Mapa Estratégico

40 MAPA

X;4 EsTRATEGICO . Toracen o i
2023 - 2027 S ST

nacional

/\/ BUSCAR A EFICIENCIA l GARANTIR A SUSTENTABILIDADE FORTALECER A IMAGEM
ﬂl'l” RESULTADOS ECONOMICA E FINANCEIRA (ASG) INSTITUCIONAL
"
t J ' ‘
2.1 22 h 23 h
CLIENTESE AMPLIAR A PARTICIPAGAD NOS GARANTIR A CONTINUIDADE DO
MERCADO MERCADOS NEGOCIO APRIMORAR 0 POS-VENDA
.
31 32 3 3.3 I
@ PROCESSOS APRIMORAR A GESTAO DO APERFEIGOAR AS CAPACIDADES AGREGAR PRODUTOS/SERVIGDS
CONHECIMENTO PRODUTIVAS ESTRATEGICAS DE INTERESSE ESTRATEGICO
INTERNOS
", .
APRENDIZADO E FORTALECER A DIMENSAD ADEQUAR AS ESTRUTURAS A ﬁ:mEgs‘E":ﬂ-:g_::g:
HUMANA LEGISLAGAO E A PRODUGAO e
CRESCIMENTO RISCOS
F

Figura 1 — Mapa Estratégico 2023-2027

2.4. Acoes Estratégicas Prioritarias (AEP)

As AEP constantes deste PAC/2025 devem ser estudadas e desdobradas pelos
Diretores nos respectivos PAS/2025, atribuindo responsabilidades e prazos de
cumprimento aos Departamentos e Divisées de cada Diretoria, Unidades de Producao,
Unidade de Administragao e as Assessorias. Sempre que possivel, devera ser informada
a estimativa de pessoal (talentos), recursos materiais e recursos financeiros necessarios a

execucao da acgao.

Em 2025, devem ser executadas as AEP definidas e relacionadas no cronograma
apresentado no Anexo A deste PAC/2025. Os responsaveis pela execugao das acdes
também estdo definidos no mesmo anexo e a descricdo detalhada de cada acédo no
contexto da Estratégia de Longo Prazo 2023 — 2027 (disponivel no SIMBEL da APG).

@ www.imbel.gov.br

4


http://www.imbel.gov.br/

iﬂ!EL® INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL
Capacidades que geram Poder de Combate

Sao Acoes Estratégicas Prioritarias priorizadas para 2025:

AEP 1. Aperfeigcoar o Programa de Estruturagcao da IMBEL
AEP 1.1 Aperfeigoar a unidade organizacional INOVACAO

AEP 1.2 Proporcionar suporte para os sistemas de informagbes gerenciais
(Gestéo do Conhecimento)

AEP 1.3 Fortalecer e aprimorar a imagem da IMBEL

AEP 2. Aperfeicoar a Gestao da Empresa

AEP 2.1 Reduzir as despesas

AEP 2.2 Aperfeigoar o processo de gestdo de recursos humanos
AEP 2.3 Aperfeigoar processo de pagamento de encargos tributarios
AEP 2.4 Reduzir custos operacionais

AEP 2.5 Estabelecer o Relatorio Mensal da Produgdo, Manutencdo e Desempenho
Operacional Industrial

AEP 2.6 Definir metas de produgédo

AEP 2.7 Implantar sistema de gestdo

AEP 3. Aumentar a Participagdo nos Mercados

AEP 3.1 Aumentar vendas no mercado de defesa

AEP 3.2 Revisar portfélio de produtos

AEP 3.3 Aumentar vendas nos mercados de seguranca e privado

AEP 3.4 Incrementar as relagbes com o mercado (parcerias)

AEP 3.5 Aprimorar o relacionamento com os clientes e revendedores (pos- venda)
AEP 3.6 Aperfeigoar a politica de precificagdo da empresa

AEP3.7 Ampliar as competéncias essenciais de mercado (inteligéncia, prospecg¢éo e
pro-atividade)

AEP 4. Tornar-se Empresa Publica Sustentavel

AEP 4.1 Elaborar um plano de sustentabilidade econbémico-financeiro
AEP 4.2 Desenvolver novos modelos de negocios

AEP 4.3 Mapear e acompanhar os riscos estratégicos da IMBEL

AEP 4.4 Buscar recursos extra orcamentarios para aumento da produgdo
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AEP 5. Adquirir Capital Tecnolégico e Gerar Novos Produtos

AEP 5.1 Conceber e implantar os Planos Estratégicos de Inovagdo (PEI)
AEP 5.2 Desenvolver processos de nacionalizagdo de produtos

AEP 5.3 Desenvolver novos produtos

AEP 5.4 Aproveitar oportunidades oferecidas por contratos de compensacédo (offset)
celebrados pelo EB

3. ESTRUTURA DO PAC/2025

Além das AEP, o PAC/2025 abrange as metas e os indicadores de desempenho que
permitem a alta geréncia conduzir de modo efetivo o processo de transformagao da
IMBEL, mediante processo de controle das acbes taticas e operacionais que seréo
executadas em alinhamento com os objetivos estratégicos previstos no Mapa Estratégico.

As abordagens e agbes que serao desdobradas a partir do presente instrumento
comporao os PAS/2025, no nivel dos demais integrantes da Diretoria Executiva, devendo
ser elaborados pelo Diretor Administrativo-Financeiro (DRADM), Diretor Industrial
(DRIND), Diretor Comercial (DRCOM), Diretor de Inovagéo (INOVA), em coordenacéo e

monitoramento com a Assessoria de Planejamento e Gestao (APG).

As acdes no nivel operacional que compordao os PAOp/2025 serao desdobradas a
partir deste PAC/2025 e dos PAS/2025, sob a responsabilidade dos Chefes de Unidade

de Producgao (UP). Esse desdobramento sera também coordenado pela DRIND e APG.

4. APLICAGAO DO ORGAMENTO

Para 2025, os planejamentos serdo elaborados considerando as despesas
discricionarias discriminadas no Anexo B, tal como previstas no Projeto da Lei
Orcamentaria Anual de 2025 (PLOA/2025).

4.1. Metas de Producgao e Projegcao de Faturamento

As metas de Producao Industrial definidas para cada UP e para cada produto ou

‘mix” de produtos serdo definidas pela Diretoria Industrial (DRIND), condicionadas aos
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recursos disponiveis no PLOA/2025 e advindos dos Instrumentos de Parceria —

Industrializagado por Encomenda (IPE) e Termo de Execugao Descentralizada (TED).

Em consonéncia com a Diretoria Comercial (DRCOM), serdo projetados os valores
do faturamento para cada produto, bem como o total do faturamento previsto para o ano
de 2025 (Anexo C).

4.2. Investimentos

Os recursos de investimento (GND 4) destinados a agdes e projetos estratégicos na
IMBEL do Plano de Investimentos/2025 (Anexo D) s&o insuficientes para atender as
necessidades da empresa, resultado das restricdes orcamentarias determinadas pelo
Governo, no contexto da atual conjuntura econémica brasileira. Dai a necessidade da

otimizagado do emprego criterioso dos recursos a serem disponibilizados.

Especial atencao deve ser dada pelo Comité Gestor de Projetos (CGP) na selegéo e
priorizagao dos projetos e agdes complementares que integram o portfélio de projetos da
IMBEL, devendo assim orientar o plano de investimentos para as prioridades estratégicas

da empresa.

Devem ser seguidos os processos e a metodologia das normas 00.N.G-001 e
00.N.G-002, para a proposicdo de novos projetos e execugdo dos aprovados. Aquelas
normas de procedimento regulam, respectivamente, o Sistema de Gerenciamento de
Projetos e Ac¢des da IMBEL (SGP) e o planejamento e a execugdo de projetos na

empresa.

Os valores previamente distribuidos no Anexo D devem ser considerados, a partir
da distribuicdo deste PAC/2025, pelos gestores de agdes/projetos para estabelecimento
de requisitos técnicos e pelos ordenadores de despesa para preparar e executar as
etapas da fase interna do processo de licitagdo (descricdo do objeto, termo de referéncia,

pesquisa de prego e pareceres necessarios as aquisi¢oes).

A descentralizagcdo de recursos orgcamentarios de investimentos recebidos pela
Unidade Gestora Responsavel (UGR) IMBEL sera executada pela DRADM mediante
solicitagdo das autoridades nomeadas como "autoridades responsaveis" pelos projetos. A
solicitacdo deve ser elaborada considerando o plano de investimentos aprovado.
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Deve-se evitar a existéncia de recursos orgcamentarios de investimentos nao
aplicados "em tela" na IMBEL, pois essa situacédo indesejada contamina o quadro geral e

prejudica o aporte de novas descentralizagdes eventualmente solicitadas.

As propostas de novos projetos e/ou agdes setoriais devem ser encaminhadas pelos
proponentes aos Diretores da area de negdcio do projeto por intermédio de "minuta" de
Termo De Iniciagdo de Projeto ou Acédo (TIPA). No caso de proposta de projetos

corporativos, o encaminhamento deve ser feito ao Vice-Presidente Executivo.

As propostas consideradas pertinentes pelo Vice-Presidente Executivo ou Diretor
que recebeu a sugestdo serdo apreciadas em reunides do CGP, que decidira pela
continuidade ou nédo da iniciativa, determinando o inicio do Estudo de Viabilidade (EV) ou

arquivamento da proposta.

5. METAS E INDICADORES

5.1. Metas e indicadores corporativos

A APG realizara o monitoramento mensal dos indicadores estratégicos corporativos

com base nos dados disponiveis no SIMBEL APG.

Periodicamente sera realizada reunido da Diretoria Executiva, para analise dos
resultados do trimestre anterior e aperfeicoamento das acbes, com apresentacao e
discussdo das medidas gerenciais tomadas pelos responsaveis por cada setor.

A execugcdo do PAC sera acompanhada por indicadores (de resultado e
direcionadores) que permitam, anualmente, a medi¢cdo dos resultados e do desempenho
da empresa, comparando-se os resultados obtidos em 2024 com as proje¢des para 2025,
e tendo como foco as metas estabelecidas para cada indicador no Anexo E.

Para efetivagdo e cumprimento dos objetivos estratégicos propostos e definidos, os

indicadores selecionados na Estratégia de Longo Prazo foram os seguintes:
a) indice de desempenho de sustentabilidade financeira;
b) indice de eficiéncia operacional;

c) Indice de arrecadacéo;
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d) Indice de inadimpléncia;

e) Percentual de alavancagem sustentavel,;

f) Grau de engajamento de interagdo com veiculos de comunicagao;
g) indice de aumento de vendas;

h) indice de eficiéncia e lucratividade;

i) indice de obtenc&o de fomento;

j) Percentual de conformidade contratual;

k) indice de atendimento realizado pelo Sistema SAC;

[) Percentual do indice de disponibilidade anual dos Servidores (HW) do

Datacenter da IMBEL em operacao;
m) indice de reducéo de custos de producgao;
n) Percentual de novos produtos agregados ao portfolio;
o) Indice de satisfacdo dos empregados;
p) Percentual de realizagado do plano de investimentos anual,;
q) Percentual de processos estratégicos mapeados; e

r) Percentual de riscos dentro do apetite.

5.2. Metas e indicadores setoriais

Os Diretores Executivos devem estabelecer as demais metas e os indicadores
necessarios para monitorar e controlar a execugdo das agdes estratégicas sob suas
responsabilidades, amparando as decisdes que tomam em dados cada vez mais precisos

e confiaveis.

As Diretorias devem encaminhar a Assessoria de Planejamento e Gestao (APG) o
relatorio trimestral setorial contendo a analise dos resultados obtidos no trimestre anterior.
A remessa do relatorio setorial devera ser feita até o dia 25 dos meses de abril, julho e
outubro de 2025 e janeiro de 2026. Esses relatérios servirdo de base para as discussdes

que serao conduzidas nas reunides trimestrais da Diretoria para analise dos resultados.
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O relatdrio trimestral da Diretoria deve ser elaborado pela equipe responsavel pela
analise setorial dos resultados e revisado e aprovado pelo Diretor. A coleta de dados e
discussao setorial, com a respectiva proposta de agdes corretivas, sera fundamental para
o crescimento e desenvolvimento profissional dos integrantes dos setores envolvidos nas
analises e solugcbes dos problemas na Diretoria. O modelo de relatério trimestral da

Diretoria é apresentado no Anexo F.

As metas e indicadores que serdao medidos pelas Diretorias devem constar dos
respectivos relatérios trimestrais setoriais e estar alinhados as metas e indicadores
corporativos. Outros indicadores e metas setoriais poderao ser estabelecidos em cada
Diretoria, de acordo com as necessidades do setor, podendo constar dos relatorios

trimestrais, a critério do Diretor.

Os Diretores devem estabelecer modelo e periodicidade dos relatorios que
necessitem receber das UP/UA, para acompanhar a execucdo das agdes sob suas

respectivas responsabilidades.

6. ENFASE NOS PROCESSOS

A Estratégia de Longo Prazo 2023-2027 define, em sua Cadeia de Valor, que os
processos de trabalho sejam integrados de forma matricial. Essa abordagem exige que
todos os gestores mapeiem 0s processos sob sua responsabilidade e implementem

medidas continuas de melhoria.

O portfélio de processos da IMBEL esta disponivel no link <Processos> do Portal da
IMBEL (Intranet) e abrange os processos interfuncionais da empresa. Por meio desse
recurso, é possivel acessar todos os processos de negécio — finalisticos, gerenciais e de
apoio — que ja foram mapeados e validados. Essa ferramenta facilita a andlise e a
melhoria dos processos, promovendo o aperfeicoamento continuo do desempenho global
da organizagéo.

Esse portfélio foi desenvolvido com base na estrutura de classificacdo de processos
da base de dados de métricas de desempenho da Fundagdo para Padrao Aberto de

Benchmarking do Centro Americano de Produtividade e Qualidade (APQC). Além disso,
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foi adaptado as competéncias previstas no Regimento Interno, nas Normas de

Funcionamento e a realidade da IMBEL.

Para que as unidades organizacionais operem de forma matricial, & essencial
priorizar 0 mapeamento e o aperfeicoamento dos processos da empresa. Esse trabalho é
sustentado por sistemas de gestdo de processos e medi¢cao de desempenho, que estao
sendo continuamente aprimorados por meio do planejamento estratégico em execucgao.
As iniciativas sdo conduzidas pelos Diretores em suas respectivas areas, com o suporte
do Escritério de Gestao de Processos (EPC) da APG.

A sincronia entre os setores é fundamental para gerar valor em uma organizagao.
Nesse contexto, a IMBEL adota o conceito de Cadeia de Valor Automatizada, que facilita
a visualizacdo dos macroprocessos, processos e atividades que contribuem para o
alcance dos objetivos estratégicos da Empresa. Ressalta-se, ainda, o compromisso com a

transparéncia e a disponibilizacdo dos processos mapeados.

Em 2025, os trabalhos de mapeamento continuardo sob a supervisdo e o

acompanhamento do EPC, com énfase para os processos finalisticos.

7. ORIENTAGAO PARA ELABORAGAO DOS PLANOS

O desdobramento das AEP em acbes taticas ou operacionais deve ser realizado
com a efetiva participacdo dos Diretores, Assessores-Chefes e dos integrantes dos
setores das Diretorias, UP, UA, ACI, IRC e AGTIC. Nesse desdobramento devem ser
utilizadas técnicas gerenciais para a melhoria do desempenho (ferramentas da
qualidade). Caso necessario, o trabalho podera ser apoiado pelo Escritério de
Planejamento Estratégico (EPE) da APG.

7.1. Planos de Agao Setoriais (PAS)

Os PAS deverdao apresentar informagdes acerca da situagdo existente, dbices,

oportunidades, metas e indicadores que serdo utilizados nos respectivos setores,
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A elaboragao dos PAS deve procurar atender aos seguintes topicos:
e Contextualizagao

- Situagao do pessoal disponivel

- Situagao da infraestrutura e dos outros recursos disponiveis

- Principais 6bices a serem vencidos no ano

- Principais oportunidades a serem aproveitadas no ano

- Realizagbes do setor no curto e no médio prazo

e Acdes, metas e indicadores

- Acdes e metas relevantes do PAC devem ser desdobradas no PAS ou nos PAOp

do setor

- Outras ag¢des e metas relevantes, que ndo constam do PAC, convém constar no
PAS ou nos PAOp do setor

- Indicadores corporativos que podem ser desdobrados em indicadores setoriais e

operacionais

7.2. Planos de Agao Operacionais (PAOp)

Apos o recebimento do PAC e dos PAS, as Unidade de Produg¢do desdobrardao cada
acao setorial nas acdes que comporao os respectivos PAOp. Os respectivos planos serao
apresentados na forma de planilhas 5W2H, formalizando os objetivos e procedimentos

que a empresa deve seguir.
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8. CONCLUSAO

O Plano de Acgao Corporativo da IMBEL representa um marco na consolidagao de
seu papel como instituigdo estratégica para a defesa nacional. Por meio da definicédo clara
de metas, estratégias e recursos, este plano reflete 0 compromisso da empresa com a

eficiéncia operacional, a sustentabilidade financeira e a inovagao tecnoldgica.

Para o periodo 2023 a 2027, a IMBEL, como uma instituicdo de destaque na
producdo de material bélico no Brasil, vem enfrentando os desafios de navegar em um
cenario em constante evolugao e de atender as demandas cada vez mais complexas das
Forcas Armadas e do mercado global. Nesta era de mudancgas rapidas e ameagas em
constante mutagao, é imperativo que a IMBEL estabelega uma estratégia de longo prazo
sélida e adaptativa. Este documento delineia a visdo da IMBEL para o futuro, destacando
nossos objetivos estratégicos, os caminhos que iremos percorrer € 0 COMPromisso
inabalavel com a exceléncia em defesa e seguranca. A medida que adentramos nesta
jornada estratégica, a IMBEL estda empenhada em fortalecer suas capacidades
produtivas, promover inovagao, assegurar a qualidade e, acima de tudo, continuar a ser

um pilar fundamental para a soberania nacional.

Ao alinhar suas acgdes a IMBEL reafirma sua missao de prover solugdes confiaveis

e tecnoldgicas para as Forgas Armadas e outros setores estratégicos do pais.

A execucao bem-sucedida deste plano dependera do engajamento de todos os
colaboradores, da integragao entre as areas corporativas e da capacidade de adaptacao
diante de cenarios dinamicos e desafiadores. Com esse esforgo conjunto, a IMBEL estara
cada vez mais preparada para contribuir para a seguranga e soberania do Brasil,

consolidando-se como referéncia em sua area de atuacao.

Cezar Augusto Carazzai Castilho
Chefe da APG - responsavel pela elaboragao

@ www.imbel.gov.br
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