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PREAMBULO

A Industria de Material Bélico do Brasil (IMBEL), vinculada ao Ministério da Defesa
por meio do Exército Brasileiro, € uma empresa estratégica de defesa voltada para a
producao e o fornecimento de produtos e servicos essenciais a defesa e a seguranca
do pais. Com mais de um século de tradicao, a IMBEL desempenha um papel
fundamental no fortalecimento da soberania nacional, sendo reconhecida como
uma das principais referéncias no setor de material bélico e tecnologia de defesa.

Este plano de negdcios segue as diretrizes estratégicas estabelecidas na Estratégia de
Longo Prazo 2023-2027 para o crescimento sustentavel da IMBEL, alinhando sua
capacidade produtiva e tecnoldgica as demandas das Forcas Armadas
brasileiras, do mercado interno e do mercado externo.

O documento reflete o compromisso da empresa em inovar, diversificar sua base de
produtos e consolidar parcerias estratégicas, garantindo a manutencao de sua
relevancia no cenario nacional e internacional.

Este documento serve como um guia para a tomada de decisdes e
implementacao de acoes que impulsionarao o desenvolvimento da IMBEL,
fortalecendo sua posicao no mercado e contribuindo para a seguranca e o
desenvolvimento economico do pais.

Capacidades que geram Poder de Combate
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ELEMENTOS ESTRATEGICOS
MISSAO, -7 TS

VISAO E cooome )
l “Prover solucdes em l
I defesa e seguranca, I
VA L O R E S fortalecendo as
| |
(S /
”
~

suas capacidades
estratégicas e a
soberania nacional”
~
~ ”
~ ” ” ~
et v ~

” ~
OBJETO SOCIAL N\ F
Q0

VISAO
“Colaborar no planejamento fabril e gerencial e na obtencao de produtos e sistemas
de defesa e de seguranca por intermédio de transferéncia de tecnologia, incentivo
a implantacao de novas industrias e prestacdo de assisténcia técnica e financeira;
colaborar, com base na iniciativa privada, com a implantacao e o desenvolvimento
da Base Industrial de Defesa de interesse das Forcas Armadas, buscando a reducao ~ ”
progressiva da dependéncia externa de produtos e de sistemas estratégicos de defesa; -~ ~ P ”
administrar, industrial e comercialmente, seu proprio complexo fabril de produtos P ”’ ~ ~ ~ ~
e sistemas de defesa e de seguranca e de outros bens cuja tecnologia derive do P ~
desenvolvimento de equipamentos de aplicacdo militar, por forca de contingéncia de

g

I “Atingir a sustentabilidade

| financeira, de forma
solida e estratégica para

I a Defesa e Seguranca

L Nacional até 2026”

pioneirismo, conveniéncia administrativa e/ou no interesse da seguranca nacional; r VALORES 1
participar na manutencao da capacidade estratégica da indUstria de defesa e de I |
seguranca do Pais; e promover o desenvolvimento e a execucao de outras atividades Confianca
relacionadas com sua finalidade”.* | Credibilidade |
Seguranca
-~ . | Soberania l ‘
-, \ ~ (*) Fonte: Estatuto Social da IMBEL® L Sustentabilidade J
~ ~ ”
~ Capacidades que geram Poder de Corf¥aate ”
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ESTRATEGIA EMPRESARIAL

A Estratégia Empresarial da IMBEL® esta alicercada nos
Objetivos Estratégicos, tendo como foco sua Missao de
“Prover solucées em defesa e seguranca, fortalecendo
as suas capacidades estratégicas e a soberania
nacional”

Capacidades que geram Poder de Combate
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CONCEPCAO DO PLANO DE NEGOCIOS

Com base na Estratégia de Longo Prazo
estabelecida para a IMBEL para o periodo 2023-2027, este
plano de negocios foi concebido com a finalidade

h“i.\.\SEDACONJUNTUR" PLANO DE . . N ol
principal de fortalecer os pilares da sustentabilidade
40 aA e o . .
ot ~S 5Ty econdmico-financeira da empresa, particularmente na
& s e .
cormirian Mo quuo & > busca de novos negdcios focados no aproveitamento ao
EMPRESARIAL Finance ira PROPOSITO Vg ° ° ° .
Nt DA EHPRESK maximo da capacidade produtiva das Unidades de
i Producdo e nos produtos que permitam uma maior
W55 o pencA™® rentabilidade.

Também esta calcado na consolidacao dos
novos mercados prospectados no Brasil e no exterior nos
ultimos anos, tudo visando garantir o Objetivo Estratégico
de garantir a continuidade do negécio e suas acoes
estratégicas prioritarias.

ACOES ESTRATEGICAS PRIORITARIAS ATENDIDAS:

AEP 3.1 - aumentar vendas no mercado de defesa
AEP 3.3 - aumentar vendas nos mercados de seguranca e privado

AEP 3.4 -incrementar as relacoes com o mercado

Capacidades que geram Poder de Combate
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NOSSA FORCA INDUSTRIAL

TECNOLOGIA DE
PONTA NA
PRODUCAOQ DE
ARMAS LEVES

VERTICALIZACAO
NA PRODUCAO
DE MUNICOES

PESADAS

EQUIPAMENTOS E
SISTEMAS DE
COMUNICAGOES
NO ESTADO DA
ARTE

EXCLUSIVIDADE
NA PRODUCAO DE
NC MILITAR,
RDX E. TNT NA
AMERICA LATINA



S , ;
be;EL INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL ACESSO RESTRITO (Art 59, prf 29, Decreto n°® 7.724/2012)

O QUE DESENVOLVEMOS E
PRODUZIMOS

A IMBEL possui um portfélio que engloba 109 produtos,

sendo 48 Produtos estratégicos de Defesa (PED), os quais
estdao agrupados em quatro familias principais:

« Armamento leve e cutelaria;
eMunicdes de artilharia, morteiros e carros de combate;

eProdutos quimicos, explosivos e acessorios; e

«Sistemas e equipamentos eletrénicos e de comunicacodes.

Capacidades que geram Poder de Con
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METODOLOGIA DA PRODUCAO

S&OP ( SALES E OPERATION PLANNING)

O Plano de Producao, empregando os recursos da acao
4528, é discutido mensalmente, empregando-se a
metodologia do S&OP (Sales and Operation Planning).
Essa metodologia, adotada pela Diretoria Industrial,
tem se mostrando uma eficiente ferramenta para o
acompanhamento e controle da producao nas UP.
Como 0s recursos sao escassos, 0S mesmos sao
direcionados para atender as demandas de
contratos e/ou expectativas de venda do mercado
cujas entregas estdao mais préximas , além de
permitir a visualizacao dos possiveis futuros gargalos
produtivos que poderao impactar no cumprimento do
Plano de Negocios.

O S&OP ¢é um processo integrado e moderno
de administracao logistica e empresarial, para o
planejamento de Vendas, Producao e Recursos, que
foi implementado na IMBEL ao longo do ano 2021.
O ciclo S&OP permite a priorizacao e a continuidade
das atividades de producao das fabricas, coordenando
as atividades de vendas, producao e de financas. O
Ciclo do S&OP é composto pelas seguintes fases:
atualizacao do Portfolio, Planejamento da Demanda,
Planejamento das Operacoes, Reuniao Prévia e
Reuniao Final.

Atualizacao de
Portfolio

Reuniao .
Final

° Planejamento
de Demanda

Sy

Reuniao
Prévia

Planejamento
das Operacées
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PIRAMIDE DE MERCADO

A piramide mercadologica da IMBEL tem suas capacidades como base e
€ composta pelos Mercados de Defesa, Seguranca e Privado, no ambito
nacional e internacional.

SEGURANCA

O Mercado de Defesa ¢ integrado pelos clientes-alvo constituidos
especificamente pelas Forcas Armadas brasileiras, sendo o Exército Brasileiro
seu tradicional e principal cliente. A partir de 2025, a IMBEL passou a fornecer
também para a Forca Aérea Brasileira e para a Marinha do Brasil. MERCADO EXTERNO
O Mercado de Seguranca ¢ integrado pelos clientes- alvo listados
no Art.144 da Constituicao Federal de 1988 e em suas atualizacdes
realizadas por Emendas Constitucionais. Compde este mercado os
Orgdos de Seguranca Publica das esferas federal, estadual e
municipal.

PRIVADO

DEFESA

O Mercado Privado, dual, é composto por
pessoas fisicas e juridicas (lojistas/CNPJ, CAC e
cidadaos/ CPF) adquirentes dos Produtos
Controlados pelo Exército da IMBEL, além das
diversas empresas componentes da Base Industrial Tal,
de Defesa e Seguranca do Brasil (BIDS). htog H,

O Mercado Externo ¢é integrado por players \

internacionais, tanto institucionais quanto privados. Esse mercado
move-se por metodologias e processos especificos que lhe ditam
servidobes em termos de gestao mercadologica, contabil-financeira,
logistica e no campo das anuéncias regulamentadas pelo MRE, SRF, SECEXx,
entre outros.

Capacidades que geram Poder de Combate
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PRINCIPAIS CLIENTES NA BIDS
ATENDIDOS NESTE PLANO DE NEGOCIOS

PECAS E PARTES DE ARMAMENTOS

1" FIREEAGLE’ modirum | GESPI
FIREEAGLE’

PROPELENTES NITROCELULOSE TNT POLVORA
MUNICOES PESADAS

SINTT

®
EETRINL 1 1\ Wy
FEIIv §F By

EMGEPRON/ .
modirum ' GESPI

modirum ' GESPI

E ORICA

BIDS: Base Industrial de Defesa e Seguranga

modirum | GESPI
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M STRIA DE MATERIAL B E , P , Decre
MERCADO EXTERNO PROSPECTADO PARA
ESTE PLANO DE NEGOCIOS
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INCREMENTO NAS VENDAS PARA AS
FORGCAS ARMADAS

“! 38
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Familia Radios Mallet

Petardc_>s e TRC-1193 ( SisC? e
Explosivos SISDAC)
Diversos

SBAT 70
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BASE DO PLANEJAMENTO

A base de planejamento para confeccao do Plano de Negocios para 2026 levou em consideracao:

N

Disponibilidade de receitas proéprias, na LOA 2026, para pagamento
de impostos e para aquisicao de insumos para a producao, informada pela
DRADM (fator limitador)

. Diretriz para Faturamento Ascendente (no minimo, 10%) da empresa e

nao apresentar prejuizo no resultado final do DRE da empresa.

. Contratos e TED ja assinados e em andamento, com entregas

programadas para 2026 (fator condicionante)

. Maximo faturamento possivel da empresa decorrente das

condicionantes orcamentarias e produtivas.
HEEme

. Maxima Capacidade Produtiva disponivel das UP.

Uma maior previsibilidade orcamentaria e possibilidade de expansdes comerciais, baseadas em
superavit e excesso de arrecadacao.

. A reestruturacao da IMBEL como Instituto de Ciéncia e Tecnologia - ICT, passando a ter a maior

autonomia financeira, possibilitando utilizar suas receitas préprias para custear a producao e os
investimentos, sem a necessidade de se submeter integralmente ao teto de gastos estabelecidos.

Capacidades que geram Poder de Combate
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 ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

Recursos destinados a producdao em 2026 e previsao de faturamento (RS)

@ RECURSOS PARA PRODUCAO

——

- PLOA 2026
i Acdo 4528**
Expansao 2025 A {
PLOA 2026 Grupo 4
[ Acdo 4528* Investimentos

VRS 36.712.051,00

b

/ TED - R$ 161.861.673,16

Grupo 3 }
l LOA -R$ 163.226.326,36

\RS 40.862.706,49

e

Faturamento Total )
RS 325.087.999,52/

—

TED 2026****\ \

g /

TED 2026***\ —

Grupos 4

Total p/ producao:
RS 164.609.485,47

(sem mdo de obra)

Producao
\RS 44.,335.164,31

e

/ Grupos 3 e 4 MCE }
} RS 42.699.563,67

5 %

~——

~—

(*) Receitas de Fonte propria. NdGo inclui recursos para Impostos, Meio ambiente, Qualidade e Seguranca do Trabalho
(**) Investimento de manutencdo industrial para nGo perder capacidade produtiva

(***) Valores previstos de matérias-primas a serem empregadas nos TED jd contratados (inclui recursos atrasados)

(****) Manutencdo da Capacidade Estratégica prevista nos TED jd contratados a receber em 2026 (inclui recursos atrasados)

Capacidades que geram Poder de Combate
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CONCLUSAO

O Plano de Negocios 2026 estabelece as bases para o crescimento
sustentavel e a consolidacdao da posicao da empresa no mercado. Por meio
de uma analise detalhada do ambiente interno e externo, foi possivel identificar
oportunidades e desenvolver estratégias que alavancarao nossa
competitividade, inovacao e exceléncia operacional.

Com um foco claro nos principais objetivos, “Buscar a eficiéncia
econdmica e financeira”, “Ampliar a participacao nos mercados”, “Aperfeicoar as
capacidades produtivas estratégicas” e “Agregar produtos/ servicos de interesse
estratégico”, estamos preparados para enfrentar os desafios do mercado e
aproveitar as oportunidades emergentes.

Nossas projecoes financeiras mostram resultados viaveis e
alcangaveis, reforcando o compromisso com a criacdo de valor para os
stakeholders.

Acreditamos que, com a execucao disciplinada das estratégias
definidas neste plano, alcancaremos as metas propostas, contribuindo para um
ano exitoso, alinhado a nossa missao e visao.

Capacidades que geram Poder de Combate



GERANDO PODER DE COMBATE

48 Produtos
Estratégicos de

hel

Capaodades que geram
PDDER DE COVBAITE

7

CT i/m\§EL 68 Inovacoes

e em 5 anos

Gerando PESQUISA, . 4
DESENVOLVIMENTO & INOVACAO




)

CAPACIDADES QUE GERAM

PODER DE COMBATE
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Catalogo de Produtos
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