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1. IDENTIFICACAO GERAL DA EMPRESA

EMPRESA PUBLICA: INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL — IMBEL®
CNPJ: **.444.232/0001-**

NIRE: 5350000027-5

Sede: Brasilia, Distrito Federal.

Tipo de estatal: empresa publica dependente.

Acionista controlador: Uni&o.

Tipo societario: ndo definido.

Tipo de capital: fechado.

Abrangéncia de atuacéo: nacional e internacional.

Setor de atuacao: defesa e seguranca.

Diretor Administrativo-Financeiro: Marcio Gabriel Ribeiro (61) 3415 — 4440
marcio.ribeiro@imbel.gov.br

AUDITOR INDEPENDENTE

METROPOLE - AUDITORES INDEPENDENTES ASSOCIADOS.

Endereco: SRTVN QUADRA 701 CONJ. C BLOCO B SALA: 519 — CENTRO EMPRESARIAL NORTE
— ASA NORTE — BRASILIA/DF.

Telefone: (61) 3326-6563.
Responséavel Técnico: Fabia Marques Braga (CRC ***.977-**).

CONSELHEIROS DE ADMINISTRAGAO DA IMBEL®- CA

REPRESENTANTES CONSELHEIROS
ARSI dgx(éﬁ i‘tocoma”do et Gen Ex Achilles FURLAN Neto *ex 124,147+
Diretor Presidente da IMBEL® Gen Div R/1 Ricardo Rodrigues CANHACI *** 110.607-**
Ministério da Fazenda Fernanda Garcia Machado *** 919.778-**
Ministério da Gestéo e Inovagéo Rodrigo Estrela de Carvalho *** 840.857-**
Ministério da Defesa Eduardo Cesar Pasa *** 035.920-**
Ministério da Defesa Ricardo de Mello Araujo **x 772.961-**
Empregados da IMBEL® Benedito Raimundo Venancio *** 672.926-**
DIRETORIA-EXECUTIVA DA IMBEL®
CARGO DIRETORES
Diretor-Presidente Gen Div R/1 Ricardo Rodrigues CANHACI *** 110.607-**
Vice-Presidente Executivo GenBda R/1 Joédo DENISON Maia Correia *** 509.727-**
Diretor de Inovacgéo Cel R/1 THIERS Lobo Ribeiro *** 566.118-**
Diretor Administrativo-Financeiro Cel R/1 Marcio GABRIEL Ribeiro **x 131.897-**
Diretor Industrial Cel R/1 André Luiz de ASSIS Miranda **x 616.004-**

Diretor Comercial Cel R/1 Eduardo Rangel de CARVALHO *xx 047.307-**
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2. FINALIDADE

A presente Politica estabelece o objetivo, os principios, as diretrizes e
responsabilidades pela execucdo da gestdo de capacitacdo da IMBEL em
consonancia com a legislagéo vigente.

3. REFERENCIA

3.1 Constituicdo da Republica Federativa do Brasil — CF, de 05 de outubro de
1988.

3.2 Lei Complementar n° 101, de 04 de maio de 2000, que estabelece normas de
financas publicas voltadas para a responsabilidade na gestao fiscal.

3.3 Lein°6.227, de 14 de julho de 1975, Lei de criacdo da IMBEL®.

3.4 Lein°13.303, de 30 de junho de 2016, que dispde sobre o estatuto juridico da
empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no ambito
da Uniédo, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

3.5 Lein®6.404, de 16 de dezembro de 1976 — Lei das Sociedades por Acdes.
3.6 Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016, que regulamenta a Lei n°
13.303, de 2016.

3.7 Estatuto Social da IMBEL®, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria,
realizada em 21 de agosto de 2024, publicada no Diario Oficial da Unido de 27 de
agosto de 2024.

3.8 Regimento Interno da IMBEL®, aprovado na 3812 Reunido do Conselho de
Administracdo da IMBEL® (Resolugéo n° 49/2024-CA/IMBEL® , de 13 de novembro
de 2024).

3.9 Diretrizes do Diretor-Presidente da IMBEL®, de 18 de novembro de 2022.

3.10 Estratégia de Longo Prazo IMBEL®.

4. OBJETIVO

Estabelecer principios e diretrizes para a gestdo da capacitagdo da empresa, de
modo a:

a. Desenvolver e aprimorar o nivel de conhecimento dos empregados:
Proporcionar oportunidades para o crescimento profissional e pessoal,;

b. Promover o desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes:
Capacitar os colaboradores para desempenharem suas fungdes com exceléncia; e

C. Contribuir para a eficiéncia e exceléncia nas atividades da empresa: Garantir
gue 0s processos e operacdes sejam realizados de forma eficaz e alinhados aos
objetivos estratégicos da IMBEL.

Esses objetivos visam fortalecer a gestdo de capacitacdo da empresa, alinhando-a
as boas praticas de governanga e as exigéncias legais, além de garantir sua
sustentabilidade e competitividade no setor da Base Industrial de Defesa (BID).

5. PRINCIPIOS

A Industria de Material Bélico do Brasil - IMBEL®, como Empresa Publica Federal,
atua em conformidade com o0s principios constitucionais da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, sem prejuizo dos demais
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principios norteadores da Administracdo Publica Federal e dos valores da Empresa.
Para tanto, estabeleceu os seguintes principios para a Politica de Capacitagéo:

a. Igualdade de oportunidades: proporcionar aos empregados acesso
igualitério as oportunidades de capacitacdo em sua seara de trabalho;

b. Valorizacdo do capital humano: reconhecer que o investimento na
capacitacdo dos empregados € essencial para 0 crescimento e sucesso da
Empresa,

C. Responsabilidade coletiva: esclarecer que todos os empregados sao
responsaveis por promover um ambiente de aprendizagem e compartilhamento de
conhecimento;

d. Inovacdo e melhoria continua: buscar constantemente atualizar e
aprimorar o Plano de Capacitacao, proporcionando experiéncias de aprendizagem
inovadoras e eficazes;

e. Transparéncia e comunicagdo: garantir que as informacdes sobre as
oportunidades de capacitacdo sejam comunicadas de forma clara e transparente aos
empregados da area de interesse;

f. Economicidade: destacar que as capacitacbes sdo priorizadas em
obrigatorias e eletivas e devem buscar o processo mais efetivo e econémico de
capacitacao;

g. Gestdo do Conhecimento: orientar para que todos os empregados
capacitados estejam em condicdes de aplicar e transmitir o conhecimento adquirido
nas capacitacoes;

h. Publicidade: garantir que as capacitacfes executadas sejam registradas e
publicadas;

I Especificidade: informar que as capacitacbes devem atender as
especificidades das competéncias e dos cargos da empresa; e

- Selecdo: ressaltar que a selecéo para a capacitacdo se da em conformidade
com as especificidades dos cargos e competéncias.

6. DIRETRIZES

Em atendimento aos principios da eficiéncia e da economicidade, deve ser
elaborado anualmente o Plano de Capacitacdo, observando-se as seguintes
diretrizes na sele¢éo das a¢bes de capacitagdo a serem promovidas, contratadas ou
autorizadas pela IMBEL®:

a) priorizar acdes de capacitacdo que possam propiciar o desenvolvimento de
competéncias necessarias ao cumprimento da missdo e dos objetivos da
Empresa;

b) priorizar as acdes de capacitagdo interna mediante o aproveitamento de
habilidades e de conhecimentos do préprio quadro de pessoal das Unidades de
Produgcdo (UP)/Unidade de Administragdo (UA), salvo se houver vantagem
econdmica ou necessidade da Empresa que justifique a autorizacao de acdes de
capacitacdo externa,
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c) para a realizacdo de capacitacbes externas deve-se priorizar aquelas
ofertadas pelas Escolas de Governo, Sistema “S”, Forcas Armadas e demais
Instituicbes do Estado;

d) priorizar as capacitacdes obrigatdrias por exigéncia de normas dos setores
de producéo e segurancga;

e) a capacitacao externa deve ser realizada, prioritariamente, na localidade de
lotacdo do empregado;

f) as capacitacOes eletivas serdo apreciadas e aprovadas pelas Diretorias,
conforme o tema, considerando as diretrizes do Diretor-Presidente e os limites
or¢camentarios;

g) Promover a qualificacdo continua dos empregados e administradores;

h) Buscar o alinhamento com o0s objetivos estratégicos da empresa;

i) Focar na eficiéncia e inovacao para fortalecer a competitividade; e

j) Cumprir as exigéncias legais relacionadas a capacitacao e gestéo de riscos.

7. RESPONSABILIDADES

7.1 A capacitacdo dos conselheiros sera realizada, em principio, em cursos por
ensino a distancia (EAD) da Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP),
conforme orientacdo da Secretaria do Conselho de Administracdo (CA) e da
Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (SEST) do
Ministério da Gestao e da Inovacdo (MGI).

7.2 A capacitacdo da Auditoria Interna serd proposta pelo Chefe da Auditoria
Interna em conformidade com a Politica de Capacitacao.

7.3 E de responsabilidade da Diretoria Executiva (DIREX) aprovar o Plano de
Capacitacao.

7.4 Sao responsabilidades dos Diretores e Chefes de Assessorias:
a) definir as capacitacdes obrigatérias; e

b) apreciar, coordenar e consolidar as capacitacdes obrigatérias e eletivas
necessarias a sua area de atuacao.

7.5 Séo responsabilidades dos Chefes de UP/UA apresentar as necessidades de
capacitacdo as Diretorias e Assessorias.

7.6 Séo responsabilidades da Diretoria Administrativo-Financeira (DRADM):
a) consolidar todas as capacitacdes da IMBEL®;
b) realizar a previsdo orcamentaria,;
c) elaborar o Plano de Capacitacdo para aprovacao da DIREX; e
d) propor, quando necessario, a revisdo da Politica de Capacitacao.

7.7 Sao responsabilidades das Comissdes, instituidas na empresa, apresentar as
necessidades de capacitacdo a Presidéncia.
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8. DISPOSICOES FINAIS

8.1 Os gestores, em todos os niveis de atuacdo da Empresa, devem envidar
esforcos para garantir que os principios, diretrizes e formas de atuacao previstos
nesta Politica sejam efetivamente aplicados, de modo a possibilitar a eficiente
capacitacéo de pessoal na IMBEL®.

8.2 Outros normativos poderdo ser expedidos, visando orientar as acdes e a
adocado de medidas atinentes a Capacitacgao.

8.3 Os casos omissos e as violacbes a esta Politica, que necessitem de
definicdes sobre procedimentos a serem adotados, serdo levados a DIREX e ao CA.

Brasilia — Distrito Federal, 14 de agosto de 2025.

GEN EX ACHILLES FURLAN NETO
Presidente do Conselho de Administracéo

GEN DIV R/1 RICARDO RODRIGUES CANHACI RODRIGO ESTRELA DE CARVALHO
Membro do Conselho de Administragéo Membro do Conselho de Administragéo
FERNANDA GARCIA MACHADO BENEDITO RAIMUNDO VENANCIO
Membro do Conselho de Administragéo Membro do Conselho de Administragéo
RICARDO DE MELLO ARAUJO EDUARDO CESAR PASA

Membro do Conselho de Administragéo Membro do Conselho de Administragéo




