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1. INTRODUGCAO

1.1. O Plano Anual de Auditoria Interna da Industria de Material Bélico do Brasil
(IMBEL®) - PAINT/2026 é o instrumento que organiza, orienta e prioriza as acoes
da Auditoria Interna (Al) para o exercicio de 2026. Seu proposito € assegurar que
os trabalhos sejam conduzidos de forma estratégica, coordenada e integrada,
em conformidade com as diretrizes da Alta Administracao e com o0s objetivos
corporativos definidos na Estratégia de Longo Prazo 2023-2027.

1.2. O PAINT/2026 estabelece as auditorias prioritarias do exercicio com base
na abordagem de auditoria baseada em riscos, contemplando os
Macroprocessos e areas criticas para a mitigacao de riscos significativos, o
fortalecimento da integridade institucional e a geracao de valor para a gestao
publica empresarial da IMBEL®.

1.3. A priorizacdo dos trabalhos observa os principios da economicidade,
eficiéncia, eficacia e efetividade, bem como critérios técnicos e metodoldgicos
alinhados as Normas Globais de Auditoria Interna (lIA), as Normas e Orientacdes
da Controladoria-Geral da Unido (CGU), as determinag¢dées do Tribunal de
Contas da Unido (TCU) e as melhores praticas de Governanca, Riscos e
Conformidade (GRC).

1.4. A elaboracao deste plano atende as disposi¢cdes da Instrucao Normativa
CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021, que disciplina a elaboracdo, comunicagao e
aprovacao dos Planos Anuais de Auditoria Interna no ambito das unidades
vinculadas ao Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.
Foram igualmente observados o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria
Interna Governamental (IN SFC/CCU n° 3/2017), o Manual de Orientacdes
Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo
Federal, o Estatuto Social da IMBEL®, o Regimento Interno da Auditoria Interna,
0 Regimento Interno do Conselho de Administracao (CA), as recomendacdes do
Comité de Auditoria (COAUD) e os fatores de risco identificados nos processos
de negdcio da empresa.

1.5. Em sintese, o PAINT/2026 consolida o papel da Auditoria Interna como
funcao essencial de governanga, direcionada ndo apenas a verificagdo da
conformidade, mas também a agregacao de valor, ao fortalecimento da
confianga institucional e a preservacao da capacidade estratégica da Base
Industrial de Defesa (BID), em plena coeréncia com as prioridades e metas
corporativas da IMBEL®.

2. A INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL (IMBEL®)

2.1. Contexto Institucional

211. AIMBEL® é umaempresa publica vinculada ao Ministério da Defesa (MD),
por intermédio do Comando do Exército. Sua missao institucional ¢ produzir e
comercializar produtos estratégicos de defesa e seguranca, atendendo as
demandas das Forgcas Armadas, dos érgaos de seguranga publica e de clientes
privados, em conformidade com a legislacdo vigente e com os objetivos
estratégicos da Defesa Nacional.

212. A IMBEL® integra a BID, desempenhando papel estratégico na
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manutencao da soberania e na autonomia tecnolodgica do Pais. Suas atividades
sdo conduzidas de forma a garantir a sustentabilidade industrial e financeira, a
conformidade regulatéria e a inovagdao tecnolégica de seus produtos e
processos.

213. A atuacdo da empresa é orientada pelos principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e eficiéncia,
conforme o artigo 37 da Constituicao Federal, além das diretrizes da Lei n°
13.303/2016 (Lei das Estatais), que rege sua estrutura juridico-administrativa e
0S processos de governanga, licitacdes e contratacgdes.

2.2. Estrutura Organizacional e Presenca Geografica

2.2.1. Aestrutura organizacional da IMBEL® compreende:

2211. Sede Administrativa, localizada em Brasilia/DF, responsavel pela
formulacao de politicas corporativas, governanca e coordenacao institucional.
2.212. Unidade de Administracdo (UA/Sede), localizada em Brasilia/DF, que
apoia a gestao administrativa e financeira da empresa.

2.213. Escritério de Administracido de Santa Rita do Sapucai/MG,
encarregado de atividades de suporte e gestao administrativa complementar.

222. A empresa mantém cinco Unidades de Producao (UPs), situadas na
Regidao Sudeste, especializadas na fabricacdo de produtos estratégicos para a
Defesa Nacional:

upP LOCALIDADE
Fabrica de Itajub3 (Fl) Itajubad/MG
Fabrica de Juiz de Fora (FJF) Juiz de Fora/MG
Fabrica Presidente Vargas (FPV) Piguete/SP
Fabrica da Estrela (FE) Magé/RJ]

Fabrica de Material de Comunicacdes e Eletrénica (FMCE) | Rio de Janeiro/R3J

2.2.3. As UPs atuam sob diretrizes técnicas e operacionais definidas pela Sede,
com foco em assegurar padronizagcao de processos, controle de qualidade,
inovacao tecnolégica e atendimento aos requisitos de seguranca e defesa.

2.2.4. A presenga geografica descentralizada da IMBEL® permite melhor
aproveitamento das capacidades industriais, maior integracdao com polos
tecnologicos regionais e fortalecimento das parcerias com instituicbes de
ciéncia, tecnologia e inovacdo, ampliando sua contribuicdo a autonomia
tecnolégica e industrial da Defesa Nacional.

2.3. Importancia Estratégica

2.31. No contexto da administracao publica e da defesa nacional, a IMBEL®
representa um ativo estratégico do Estado brasileiro, contribuindo
diretamente para a sustentabilidade da Base Industrial de Defesa e para a
seguranca institucional do Pais.

2.32. A atuacao da empresa esta alinhada as politicas publicas de defesa e
segurancga, conforme o disposto na Politica Nacional de Defesa (PND) e na
Estratégia Nacional de Defesa (END), que reforcam a importancia da producao
nacional de meios e tecnologias de uso militar.
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2.3.3. Assim, a IMBEL® consolida-se como instrumento essencial de soberania,
inovacao e fortalecimento da industria nacional, sendo reconhecida por sua
relevancia no cenario estratégico da Defesa e na promog¢ao de desenvolvimento
tecnoldégico auténomo.
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Figura 1- Organograma IMBEL®
Fonte: Relatdrio de Gestdo - 2024

3. AUDITORIA INTERNA DA IMBEL®

3.1. Base Normativa e Conformidade Institucional

311 A Auditoria Interna (Al) da IMBEL® é regida pelo Estatuto Social da
IMBEL®, pelo Regimento Interno do Conselho de Administracao (CA) e pelo
Regimento Interno da Auditoria Interna, devendo atuar em conformidade com
as normas e orientacdes expedidas pelo TCU, pela CGU, pela Secretaria de
Controle Interno do Ministério da Defesa (CISET/MD), pelo Centro de Controle
Interno do Exército (CCIEXx) e pelas demais disposicdes legais aplicaveis.

3.1.2. Aatuacao da Al esta alinhada as Normas Globais de Auditoria Interna (l1A)
e as boas praticas de Governang¢a, Riscos e Conformidade (GRC) adotadas no
ambito do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal (SCI).

31.3. As atividades da Al observam, ainda, os principios da independéncia,
objetividade, proficiéncia, confidencialidade e integridade, assegurando a
credibilidade e a efetividade dos trabalhos desenvolvidos.

3.2. Vinculagao e Papel Institucional

3.21. A Al évinculada diretamente ao Conselho de Administragao (CA), o que
Ihe confere independéncia organizacional e liberdade de acao técnica e
funcional, conforme previsto no Estatuto Social e nas normas de governanca da
empresa.
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3.2.2. Atua como orgao de assessoramento técnico e estratégico do CA,
exercendo papel essencial no fortalecimento da governancga corporativa, na
avaliacao da adequacao e efetividade dos controles internos, na analise da gestao
de riscos corporativos e na verificacao da conformidade normativa e operacional
dos processos de negdcio.

3.23. Essa estrutura de vinculagdao garante a Al autonomia técnica e
imparcialidade, permitindo-lhe executar suas atribuicées com independéncia
de julgamento, amplitude de analise e foco na geracao de valor publico.

3.3. Natureza, Escopo e Abordagem de Trabalho

331 A Al realiza atividades independentes e objetivas de avaliacdao e
consultoria, destinadas a agregar valor e aprimorar as operacdes da IMBEL®,
contribuindo para o alcance dos objetivos estratégicos definidos pela Alta
Administracao.

332. Sua atuacao baseia-se em abordagem sistematica, disciplinada e
baseada em riscos, voltada a avaliar e aperfeicoar a eficacia dos processos de
governang¢a, gerenciamento de riscos e controles internos, em consonancia
com o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) e com o Plano Corporativo de
Gestao de Riscos da empresa.

3.33. O escopo de atuacao da Al abrange auditorias contdabeis, financeiras,
orcamentarias, administrativas, patrimoniais e operacionais, realizadas nas
UPs € na Sede, observando os principios da ética, objetividade e independéncia
técnica.

3.3.4. A Altambém executa atividades de monitoramento e acompanhamento
das recomendacdes emitidas por orgaos de controle interno e externo,
assegurando o cumprimento das agdes corretivas € a mitigagcao dos riscos
identificados.

3.4. Estrutura Organizacional e Atribuicoes
3.4.1. Chefe da Al
Funcdo Atribuicdes Principais

Coordenar, orientar e supervisionar as atividades da Al, assegurando

independéncia, objetividade e conformidade com o PAINT e com os

normativos aplicaveis.

Elaborar o PAINT e o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna

(RAINT), com base na avaliacdo de riscos e alinhamento as diretrizes

institucionais da IMBEL®.

Representar a Al junto ao CA, ao COAUD, ao CF, ao Diretor-Presidente e aos

6rgaos de controle interno e externo, promovendo o compartilhamento

técnico de informacdes e boas praticas.

Reportar periodicamente ao CA, COAUD e ao CF os resultados das
Comunicagdo e | auditorias, os riscos significativos e as recomendagdes emitidas,
Accountability comunicando eventuais interferéncias que possam comprometer o

€sCcopo, a execucao ou a divulgacao dos trabalhos.

Tabela 1- Competéncias da Auditoria Interna da IMBEL

Fonte: Regimento Interno da Auditoria Interna da IMBEL

Gestao e
Coordenacgao

Planejamento e
Relatérios

Relacionamento
Institucional

3.4.2. Integrantes da Al
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Fungao

Atribuicdes Principais

Execucdo das
Auditorias

Realizar auditorias nos processos contabeis, financeiros, orcamentarios,
administrativos, patrimoniais e operacionais, conforme definido no
PAINT ou por determinacdes especificas, observando os principios de
ética, imparcialidade e autonomia técnica.

Coleta e Analise
de Evidéncias

Levantar, examinar e validar evidéncias documentais e operacionais,
assegurando a fidedignidade das analises, a consisténcia dos achados e
a rastreabilidade dos papéis de trabalho.

Elaboracao de
Papéis de
Trabalho e
Relatérios

Produzir registros técnicos que fundamentem conclusdes de auditoria,
elaborar relatdrios claros e objetivos e propor recomendacgdes voltadas a
melhoria da governanca e dos controles internos.

Monitoramento e
Acompanhamento

Acompanhar a implementacao das recomendacgdes da Al, CA, COAUD,
CF e dos 6rgaos de controle externo, verificando a adogao de medidas
preventivas e corretivas.

Apoio Técnico e
Cooperagao
Institucional

Prestar suporte técnico as auditorias externas e colaborar com outras
instancias de controle, promovendo o intercambio de informagdes e o
fortalecimento do sistema de controle interno.

Capacitacao e
Proficiéncia

Manter atualizagao constante em normas, regulamentos e boas praticas
de auditoria governamental, assegurando proficiéncia técnica e
qualidade continua dos trabalhos.

Conduta Etica e
Independéncia

Atuar com integridade, cortesia e responsabilidade, respeitando a
segregacao de funcdes e evitando envolvimento em atividades
administrativas que possam comprometer a independéncia da Al.

Tabela 2 - Competéncias da Auditoria Interna da IMBEL
Fonte: Regimento Interno da Auditoria Interna da IMBEL

--~Vinculo Administrativo
= Vinculo de Subordinagao

ORGANOGRAMA

@ ORGAOS ESTATUTARIOS
Al ™ AG Assembleia Geral
. CA Conselho de Administragao
DIREX Diretoria Executiva
CF Conselho Fiscal
CCOAUD Comité de Auditoria
CPESR Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessdo e Remuneragao

DE
IRC Integridade, Gestao de Riscos e Controle
Interno
Al Auditoria Interna
CRG Corregedoria
OUV Ouvidoria

o
l suvoimoria
A wrerna

. DIRETORIAS E PRESIDENCIA

PRESI Diretor-Presidente

V PRESI Vice-Presidente Executivo

INOVA Diretoria de Inovagao

DRADM Diretoria Administrativo-Financeiro
DRIND Diretoria Industrial

DRCOM Diretoria Comercial

UNIDADES

FE Fabrica da Estrela

Fl Fabrica de Itajuba

FJF Fabrica de Juiz de Fora

FMCE Fabrica de Material de Comunicagdes e
Eletrénica

FPV Fabrica Presidente Vargas

REPI Rede Elétrica Piquete - Itajuba

UA Unidade de Administragao

ESRS Escritério de Santa Rica do Sapucai

3 ASSESSORIAS
i C
I~—5
AGI Advocacia Geral da IMBEL
APG Assessoria de Planejamento e Gestao
PRESIDENCIA AGTIC Assessoria de Gestao da Tecnologia da

Informagao e Comunicagao

SECEI Secretaria Executiva da Comissao de

O—0O—0O—0O—
! \ T Etica da IMBEL

| EDP Encarregado pelo tratamento de Dados
+  Pessoais

0CS/ICT Orgéo Colegiado Superior da
Instituigao Cientifica e Tecnoldgica

-®

Figura 2 - Organograma IMBEL®
Fonte: Regimento Interno da IMBEL®
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&, FINALIDADE E OBJETIVOS

4.1. Finalidade

411. O PAINT/2026 tem por finalidade definir, de forma estruturada e
transparente, as acoes de auditoria a serem executadas no exercicio de 2026,
considerando o nivel de risco, a materialidade, a relevancia e o histérico dos
processos auditaveis da IMBEL®.

412. O plano visa assegurar que as atividades da Al sejam orientadas por
critérios técnicos, metodolégicos e estratégicos, em alinhamento com os
objetivos corporativos definidos na Estratégia de Longo Prazo 2023-2027 e nas
diretrizes de governanca estabelecidas pelo CA, CF e pelo COAUD.

413 Dessa forma, o PAINT/2026 consolida-se como instrumento de
planejamento estratégico da fungdo de auditoria interna governamental,
voltado a promocdo da governanga, transparéncia, integridade,

economicidade e efetividade no ambito da IMBEL®.

4.2. Objetivos

421, O PAINT/2026 tem como eixos e objetivos especificos os seguintes:

Eixo

Objetivo Especifico

Planejamento e
Prioridade

Governanca e
Integridade

Controles Internos

Apoio a Tomada de
Decisao

Transparéncia e
Accountability

Acompanhamento de
Recomendacgodes

Inovacao e
Modernizacao
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Planejar e priorizar os trabalhos de auditoria com base em
avaliacdo de riscos corporativos e operacionais,
observando os principios de economicidade, eficiéncia,
eficacia e efetividade.

Aprimorar a governanga corporativa, promovendo uma
cultura organizacional de integridade, conformidade e
gestao responsavel de riscos, fortalecendo o ambiente de
controle em todas as unidades da IMBEL®.

Avaliar a adequacgdo, suficiéncia e efetividade dos
controles internos, assegurando que 0S pProcessos sejam
conduzidos em conformidade com a legislacao vigente, o
Estatuto Social da IMBEL®, os normativos internos e as
boas praticas de gestao publica empresarial.

Subsidiar o CA com informacgoes tempestivas, objetivas e
confiaveis, que permitam a tomada de decisdes
estratégicas baseadas em evidéncias e voltadas a
sustentabilidade institucional.

Promover a transparéncia e a accountability dos atos de
gestao, reforcando a credibilidade da IMBEL® perante os
6rgaos de controle interno e externo, o Ministério da Defesa
e a sociedade.

Monitorar a implementacao das recomendagoes
expedidas pela Al, CF, CA, COAUD, CGU e TCU,
assegurando a efetividade das acdes corretivas e
preventivas adotadas pelas unidades auditadas.

A Al deve fomentar o uso de tecnologias emergentes e
ferramentas analiticas, como auditoria assistida por
dados e inteligéncia artificial (1A), para ampliar a eficiéncia
e a precisao dos trabalhos, em alinhamento a transformacao
digital da administracao publica federal. Conforme a
Portaria n°® 3113/2025, a IA deve ser aplicada de forma
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estratégica, ética e responsavel, com resultados
identificados, revisados e documentados, sob a
responsabilidade do Chefe da Auditoria Interna,
garantindo conformidade legal, protecdo de dados e
integridade institucional.

5. ABORDAGEM METODOLOGICA E PRINCIPIOS DE PLANEJAMENTO

5.1. Diretrizes Gerais da Abordagem

511. Aelaboracdo do PAINT/2026 adota a abordagem de auditoria baseada em
riscos, conforme preconizado pelas Normas Globais de Auditoria Interna do [IA e
pelas Normas de Auditoria Interna da CGU.

51.2. Essa abordagem tem como propdsito direcionar os recursos da Al da
IMBEL® para as areas, processos e atividades com maior probabilidade de
ocorréncia de eventos adversos, que possam comprometer o alcance dos
objetivos estratégicos, operacionais e institucionais da empresa.

513. O método assegura que as auditorias sejam planejadas com base em
evidéncias e critérios técnicos, permitindo que a Al atue de forma preventiva,
sistematica e orientada a agregacao de valor, fortalecendo a governanega, a
gestao de riscos e os controles internos.

5.2. Etapas do Processo Metodolégico

521. O processo metodoldgico aplicado a construcdo do PAINT/2026 é
estruturado em etapas integradas e complementares, que asseguram
consisténcia técnica, rastreabilidade das decisdes e alinhamento as diretrizes da
Instrucdo Normativa CGU n° 5/2021 e a Orientacdo Pratica — Plano de Auditoria
Baseado em Riscos (PABR).

5.2.2. Identificagdo e Mapeamento do Universo Auditavel

52.2.1. A primeira etapa consiste na identificacdo dos macroprocessos, areas e
atividades relevantes da IMBEL®, com base em critérios de materialidade,
criticidade e relevancia institucional.

52.2.2. O universo auditavel é composto pelas UPs — Fabrica da Estrela (FE),
Fabrica de Material de Comunicacodes e Eletrénica (FMCE), Fabrica de Itajuba (FI),
Fabrica de Juiz de Fora (FJF) e Fabrica Presidente Vargas (FPV) —, além da Sede
Administrativa (UA/Sede).

5.2.2.3. Foram utilizados como principais insumos para o mapeamento:

a. Plano Corporativo de Gestao de Riscos (2024-2025);

b. Relatdrio de Gestao (2024);

C. Demandas e deliberacdes do Conselho de Administracao (CA) e do Comité
de Auditoria (COAUD);

d. Historico de auditorias anteriores e recomendacdes pendentes;

e. Analises de conformidade normativa, financeira e operacional;

f. Registros de acompanhamento no SIMBEL.

5.2.3. Avaliagao e Priorizacao de Riscos
5.2.3.1. Com base no universo auditavel identificado, foi realizada uma avaliagao
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de riscos corporativos e operacionais, considerando trés dimensdes principais:

a. Probabilidade de ocorréncia;
b. Impacto potencial sobre os objetivos estratégicos e operacionais;
C. Maturidade dos controles internos existentes.

5.2.3.2. Osriscos foram classificados em quatro niveis — baixo, moderado, alto e
extremo — de acordo com sua relevancia e vulnerabilidade institucional.

5.2.3.3. A priorizacao dos temas de auditoria considerou, adicionalmente:

a. O alinhamento ao planejamento estratégico da IMBEL®)

b. A materialidade dos recursos envolvidos;

C. A relevancia e sensibilidade dos processos;

d. O grau de exposicao a riscos legais, ambientais, de imagem, de integridade
e de continuidade operacional;

e. O histérico de reincidéncia de achados de auditoria;

f. A capacidade operacional das unidades auditadas.

5.2.3.4. Essa metodologia garante que o PAINT/2026 concentre esforcos nas dreas
de maior impacto e risco, contribuindo para uma gestao mais segura, eficiente
e sustentavel.

5.2.4. Definicdo das Acoes de Auditoria

52.4.1. As acles de auditoria foram definidas a partir da matriz de riscos
consolidada, observando a natureza e a finalidade dos trabalhos a serem
executados.

5.2.4.2. Cada acao foi enquadrada nas vertentes da auditoria interna (avaliacao,
consultoria ou apuracao), de acordo com a natureza e a finalidade dos trabalhos
propostos.

52.4.3. A definicao das acdes também considerou os recursos humanos,
orcamentarios e logisticos disponiveis, assegurando viabilidade operacional e
coeréncia entre escopo e capacidade técnica.

5.2.5. Consolidag¢ao, Aprovacao e Divulgacao do Plano

5251 Apds a consolidacdo das propostas de auditoria, o PAINT/2026 foi
submetido a analise do Comité de Auditoria (COAUD) e a aprovacao do
Conselho de Administragdao (CA), conforme disposto na Instrucdo Normativa
CGU n°5/2021, no Estatuto Social e no Regimento Interno da Auditoria Interna da
IMBEL®.

5.2.5.2. Esse processo assegura transparéncia, legitimidade e alinhamento as
diretrizes de governanca corporativa e controle interno da empresa, além de
garantir a rastreabilidade das decisoes e prioridades estabelecidas.

5253. Apdés a consolidacdo das propostas de auditoria, o PAINT/2026 foi
submetido a apreciagao do COAUD e a aprovacdo do Conselho de CA, conforme
previsto na Instrucdo Normativa CGU n° 5/2021 e no Regimento Interno da
Auditoria Interna da IMBEL®. Esse processo assegura a transparéncia, a
legitimidade e a aderéncia do plano as diretrizes de governanca corporativa e de
controle interno da empresa.

6. ALINHAMENTO ESTRATEGICO E DIRETRIZES CORPORATIVAS

8 de 25 A vers3o assinada do PAINT/2026 encontra-se arquivada na Auditoria Interna. \SXMSEL@



Plano Anual de Auditoria Interna | PAINT 2026

6.1. Alinhamento Institucional

6.11. O PAINT/2026 foi elaborado em alinhamento direto a Estratégia de
Longo Prazo da IMBEL® (2023-2027), ao Plano Corporativo de Gestao de
Riscos (2024-2025) e as diretrizes de governanca estabelecidas pelo CA, CF e
pelo COAUD.

6.1.2. Esse alinhamento assegura que as ac¢des da Al contribuam efetivamente
para o alcance dos objetivos estratégicos corporativos, reforcando seu papel
como funcao independente de avaliacdao e assessoramento, essencial para a
boa governanca, a transparéncia e a integridade institucional.

6.1.3. A Al, ao atuar em conformidade com os principios do Modelo das Trés
Linhas do IIA, posiciona-se como a terceira linha de governanega, responsavel
por fornecer avaliacdes independentes e baseadas em evidéncias sobre a
eficacia dos mecanismos de controle e gestao de riscos corporativos.

6.2. Vinculacao a Estratégia de Longo Prazo da IMBEL® (2023-2027)

6.21. A Estratégia de Longo Prazo (2023-2027) da IMBEL® define a visdo de
futuro, os valores institucionais e as prioridades estratégicas da empresa,
estruturadas em eixos voltados a modernizagcao tecnolégica, fortalecimento da
Base Industrial de Defesa (BID), governang¢a corporativa, valorizacao de
pessoas e sustentabilidade organizacional.

6.22. O PAINT/2026 estd diretamente vinculado a esses eixos, conforme
demonstrado a seguir:

Eixo Estratégico Contribuicdo da Auditoria Interna
Avaliar controles e riscos que possam
comprometer a capacidade produtiva e
tecnoldgica das UPs.
Verificar a efetividade das estruturas de
controle e governanga, promovendo
transparéncia e accountability.
Avaliar a adequacao de investimentos em
Modernizac¢ao Tecnolégica e infraestrutura, automacao e inovacao,
Sustentabilidade Operacional assegurando conformidade e resultados
sustentaveis.
Avaliar processos de gestdao de pessoas,
sucessao e retencao de competéncias
criticas.
Examinar a aderéncia das praticas
corporativas as normas legais e éticas,
fortalecendo a integridade e a cultura de
conformidade.

Fortalecimento da Base Industrial de
Defesa

Aprimoramento da Governanca e
Gestao de Riscos

Desenvolvimento e Valorizagao de
Pessoas

Eficiéncia Organizacional e Integridade

6.2.3. Dessa forma, o PAINT/2026 consolida a integracdo da auditoria interna
ao modelo de gestdo estratégica da IMBEL®, garantindo que suas acgdes
estejam sincronizadas com as metas corporativas e os desafios da defesa
nacional.

6.3. Integracao com o Plano Corporativo de Gestao de Riscos (2024-2025)
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6.3]1. O Plano Corporativo de Gestao de Riscos (PCGR) constitui o principal
referencial técnico para definicdo das prioridades de auditoria no PAINT/2026.

6.3.2. A AI/IMBEL utilizou a matriz de riscos corporativos para identificar e
classificar os processos e atividades com maior potencial de impacto sobre os
objetivos estratégicos e operacionais da empresa.

6.3.3. Osriscos priorizados para o ciclo de auditoria de 2026 estao relacionados
as seguintes categorias criticas:

6.3.3.1. Obsolescéncia tecnoldgica e baixa automacao dos processos produtivos;
6.3.3.2. Fragilidades em infraestrutura e seguranca operacional;

6.3.3.3. Riscos ambientais e de conformidade regulatoria;

6.3.3.4. Gestao de pessoas e retencao de competéncias essenciais;

6.3.3.5. Execucao or¢camentaria, financeira e contratual;

6.3.3.6. Efetividade dos mecanismos de integridade, governanca e controles
internos.

6.3.4. A integracao entre auditoria e gestao de riscos permite uma atuacao
preventiva e proativa, orientada a mitigacdo de vulnerabilidades e ao
fortalecimento da resiliéncia institucional da IMBEL®.

6.4. Diretrizes da Alta Administracido e Orgéos de Controle

6.4.1. O PAINT/2026 observa as diretrizes definidas pela Instrucdo Normativa
CGU n° 5/2021, especialmente o disposto em seu artigo 3°, que estabelece
parametros para o planejamento anual das auditorias internas, considerando:
6.4.1.1. o planejamento estratégico e as expectativas da Alta Administracao;
6.4.1.2. as avaliagcdes de risco e de governanca;

6.4.1.3. o histérico de auditorias e recomendacdes anteriores;

6.4.1.4. a estrutura e os recursos humanos, logisticos e financeiros disponiveis na
unidade de auditoria interna governamental.

6.4.2. Além da observancia a CGU, o PAINT/2026 também estd alinhado:

6.4.2.1. as orientacoes do Tribunal de Contas da Uniao (TCU), especialmente no
tocante a governanca, gestao de riscos e integridade publica;

6.4.2.2. as diretrizes de supervisdao técnica do Centro de Controle Interno do
Exército (CCIEx), autoridade supervisora da Al no ambito do Ministério da
Defesa;

6.4.2.3. e as prioridades estratégicas do Conselho de Administracao (CA) e do
Comité de Auditoria (COAUD), voltadas ao fortalecimento do sistema de
controle interno e ao cumprimento das normas da Lei n° 13.303/2016 - Lei das
Estatais.

6.5. Convergéncia com Boas Praticas de Governanca e Compliance

6.51. O PAINT/2026 adota como principio o modelo das Trés Linhas de
Governancga, recomendado pelo Instituto dos Auditores Internos (I1A), que define
papéis e responsabilidades complementares entre a gestao (1° linha), a
supervisao e conformidade (2° linha) e a auditoria interna (3° linha). Essa estrutura
favorece a transparéncia, a coordenacao e a efetividade das acdes de controle,
promovendo uma governanca robusta e integrada.

6.52. Além disso, o plano considera as diretrizes do Programa de Integridade
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da IMBEL®, de modo a reforgar a cultura de ética, responsabilidade e prevencao
de irregularidades.

6.6. Compromisso com o Valor Publico e a Sustentabilidade Institucional

6.6]. O alinhamento estratégico do PAINT/2026 reforca o compromisso da
Auditoria Interna com a entrega de valor publico, contribuindo para que a
IMBEL® alcance seus resultados de forma ética, eficiente e sustentavel.

6.6.2. Por meio da execucao planejada e orientada por riscos, a Al fortalece a
confianca das partes interessadas — sociedade, Ministério da Defesa, 6rgdos de
controle e parceiros institucionais —, consolidando a imagem da IMBEL® como
empresa publica moderna, transparente e comprometida com a exceléncia
em governanga.

7. OBJETOS DE AUDITORIA E ABRANGENCIA TEMATICA

7.1.
Subtema

Sustentabilidade Econémico-Financeira e Orcamentaria

Objetivo de Auditoria

Orcamento e

Avaliar se os controles asseguram a integridade e fidedignidade
dos registros de empenho, liquidacao, pagamento e restos a pagar,

Financas em conformidade com a legislacao vigente e as diretrizes da
IMBEL®.
Verificar se os processos de aquisicdes de compras publicas
o atendem aos principios da Lei n° 13.303/2016, Regulamento de
Contratacgoes o e . ~
g Licitacoes e Contratos da IMBEL® (RLCI) e outras legislagoes
Publicas . ) . )
pertinentes, observando legalidade, impessoalidade,
economicidade e transparéncia.
Examinar se os contratos estdo formalizados, executados,
Contratos fiscalizados e encerrados em conformidade com o RLCI/IMBEL®,
Administrativos | assegurando rastreabilidade, regularidade e gestdo eficiente dos
instrumentos contratuais.
. Avaliar a eficacia dos controles internos aplicaveis a gestao de
Receitas e . L. g . L
receitas proprias e despesas administrativas, verificando a
Despesas . . N
T . conformidade legal e o atendimento aos principios de
Administrativas . .
economicidade e eficiéncia.
Termos de Verificar se os TEDs sdo executados com regularidade fisico-
Execucao financeira, comprovacao das entregas pactuadas e prestacao de

Descentralizada
(TED)

7.2.
Subtema

contas tempestiva, conforme as diretrizes da CGU e da Portaria
Interministerial vigente.

Gestao do Parque Fabril e Investimentos em Modernizacdao

Objetivo de Auditoria

Governanga e Verificar se as Unidades de Producao (UP) mantém controles
Controle internos formalizados e eficazes, capazes de mitigar riscos
Interno estratégicos e operacionais e fortalecer a governanca industrial.

Nova Planta de
Carregamento

Acompanhar a execucao fisica e financeira da NPC, assegurando
conformidade com os normativos aplicaveis, cumprimento das

etapas de infraestrutura e adequacdo dos controles de
(NPC/FJF) pas. quac

comissionamento.
11 de 25 A versdo assinada do PAINT/2026 encontra-se arquivada na Auditoria Interna.

Hhil®



Emissario,
Estacao de
Tratamento de

Plano Anual de Auditoria Interna | PAINT 2026

Avaliar se os projetos ambientais e de seguranca contra incéndio
estdao sendo conduzidos conforme a legislagcao, com regularidade
fisico-financeira e adocao de medidas de mitigagao de riscos

Efluentes (ETE) ambientais e operacionais.
e AVCB - FPV
7.3. Gestao de Pessoas e Retencao de Competéncias
Subtema Objetivo de Auditoria
Avaliar se os controles e processos de pessoal asseguram
conformidade legal e administrativa, abrangendo folha de
Recursos L : . .
HUMaNnos pagamer]to, a'd'mls?oes,' deshgameptos, des[gnagoes,
progressoes, gratificacdes, jovens aprendizes e mecanismos de
retencao de talentos essenciais.
Sucessao e Verificar se ha politicas de sucessao e capacitacao alinhadas as

Desenvolvimento

Profissional

necessidades estratégicas da IMBEL®, assegurando
continuidade operacional e preservacao do conhecimento critico.

7.4. Gestao Patrimonial e Controle de Estoques

Subtema

Objetivo de Auditoria

Patrimonio

Estoques

Avaliar se os controles patrimoniais asseguram a correta
identificacao, registro, avaliagdo, movimentacao e guarda dos
bens moveis, em conformidade com a legislagao contabil e os
normativos internos da IMBEL®.

Verificar a acuracia dos registros fisicos e contabeis, a
rastreabilidade dos itens e a adequacao das provisdes para
perdas, incluindo o controle de materiais obsoletos ou sem
mMovimentagao.

7.5. Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagées (TIC)
Subtema Objetivo de Auditoria
. Avaliar se os processos e controles de TIC estao alinhados as
Conformidade e i - . ~ . o
Normativa politicas internas, a Lei Geral de Protecao de Dados (Lei n

Seguranca da

13.709/2018) e aos normativos do Governo Federal.
Examinar a adequagdao da Politica de Segurangca da
Informagdo e Comunicagdes (POSIC), verificando o nivel de

Informacgao aderéncia das unidades as diretrizes de confidencialidade,
integridade e disponibilidade das informacgodes.

Sistemas Avaliar os mecanismos de controle e seguranga que garantem

Corporativos a integridade, rastreabilidade e disponibilidade dos sistemas

Criticos corporativos da IMBEL®.

Continuidade Analisar a existéncia e a efetividade dos planos de contingéncia,

Operacional e
Resiliéncia
Tecnolégica

Infraestrutura de
TIC
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backup e recuperacao de desastres,
continuidade das operacdes essenciais.

assegurando a

Identificar vulnerabilidades e propor oportunidades de melhoria
na gestao da infraestrutura tecnoldgica, de forma a reforgar a
confiabilidade e a eficiéncia operacional.
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7.6. Segurancga Organica e Patrimonial

Subtema

Objetivo de Auditoria

Protecao de
Pessoas,
Instalacdes e
Informacoes
Sensiveis

Avaliar se os controles de seguranca organica asseguram a
protecao de pessoas, instalacdes, materiais e informacdes
criticas, prevenindo riscos de espionagem, sabotagem,
vazamento de dados e acessos Nao autorizados.

7.7. Sustentabilidade Ambiental e Saude Ocupacional

Subtema

Objetivo de Auditoria

Meio Ambiente

Medicina e
Seguranc¢a do
Trabalho

7.8. Governancae
Subtema

Verificar se as unidades auditadas mantém a regularidade
ambiental de suas operacdes, cumprindo integralmente os
requisitos legais, licencas, outorgas e instrumentos de controle
ambiental emitidos pelos 6rgaos competentes.

Avaliar se as unidades executam de forma eficaz os programas
de controle médico e de seguranca ocupacional (PCMSO, PGR,
LTCAT, CIPA e SESMT), assegurando a integridade fisica dos
empregados e o cumprimento das normas regulamentadoras
(NRs).

Processos Corporativos da Sede
Objetivo de Auditoria

Governanca
Corporativa

Politicas e
Diretrizes
Corporativas

Gestao de
Recursos e
Patrimonio
Gestdo dos
Termos de
Execucao
Descentralizada
(TED)

Avaliar se 0s processos essenciais de governanca e gestao da
Sede da IMBEL® funcionam de forma integrada, transparente e
alinhada as boas praticas de governanca publica.

Examinar a efetividade das politicas corporativas nas areas de
meio ambiente, segurancga do trabalho, TIC e recursos humanos,
assegurando aderéncia as normas internas e as exigéncias
legais.

Verificar a utilizacao responsavel, econdmica e transparente dos
recursos administrativos e patrimoniais sob responsabilidade da
Sede.

Avaliar a padronizacdao, o acompanhamento e o controle
centralizado dos TEDs sob a &ética corporativa, assegurando a
efetividade dos mecanismos de gestao de riscos e governanca.

8. TRABALHOS DE AUDITORIA EM FUNCAO DE OBRIGACAO NORMATIVA

8.1. Acompanhamento das Recomendacdes dos Orgios de Controle

Objetivo

Descricao

Monitorar a
implementacao de
recomendacoes
Instrumentos de
monitoramento

Acompanhar as providéncias adotadas pelas Unidades de
Producao (UP) e pela Sede em resposta as recomendagdes
emitidas pelos drgaos de controle interno e externo.

Utilizar relatoérios e planos de acao registrados no SIMBEL para
avaliar a efetividade das medidas corretivas e preventivas
implementadas.
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8.2. Prestacdo de Contas Anual / Relatério de Gestao

Objetivo Descricao

Emitir Parecer de Elaborar o Parecer de Auditoria sobre a conformidade e a

Auditoria consisténcia das informacdes apresentadas na Prestagao de
Contas Anual / Relatério de Gestdo, conforme as normas do
TCU e da CGU.

Verificar Avaliar a adequacao formal e substancial dos elementos que

conformidade compdem o processo de prestacao de contas, incluindo os

documental e demonstrativos contabeis, indicadores de desempenho e

financeira relatérios de execugao orcamentaria e financeira.

8.3. Demonstragdes Contabeis e Informagoes Financeiras

Objetivo Descricao
Avaliar a Avaliar se as demonstragcdes contabeis anuais refletem, de
adequacao formal forma fidedigna, a posicao patrimonial, financeira e
das demonstragcdées orcamentaria da IMBEL®, em conformidade com os principios
contabeis e normas contabeis vigentes.

9. MECANISMOS DE MONITORAMENTO, REPORTE DE RESULTADOS E
AJUSTES AO PLANO

9.1 Finalidade e Diretrizes Gerais

911. O monitoramento continuo da execucdo do PAINT/2026 constitui um
elemento essencial da gestao e governancga da atividade de auditoria interna
na IMBEL®.

91.2. Esse processo visa assegurar que os trabalhos planejados sejam
executados com qualidade, tempestividade e aderéncia as diretrizes
estratégicas da empresa, bem como as orientacdes da Controladoria-Geral da
Unido (CGU) e do Centro de Controle Interno do Exército (CCIEX).

913. Os mecanismos de monitoramento, reporte e ajuste garantem
transparéncia, rastreabilidade e melhoria continua, permitindo que a
Auditoria Interna mensure resultados, identifique desvios e adote medidas
corretivas em tempo habil.

9.2. Monitoramento da Execuc¢do do Plano

Aspecto Descricao e Procedimentos
O acompanhamento da execucdo do PAINT/2026 sera realizado
Periodicidade de forma trimestral e consolidada, mediante o registro e

atualizacao das informacdes no SIMBEL.
Serao utilizados indicadores quantitativos e qualitativos, como:
(@) percentual de execucao fisica e financeira; (b) status das

Indicadores de auditorias (em execucao, concluida, reprogramada ou
Desempenho cancelada); (c) numero de recomendacdes emitidas e
implementadas; e (d) tempo médio de conclusdo das
auditorias.
As informacdes serdo compiladas em planilhas e relatérios
Instrumentos de técnicos de acompanhamento, com evidéncias documentais,
Controle registros de atividades e justificativas para eventuais

reprogramacdes de escopo ou cronograma.

14 de 25 A versdo assinada do PAINT/2026 encontra-se arquivada na Auditoria Interna. mEL@



Responsabilidade

9.21. O processo

Plano Anual de Auditoria Interna | PAINT 2026

A coordenacao do monitoramento cabera a Chefia da Al, que
consolidara os dados e os apresentara a Alta Administracao, ao
CA, COUAD e ao CF.

de monitoramento assegura a aderéncia metodolégica e

operacional da execucdo do PAINT/2026, além de fornecer subsidios para
avaliacao de desempenho e aperfeicoamento da funcao de auditoria interna.

9.3.

Instrumento de
Reporte

Reporte de Resultados e Comunicac¢ao Institucional

Descricao e Finalidade

Relatérios de
Auditoria (RA)

Relatérios
Trimestrais de
Acompanhamento
(RTA)

Relatério Anual de
Atividades de
Auditoria Interna
(RAINT/2026)
Apresentacoes
Técnicas ao CA,
CF, COAUD e
CCIEXx

931 A

Emitidos ao término de cada trabalho, contém o escopo, as
constatacdes, as evidéncias, as recomendacdes e a classificacao
de risco, servindo como principal meio de comunicacao formal
com a gestao.

Consolidam as auditorias em execug¢ao e as recomendagdes
monitoradas, permitindo visao integrada do desempenho da Al
e do status das providéncias adotadas pelas unidades auditadas.

Documento de prestacao de contas elaborado conforme a
Instrucdo Normativa CGU n° 5/2021, contendo o resumo das
atividades, indicadores de desempenho e avaliacdao dos
resultados alcancados.

Reunides periddicas destinadas a comunicagao institucional
dos resultados, boas praticas e riscos emergentes, promovendo
o didlogo técnico entre a Al e os Orgaos Estatutarios.

comunicacao dos

resultados seguira os principios de clareza,

objetividade, imparcialidade e tempestividade, conforme o Principio 15 -
Comunicacao Final do Trabalho, das Normas Globais de Auditoria Interna (ll1A).

informacgdes sensiveis serdo tratadas com o devido grau de

9.32. As

confidencialidade, garantindo a

integridade e a seguranca dos dados

compartilhados.

9.4.
Aspecto

Monitoramento das Recomendacoes e Planos de Agao

Descricao e Procedimentos

Mecanismo de
Controle

Finalidade

Periodicidade e
Consolidacao

Beneficio
Institucional
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O acompanhamento das recomendacdes sera realizado de forma
sistematica por meio do Médulo de Acompanhamento do
SIMBEL, permitindo o rastreamento de cada recomendacao até
sua implementacao.

Verificar a execucao efetiva das recomendacdes emitidas pela Al,
pela CGU, pelo TCU, pelo COAUD, pelo CA e pelo CCIEX, avaliando
o impacto das medidas corretivas e preventivas adotadas.

A andlise serd consolidada em relatérios trimestrais e
apresentada a Alta Administragao, assegurando a
retroalimentacao do processo de planejamento e o
fortalecimento do ciclo de auditoria.

Este mecanismo promove a melhoria continua dos controles
internos, reduz a reincidéncia de achados e reforca a
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responsabilidade gerencial (accountability) nas unidades
auditadas.

9.4.1. As recomendacdes permanecerao sob monitoramento até sua
implementacao total e comprovacao documental, conforme previsto nas
orientac¢des da CGU e nas boas praticas do TCU.

9.5. Ajustes ao Plano e Flexibilidade Operacional

Aspecto Descricao e Procedimentos

O art. 7°, §§ 1° e 2° da Instrucdo Normativa CGU n° 5/2021
autoriza a revisao e o ajuste do PAINT durante sua execucao,
mediante justificativa técnica e aprovacao da Chefia da Al.

a) Inclusdago de novas auditorias em razao de riscos
supervenientes ou demandas emergenciais; b) Repriorizagcao de
trabalhos em decorréncia de mudancas significativas na matriz
de riscos; ¢) Redefinicao de escopo, metodologia ou cronograma
por motivos técnicos, logisticos ou de for¢ca maior.

Todo ajuste devera ser formalmente justificado e submetido a
apreciagcao do COAUD e a aprovacao do CA, garantindo

Fundamentacao
Normativa

Hipoteses de
Alteracao

Procedimento de

Aprovacao L N
P ¢ rastreabilidade e transparéncia.
. As alteragcbes aprovadas serao registradas no SIMBEL e
Registro e . . R ) .
. o comunicadas oficialmente as unidades envolvidas, preservando
Comunicacao

a integridade do histdrico de execucao e das decisdes.

9.51. Aflexibilidade operacional do PAINT/2026 é um mecanismo essencial de
governanca adaptativa, que permite a Al responder prontamente as mudancgas
Nno ambiente de risco e as demandas institucionais emergentes.

9.6. Avaliacao da Efetividade e Melhoria Continua

9.6.1. A Al realizard, ao final do exercicio, uma avaliacdo de efetividade do
PAINT/2026, analisando:

9.6.1.1. o grau de execucao fisica e financeira do plano;
9.6.1.2. a qualidade técnica dos relatorios produzidos;
9.6.1.3. atempestividade do reporte das informacoes;
9.6.1.4. a satisfacdao dos 6rgaos estatutarios e controle;
9.6.1.5. e a aderéncia as normas e diretrizes da CGU e do lIA.

9.6.2. Os resultados dessa avaliacdo serdo utilizados como insumo para o
planejamento do PAINT/2027, promovendo o aprimoramento continuo da
funcao de auditoria interna e de seus processos de gestao.

10. CONSIDERAGCOES FINAIS

10.1. Encerramento Téchico e Institucional

10.1.1. O PAINT/2026 consolida a estratégia, as prioridades e os compromissos
institucionais da Auditoria Interna (Al) da Inddstria de Material Bélico do
Brasil (IMBEL®) para o exercicio de 2026.

10.1.2. Sua elaboracdo observou os principios da auditoria baseada em riscos, o
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foco em resultados, € o alinhamento a Estratégia de Longo Prazo (2023-2027),
garantindo que as acdes da Al contribuam para o fortalecimento da
governang¢a corporativa, a mitigacao de riscos e a melhoria continua dos
controles internos e da conformidade institucional.

10.1.3. O PAINT/2026 também reflete o compromisso da IMBEL® com a
transparéncia, a integridade e a sustentabilidade da gestdao publica
empresarial, assegurando que a auditoria interna atue de forma independente,
objetiva e orientada a agregacgao de valor publico.

10.2. Diretrizes para a Execucao do Plano

10.2.1. Durante sua execucao, o PAINT/2026 norteard a realizacdo de auditorias
avaliativas, consultivas e de acompanhamento, priorizando as areas
classificadas como de maior risco e relevancia estratégica, conforme o Plano
Corporativo de Gestao de Riscos (2024-2025).

10.2.2. A implementacao das ag¢des previstas sera conduzida em conformidade
com os principios de independéncia, objetividade e ética profissional.

10.3. Beneficios Esperados e Valor Institucional

10.31. A execucdo do PAINT/2026 deverd resultar em ganhos institucionais
mensuraveis, tais como:

10.3.1.1. Aprimoramento da governanga corporativa, com fortalecimento da
estrutura de controle interno;

10.3.1.2. Melhoria da eficiéncia e economicidade na aplicacdo dos recursos
publicos;

10.31.3. Redugdao da exposicdo a riscos operacionais, financeiros e
reputacionais;

10.3.1.4. Ampliacao da transparéncia e da accountability junto aos érgaos de
controle e a sociedade;

10.3.15. Integracao entre auditoria, gestao de riscos e conformidade,
assegurando uma visao sistémica da governanga;

10.3.1.6. Estimulo a inovacgao e ao uso de tecnologias analiticas e inteligéncia
artificial, contribuindo para a modernizacdo da funcao de auditoria interna.

10.4. Responsabilidade pela Implementacao e Acompanhamento

10.4.1. A responsabilidade pela implementacao das recomendacdes emitidas
pela Al é das unidades gestoras auditadas, cabendo a Auditoria Interna o papel
de monitorar, avaliar e reportar a efetividade das medidas corretivas e
preventivas adotadas.

10.4.2. O Conselho de Administracao (CA) e o Comité de Auditoria (COAUD)
exercerao a supervisao institucional da execucao do plano, acompanhando o
desempenho da Al e garantindo a aderéncia as diretrizes estratégicas e as
normas de governanca corporativa.

10.5. Compromisso com a Governanga, Integridade e Soberania Nacional

10.51. O PAINT/2026 reafirma o compromisso da IMBEL® com a governanga
corporativa, a transparéncia, a integridade e a responsabilidade publica,
pilares que sustentam a credibilidade e a efetividade de suas acdes.

10.52. A execucao deste plano contribui para o fortalecimento da Base
Industrial de Defesa (BID) e, por consequéncia, para a preservagao da
soberania nacional, ao assegurar a conformidade, a eficiéncia e a
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sustentabilidade das atividades produtivas e estratégicas da IMBEL®.

10.53. Dessa forma, a Auditoria Interna consolida-se como instrumento
essencial de governang¢a, apoiando a Alta Administracdo na tomada de
decisdes estratégicas e na promoc¢ado de uma gestao publica integra, moderna

e orientada a resultados.

Brasilia-DF, de de 2025.

ECLP André Christian Reis Castro
Chefe da Auditoria Interna da IMBEL®

Anexos:

I - Trabalhos de Auditoria (P x )

Il - Cronograma de Trabalhos

I - Trabalhos de Auditoria

IV - Auditoria / Horas da Al

V - Cronograma de Auditorias e Orcamento de Viagens
VI - Cursos e treinamentos

Brasilia-DF, de de 2025.

General de Exército Hertz Pires do Nascimento
Presidente do Conselho de Administracao da IMBEL®
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ANEXO | - TRABALHOS DE AUDITORIA (P X 1)
PROBABILIDADE (P) E IMPACTO (I) POR UA/UP

UA FMCE FIF FPV FI FE PAINT
TRABALHOS DE AUDITORIA
2025
P 1 | (Px1) | P 1 [ (Px1) | P 1 | (Px1)| P 1 ((Px1) | P 1 | (Px1) | P 1 | (PxI)
Sustentabilidade Econémico-Financeira e Orcamentaria
Orgcamento e Finangas 3 3 9 3 3 2 4 2 4 \ 3 3 3 3 9 INCLUIDO
Contratagdes Publicas 2 2 4 2 3 2 4 2 4 2 4 2 4 INCLUIDO
Contratos Administrativos 2 2 4 2 4 2 4 2 4 2 4 2 4 INCLUIDO
Receitas e Despesas Administrativas 2 2 4 2 2 2 3 2 4 | 2 4 2 4 INCLUIDO
Termos de Execucao Descentralizada (TED) 1 1 1 2 3 3 4 12 2 3 \ 2 4 2 3 INCLUIDO
Gestao do Parque Fabril e Investimentos em Modernizagao
Nova Planta de Carregamento (NPC) - FJF 2 4 8 INCLUIDO
Emissario e Estagdo de Tratamento de
Efluentes (ETE) - FPV . S = INCLUIDO
Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros
(AVCB) - FPV 3 |5 15 INCLUIDO
Gestdo de Pessoas e Retencdo de Competéncias
Recursos Humanos 2 3 - 2 3 ! 2 3 ! 2 4 - 2 3 - 2 4 ! INCLUIDO
Gestdo Patrimonial e Controle de Estoques
Patriménio 1 2 2 2 2 4 2 4 2 4 2 4 2 4 INCLUIDO
Estoques 1 1 1 2 4 3 4 12 3 4 12 3 4 12 2 4 INCLUIDO
Tecnologia da Informagao e Comunicacgdes (TIC) (a)
Alinhamento normativo, Seguranca da
informacao, Sistemas corporativos criticose | 2 4 2 4 2 4 2 4 2 4 2 4 INCLUIDO
Continuidade operacional
Seguranca Organica e Patrimonial
SleisEEy G pesttes Ishlagdes, meeiEs | 5 g 2 2 | 2 4 3 4 | 2 | 3| 4| 12|34 12|34/ 22 INCLUIDO
e informacdes sensiveis.
Sustentabilidade Ambiental e Saude Ocupacional
Meio Ambiente 1 1 1 1 1 1 3 3 9 4 4 16 2 3 3 3 9 INCLUIDO
Medicina e Seguranca do Trabalho 2 3 2 3 3 3 9 4 4 16 2 3 3 3 9 INCLUIDO
Cultura Organizacional e Etica Institucional
Avaliacao da efetividade das a¢des voltadas
a promocgao da integridade, ética e valores 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 INCLUIDO
institucionais na IMBEL®.

19 de 25 A versdo assinada do PAINT/2026 encontra-se arquivada na Auditoria Interna. mE‘-@



Plano Anual de Auditoria Interna | PAINT 2026

Eficiéncia Administrativa e Otimizacdo de Custos Operacionais

Avaliacao da eficiéncia dos processos NAO
administrativos e da adogdo de praticas de 1 1 1 2 2 4 2 2 4 2 2 4 2 2 4 2 2 4

. o : . INCLUIDO
racionalizagdo de custos operacionais.

Sustentabilidade Social e Relacionamento com a Comunidade

Avaliacao do alcance das iniciativas de NAO
responsabilidade social e relacionamento 1 1 1 2 2 4 2 2 4 2 2 4 2 2 4 2 2 4

. . INCLUIDO
comunitario desenvolvidas pela IMBEL®.

Gestao de Fornecedores e Riscos na Cadeia de Suprimentos

Avaliacao dos controles e critérios adotados
na selegao, contratagdao e monitoramento

NAO
de fornecedores, considerando riscos de 2 L 2 2 = 2 = 2 = 2 = 2 3 INCLUIDO
integridade e sustentabilidade.

6° 58 5° 90 2° 134 1° 168 4° 9o 3° 121

(a) - Para a realizacao de auditoria de TIC nas Unidades de Produgao e na Sede, a Auditoria Interna da IMBEL® podera
recorrer ao apoio de consultorias ou especialistas externos, conforme a necessidade e a complexidade dos trabalhos a serem
executados.

CLASSIFICACAO DO NIVEL DO RISCO (PROBABILIDADE X IMPACTO) i

Muito baixa (1a4) | | Baixa(56e8) [ Média(9,10e12) | | Alta(is5eis) | | Muitoalta (20 e 25)
Fonte: Manual de Orientacdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, 2017. (adaptada)
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ANEXO Il - CRONOGRAMA DE TRABALHOS

1° Auditoria 2? Auditoria
TRABALHOS DE AUDITORIA

SEDE FMCE FIF FPV Fl FE UA FIF FPV
O | Sustentabilidade Economico-Financeira e Orgcamentaria - X X X X X X X X
% Gestao do Parque Fabril e Investimentos em Modernizagao - X X X X X - X X
:TE Gestao de Pessoas e Reten¢ao de Competéncias - X X X X X X X X
E Gestao Patrimonial e Controle de Estoques - X X X X X X X X
g Tecnologia da Informacgao e Comunicagdes (TIC) - X X X X X X - -
E Segurancga Organica e Patrimonial - X X X X X X X X
z& Sustentabilidade Ambiental e Saude Ocupacional - X X X X X X X X
"_é Cultura Organizacional e Etica Institucional X - - - - - - - -
< Governanga e Processos Corporativos da Sede X - - - - - - - -
,§ Atendimento as recomendagdes dos 6rgaos de controle - X X X X X X X X
% Prestacdo de Contas Anual/Relatério de Gest&o X - - - - - - - -
§ Demonstragcdes Contabeis X - - - - - - - -
4 8 8 8 8 8 7 7 7
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ANEXO IIl - AUDITORIA / HORAS DA Al
(Os dados apresentados referem-se a 4 integrantes da Al)

Unidade Auditoria (81%) Deslocamento
Auditada o e de Relatério | Monitoramento (viagens)
auditoria
campo
Al - - - - - 700 400 216 1316
SEDE 200 36 440 20 - - - - 696
FMCE 150 36 440 20 6 - - - 652
FJF (*) 350 72 880 40 14 - - - 1356
FPV (*) 350 72 880 40 14 - - - 1356
Fl 150 36 440 20 8 - - - 654
FE 150 36 440 20 6 - - - 652
UA 150 36 440 20 - - - - 646
Total 1500 324 3960 180 48 700 400 216 7328
% 21% 4% 54% 2% 1% 10% 5% 3% 100%
1. A utilizacdo das horas foi elaborada com os seguintes dados: 251 dias Uteis em 2026. Cada integrante da auditoria tera
22 dias Uteis de férias, totalizando (251-22) = 229 dias, multiplicado por 8h (40h semanais/5 dias), multiplicado por 4
integrantes = 7.328 horas disponiveis.
2. Todos os valores foram multiplicados por 4 integrantes da Al.
3. A carga horaria para a Capacitacao foi extraida do planejamento de Capacitacao da IMBEL® de anos anteriores.

(*) Previsao de 2 (duas) auditorias na FPV e FJF.

22 de 25 A versdo assinada do PAINT/2026 encontra-se arquivada na Auditoria Interna. qugmiéf



Plano Anual de Auditoria Interna | PAINT 2026

ANEXO IV - CRONOGRAMA DE AUDITORIAS E ORCAMENTO DE VIAGENS

Unid Local I:s\éliizcr)i:se N(;I:g;\s Integrantes Diarias (1) (R$) Pass:ag:)m (2)
SEDE Brasilia/DF 1 (uma) A definir (3) 4 - -

FE Magé/RJ 1 (uma) 5 4

FI Itajubad/MG 1 (uma) 5 4

FPV Piquete/SP 2 (duas) 10 4 47.857,50 42.467,7
FMCE | Rio de Janeiro/R] 1 (uma) 5 4

FJF Juiz de Fora/MG 2 (duas) 10 4

UA Brasilia/DF 1 (uma) 5 4 - -

Total em R$ 90.325,21

1. Os valores das diarias foram calculados conforme a IN 00.1.0-003 — Rev. 03 Anexo C, de 15 Jul 22.

2. As tarifas aéreas nos trechos de ida/volta foram calculadas pela média das viagens realizadas em 2025, acrescida a
taxa de correcao de 10%. No entanto podem ocorrer alteracdes tarifarias, dependendo das datas das compras das
passagens.

3. Considerando que a SEDE € o nucleo de governanca da empresa, com suas estruturas de controles internos e gestao
de riscos corporativos, além das Diretorias e Assessorias, o periodo da auditoria podera se estender por mais de uma

semana de trabalho e sera especificado no inicio de 2026.
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ANEXO VI - CURSOS E TREINAMENTOS

a. Cursos obrigatério e necessario:

Unid Local

Evento Nr Dias Integrantes

Diarias (1) (R$)

Passagem (2) (R$)

Inscrigao (3)

SEDE

Rio de Janeiro/R]

CONBRAI/2026 4 4

6.877,50

3.958,08

20.000,00

(presencial).

1. Os valores das didrias foram calculados conforme a IN 00.1.0-003 — Rev. 03 Anexo C, de 15 Jul 22.
2. As tarifas aéreas nos trechos de ida/volta foram calculadas pela média das viagens realizadas em 2025, acrescida a taxa de
correcao de 10%. No entanto podem ocorrer alteragdes tarifarias, dependendo das datas das compras das passagens.

3. O valor da inscricdo no CONBRAI 2026 sera estimado tomando como base os valores praticados na 45% Edicao do CONBRAI 2025

b. Curso e seminarios desejaveis, dependendo de recursos financeiros:

TREINAMENTO OBJETIVO DO CURSO HORAS INSTITUICAO FORMATO
Contratacdes das Curso Especial com foco nas Licitacdes e Contratos de
Empresas Estatais acordo com a Lei 13.303/2016 e na analise do Impacto da 16h Orzil On Line
Lei 14.133/2021.
Capacitar profissionais da auditoria interna ou agentes
. da governanca atuarem no exercicio dasj suas funcdes Instituto dos Auditores
Normas Globais de em prol do adequado exercicio das atividades de . .
o o . 32h Internos do Brasil - lIA On Line
Auditoria Interna Auditoria Interna de acordo aspectos previstos nas :
. i ~ Brasil
Novas Normas Globais e Orientacdes — Estrutura
Internacional de Praticas Profissionais (IPPF).
Auditando a Gestao Preparqr o5 auditores para conduzlr © brocesso de Instituto dos Auditores
- avaliagao e consultoria da Gestao de Riscos : .
de Riscos . , . ~ 24h Internos do Brasil - [IA On Line
; Corporativos (GRC) e os lideres da organizacao na .
Corporativos (GRC) . - Brasil
implementacao segura do processo.
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Auditoria Interna

Capacitar os treinandos para implantacao e atuagao

Instituto dos Auditores

Assgsscirando o3 junto aos comités de auditoria e de elegibilidade, 24h Internos do Brasil - lIA On Line
Orgaos de ) ) . :
previstos na Lei das Estatais (13.303). Brasil
Governancga
Tools for Audit . :
Managers - Capacitar os gerentes de auditoria para liderar equipes Instituto dos Aud'|tores .
o 24h Internos do Brasil - [IA On Line
Ferramentas para de auditoria. Brasil
Gerente de Auditoria
Apresentar aos participantes conceitos sobre riscos,
transparéncia e governanga, além de abordar o Instituto dos Auditores
Audi?2 - EOP planejamento estratégico e garantia de qualidade da 24h Internos do Brasil - [IA On Line
auditoria interna e técnicas para a execugao de Brasil
auditoria interna baseadas em riscos.
O programa Fundamentos da Auditoria
Governamental tem como objetivo apresentar os
principais conceitos, técnicas e componentes da
auditoria no setor publico, destacando sua importancia
Fundamentos da para a boa governanca, conformidade, eficiéncia,
Auditoria transparéncia e integridade da gestdo. Busca capacitar 144h ENAP On Line
Governamental servidores e profissionais interessados a atuarem ou

aprimorarem sua atuagao em auditorias
governamentais, fortalecendo o controle interno, a
avaliagao de riscos e a melhoria continua dos processos
organizacionais.
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