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Introducao

No ano de 2016, a IMBEL® elaborou seu Planejamento Estratégico
Institucional para o periodo de 2017 a 2026. Atualmente, o
Planejamento Estratégico representa uma valiosa ferramenta para
direcionamento dos negdcios da Empresa, coordenando as diversas
areas e atividades em um norte Unico com o objetivo de consolidar
a corporagao como um todo e apoiar o processo de tomada de
decisOes estratégicas para os proximos anos.

Como pratica usual de gestao, é necessaria a revalidagao periddica
dos objetivos estratégicos, garantindo que estejam coerentes com
a conjuntura na qual a empresa esta inserida, de forma a manter
o Plano Estratégico como uma ferramenta de gestao atualizada e
dinamica.

No ano de 2022, decorridos seis anos da elaboragao do Planejamento
Estratégico da IMBEL®, se apresenta a sua revisao, que visa introduzir
as mudangcas percebidas através da analise situacional do ambiente
interno e externo, resultando em atualizagdes nos cenarios de curto,
médio e longo prazo.

A elaboragao do material envolveu, entre outras etapas, a analise
situacional e elaboragao da matriz SWOT, em um trabalho dinamico
e participativo, mobilizando toda a Empresa em um processo
aprofundado para determinacao de objetivos estratégicos, de acdes
e projetos a serem alcangados, além dos riscos estimados, dentro do
periodo planejado.

A citada andlise justificou uma revisao do Mapa Estratégico, objetivos
e indicadores estratégicos da empresa, em consonancia com o
disposto na Lei 13.303/2016, com o Relatério do Grupo de Trabalho
IMBEL, constituido pelo Comando do Exército em dezembro de 2021,
e com as Diretrizes do Diretor-Presidente da IMBEL, emandas em
outubro de 2022. O horizonte temporal agora estabelecido é de cinco
anos, de 2023 até 2027.




Realizacao da Revisao do Planejamento Estratégico de forma
corporativa, com ferramentas inovadoras de facilitagao e
interacao, em Matriz desenvolvida pela Empresa para interagir
com a Matriz SWOT.

Participagao de mais de 40 empregados nas discussoes,
representando a visao do corpo funcional sobre as perspectivas
de negocio da Empresa.

=
uf

Pontos em
destaque

Participacao expressiva das principais liderangcas da Empresa nas
oficinas de trabalho.

r
=

Trabalho balizado pelas orientagoes do Relatério do GT IMBEL e
pelas Diretrizes do Diretor-Presidente.
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Processo
de Revisao

O Grupo de Trabalho escalado para conduzir a Revisdao do
Planejamento Estratégico foi representativo de toda Empresa,
multidisciplinar e dedicado, subsidiando decisdes estratégicas ao
aprofundar os debates.

O processo ocorreu de setembro a novembro de 2022, e contou com
as seguintes etapas:

Elaboracao e validacao do Plano de
Trabalho.

Consultas a Diretoria Executiva.

Consultaao corpo funcional - Assessorias
e UP.

Workshop com as principais liderangas,
com dinamicas de grupo.

Defini¢cao e detalhamento da Cadeia de
Valor e Indicadores Estratégicos.

Alinhamento dos Projetos e Agoes
Estratégicas e Identificagao de Riscos.




Analise do
Ambiente

COMO ESTAMOS?

A partir das diferentes percepcoes coletadas
e das discussdoes com o Grupo de Trabalho,
chegou-se a Matriz SWOT atualizada, que foi
objeto de consideracoes pelo corpo funcional
da IMBEL®.

FORGAS

Unico produtor nacional de determinados materiais de defesa
Possui cadeia produtiva totalmente nacional para munigao pesada

Capacidade de atender demandas das Forgas Armadas e das Forgas de
Seguranga

Corpo técnico com capacidade e experiéncia
Qualidade dos produtos

OPORTUNIDADES

Recursos adicionais para producao

Mercado avido pelos produtos IMBEL®
Crescimento dos mercados de defesa e seguranca
Atuagao como empresa gerencial

Parcerias estratégicas com empresas nacionais e estrangeiras

FRAQUEZAS

Limitagao orgcamentaria
Plantas e processos produtivos defasados tecnologicamente

Acbes judiciais e Termos de Ajuste de Conduta (TAC) nas areas
ambientais e de seguranga do trabalho

Determinadas linhas de produtos defasadas para o mercado
Pés-venda deficiente com perda de credibilidade

Area de Mercado com deficiéncias de inteligéncia, de prospecgdo e de
proatividade

AMEAGAS

Perda de talentos
Rapida evolugao tecnoldgica
Recrudescimento das exigéncias dos marcos regulatérios

Suspensao da produgdo por determinagao judicial ou aumento das
legislagoes devido a passivos ambientais e seguranga do trabalho

Queda na produgédo por falta ou dependéncia de fornecedores na
aquisicao de insumos e materiais

Assimetria legal de impostos que prioriza a importacao
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Mapa
Estrategico

QUAL 0 CAMINHO?

0 Mapa Estratégico é a ferramenta dinamica que guia e converge os
esforgos da IMBEL® em um norte Unico.

A partir do conhecimento dos fatores politico, econdmico, social,
tecnoldégico, ambiental e legal e da andlise do impacto do atual
cendrio nos ambientes externo e interno da Empresa (Matriz SWOT),
interagindo com a Matriz IMA (Intensidade - Momento - Acgao),
chegou-se a reformulagdao dos Direcionadores Estratégicos e do
Mapa Estratégico.
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MAPA
ESTRATEGICO
2023 - 2027
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Missao
"Prover solugdes em defesa
e seguranga, fortalecendo as
suas capacidades
estratégicas e a soberania
nacional”

©

BUSCAR A EFICIENCIA
ECONOMICA E FINANCEIRA

Visao
"Buscar a sustentabilidade
financeira, de forma sélida e
estratégica para a Defesa e
Segurancga Nacional.”

GARANTIR A SUSTENTABILIDADE
(ASG)

Valores
+ - Confianga

- Credibilidade
‘

- Seguranga
- Soberania
FORTALECER A IMAGEM
INSTITUCIONAL

i

- Sustentabilidade

2.1 ) 2.2 ) 2.3
AMPLIAR A PARTICIPAGAO NOS GARANTIR A CONTINUIDADE DO .
MERCADOS NEGOCIO APRIMORAR O POS-VENDA
3.2 ) 3.3
APERFEIGOAR AS CAPACIDADES AGREGAR PRODUTOS/SERVIGOS
PRODUTIVAS ESTRATEGICAS DE INTERESSE ESTRATEGICO
J

3.1 )
APRIMORAR A GESTAO DO
CONHECIMENTO

J

FORTALECER A DIMENSAO
HUMANA

ADEQUAR AS ESTRUTURAS A
LEGISLAGAO E A PRODUGAO

PROMOVER A MELHORIA DOS
PROCESSOS E DA GESTAO DE
RISCOS




Detalhamento
do Mapa

PARA ONDE VAMOS?

1 2 objetivos revisados, distribuidos nas perspectivas

Resultados, Clientes e Mercado, Processos Internos, e Aprendizado
e Conhecimento.

QUAL O ESFORGO NECESSARIO?

1 8 indicadores e metas de desempenho, reformulados para

medicao do alcance dos objetivos.

COMO FAREMOS?

29 Projetos, Acdes e Estudos de Viabilidade Técnica,

diretamente relacionados aos objetivos, nos segmentos de Meio
Ambiente, Qualidade e Seguranga no Trabalho, de Inovagao e de
Produgao e Manutencao.
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PERSPECTIVA RESULTADOS

1.1 BUSCAR A EFICIENCIA ECONOMICA FINANCEIRA

Consiste em elevar a sua participagao nos mercados demandantes, por intermédio
do aumento do faturamento baseado no portfélio atual e no desenvolvimento
de novos produtos, visando maior eficiéncia, sustentabilidade financeira e
longevidade dos negécios.

INDICADORES
indice de Desempenho de Sustentabilidade Financeira
indice de Eficiéncia Operacional
indice de Inadimpléncia
indice de Arrecadacao

1.2 GARANTIR A SUSTENTABILIDADE (ASG)

Estabelecer a consonancia entre os atributos da empresa e as melhores praticas
de ASG (ambiental, social e governanga), bem como impulsionar a imagem da
empresa com efetividade e credibilidade.

INDICADOR
Percentual de alavancagem sustentavel

1.3 FORTALECER A IMAGEM INSTITUCIONAL

Planejar, organizar, estruturar e gerenciar o Sistema Corporativo de Comunicagao
Institucional voltado para os publicos internos e externos.

INDICADOR
Grau de engajamento de interagcao com veiculos de comunicagao

Projetos, Acoes e Estudos

IMBEL COBRA 2020 da FMCE

Familia de Radios VHF da FMCE

Sistema Génesis - Versao 6 da FMCE

Nova Planta de Carregamento (NPC) da FJF

Projeto Basico do Sistema de Tratamento de Efluentes da FPV e
da FE

Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB)
Produgao de Explosivo Plastico Plastex M-BR na FPV

Impulsionar a imagem da empresa junto aos clientes
demandantes

Incentivar o acesso de colaboradores aos meios institucionais de
comunicagao




PERSPECTIVA CLIENTES E
MERCADO

2.1 AMPLIAR A PARTICIPAGAO NOS MERCADOS

Buscar arranjos produtivos e novos modelos de negoécios. Ficar em condigdes de
atender aos mercados demandantes com solugbes e inovagoes, por meio da
modernizagao dos produtos.

) INDICADOR
Indice de aumento de vendas

2.2 GARANTIR A CONTINUIDADE DO NEGOCIO

Garantir as capacidades e continuidade produtivas estratégicas, visando o
provimento de solugdes de defesa e seguranga, para atender as demandas do
Exército Brasileiro, a mobilizagao industrial e ao fomento da Base Industrial de
Defesa (BID), garantindo a longevidade da organizagao.

INDICADOR
Percentual de conformidade contratual

2.3 FORTALECER O POS-VENDA

Revitalizar o setor de mercado nas areas de inteligéncia, prospecgao e pré
- atividade, no intuito de eliminar gargalos internos e na relagdo com os
representantes e clientes.

INDICADOR
Percentual de satisfagao dos representantes
Percentual de satisfagao dos clientes

Projetos, Agoes e Estudos

Desenvolvimento do Processo de Fabricagdao do estojo das
Munigoes 90mm HE-T e 90 HEAT-TPT da FJF

Munigao 105mm ( HESH) TP-T da FJF

Acreditacao de Organismo de Avaliagao da Conformidade (OAC)
- Fase 1 da FI

Melhoria do processo de Produgao de Nitrocelulose de Grau
Militar da FPV

Nova Planta de Carregamento (NPC) da FJF
Industria 4.0 na Fl
Ampliacado da planta de Pélvoras de Base Simples da FPV

Aperfeigoar os sistemas de vendas, pos-vendas e marketing da
IMBEL
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PERSPECTIVA
PROCESSOS INTERNOS

3.1 APRIMORAR A GESTAO DO CONHECIMENTO

Processo de criar, compartilhar, usar e gerenciar o conhecimento da IMBEL®, por
intermédio de sistemas integrados. Visa alcangar os objetivos organizacionais
por meio das melhores praticas do uso do conhecimento.

INDICADOR
Percentual de informacgoes disponiveis para acesso

3.2 APERFEIGOAR AS CAPACIDADES PRODUTIVAS ESTRATEGICAS

Desenvolver estrutura operacional com o objetivo de fabricar produtos de defesa
e seguranga com foco na reducao de custos, mantendo a qualidade e garantindo
a eficiéncia operacional.

) INDICADOR
Indice de reducao de custos de producao

3.3 AGREGAR PRODUTOS/SERVIGOS DE INTERESSE ESTRATEGICO

Integrar tecnologias de ponta e a combinagao entre maquinas, sistemas e
competéncias, apresentando solugdes inovadoras e produtos de interesse
estratégico.

INDICADOR
Percentual de novos produtos agregados ao portfélio

Projetos, Acoes e Estudos

Industria 4.0 na Fl

Acreditacdo de Organismo de Avaliagdo da Conformidade (OAC)
- Fase 1 da Fl

Peca 24F (06.330.169.081 - Caixa da culatra) do Fuzil 7,62 I1A2
Producao de Pélvora Esférica em Escala Laboratorial na FPV
Implantagao da Divisao de Laboratérios -GINOVA da FMCE
Lote Piloto CIM-2000 da FMCE

Core Framework IMBEL SCA 4.1 e Ferramenta de Desenvolvimento
de Forma de Onda da FMCE




PERSPECTIVA
APRENDIZAGEM E
CRESCIMENTO

4.1 FORTALECER A DIMENSAO HUMANA

Melhorar as competéncias técnicas por meio de capacitagdao continua,
reconhecimento dos talentos, aperfeicoamento do sistema de medicao de
desempenho e reconhecimento de mérito.

INDICADORES
Percentual de capacitagao dos empregados
Indice de satisfagao dos empregados

4.2 ADEQUAR AS ESTRUTURAS A LEGISLAGAO E A PRODUGAO

Buscar novos investimentos para a superagao da obsolescéncia das linhas
produtivas, para garantir a sustentabilidade financeira e longevidade da empresa.
Adequar os meios de produgao e processos as legislagbes vigentes, visando
mitigar riscos e gargalos estruturais.

INDICADOR
Percentual de realizagao do plano de investimentos

4.3 PROMOVER A MELHORIA DOS PROCESSOS E DA GESTAO DE RISCOS

Promover a analise e melhoria dos processos produtivos, bem como a aplicagao
de praticas sistematicas de Controle e Gestao de Riscos.

INDICADORES
Percentual de Processos Estratégicos Mapeados
Percentual de Riscos Criticos Mapeados e tratados

Projetos, Acoes e Estudos

Otimizagao na Montagem de Munigoes da FJF
Adequacgao das Instalagoes de Seguranga nos Paidis da FPV

Adequagdo da Oficina de Armazenamento de Acidos Residuais
da Nitroglicerina (ND-08) da FPV

Adequacao das fossas sépticas da FPV

Modernizagao de equipamentos para a produgao de nitrato de
celulose laminado da FPV

Modernizagao do processo de separagao da nitrocelulose do
acido residual na SENC da FPV

Melhoria do processo de Produgao de Nitrocelulose de Grau
Militar da FPV

Revisar e aperfeigoar as normas de pessoal

Implantar programa de Qualidade de Vida no Trabalho (QVT)
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Método que permite a IMBEL® organizar todos os seus processos, observando os elos e como cada um deles pode gerar valor
ao cliente.

CADEIA DE VALOR

A cadeia de valor possibilita que a empresa entenda como funciona a organizagao e a pratica dos seus processos de apoio,
finalisticos e gerenciais.

PROCESSOS ESTRATEGICOS

Planejamento Estratégico da IMBEL®: Diretriz do Presidente; Estratégia de Longo Prazo; Planos de Negdcios Anuais; Planos Diretores e Planos Corporativos

©@

3@ PROCESSOS GERENCIAIS

ry PLANEJAMENTO E GESTAO DA
MISSAO GESTAO S QUALIDADE
“Prover solucdes em Defesa e
Seguranga, fortalecendo as
Capacidades Estratégicas e a GESTAO DO GESTAO FINANCEIRA /
Soberania Nacional” CONHECIMENTO ORGAMENTARIA

ENTREGAS

PRODUTOS / SISTEMAS /
SERVIGOS ESTRATEGICOS DE

N/
QEP 1 DEFESA
z’%ﬁlo PROCESSOS FINALISTICOS e

CAPACIDADE ESTRATEGICA

VISAO PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E (MOBILIZAGAO)
INOVACAO o
“Atingir a Sustentabilidade ¢ RH QUALIFICADO
Financeira, de forma sdélida e *  RELACIONAMENTO
estratégica para a Defesa e CONSTRUTIVO COM CLIENTES

Seguranca Nacional até 2026" INDUSTRIAL COMERCIAL +  FORMACAO DA CADEIA
PRODUTIVA EFICIENTE
SISTEMA DE POS-VENDA
ESTRUTURADO

*

N +  INOVAGAO TECNOLOGICA
@ £, PROCESSOS DE APOIO  CONHECIMENTO (COMO
*+ . FAZER)

PARCERIAS ESTRATEGICAS

VALORES ' (ARRANJOS PRODUTIVOS)

FOMENTO A BID
Confianga

Credibilidade
Seguranga
Soberania

Sustentabilidade
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS RISCOS ESTRATEGICOS

RISCOS

OE 1.1 BUSCAR A EFICIENCIA ECONOMICA E FINANCEIRA | +  Prejuizo financeiro ou dano aos ativos da Empresa

Falha nas agdes de prevengao ambiental
RESULTADOS | OE 1.2 GARANTIR A SUSTENTABILIDADE (ASG) Descumprimento das obrigagdes trabalhistas X

Atendimento parcial de normas regulamentadoras referentes a seguranca
do trabalho

OE1.3 FORTALECER A IMAGEM INSTITUCIONAL Comprometimento da imagem da Empresa

OE 2.1 AMPLIAR A PARTICIPAGAO NOS MERCADOS + Perda de participagcao no mercado

cl\:l-:EER'::TDSOE OE 2.2 GARANTIR A CONTINUIDADE DO NEGOCIO «  Plano de Negécio insatisfatério/ineficaz
OE 2.3 APRIMORAR 0 POS-VENDA Falhas na execucgao da estratégia de pos-venda
OE 3.1 APRIMORAR A GESTAO DO CONHECIMENTO Praticas ineficientes de Gestao do Conhecimento
APERFEIGOAR AS CAPACIDADES PRODUTIVAS +  Obsolescéncia do parque fabril
PROCESSOS OE 3.2 - . S
INTERNOS ESTRATEGICAS Custos industriais elevados
OE 3.3 AGREGAR PRODUTOS/SERVIGOS DE INTERESSE Aperfeicoamento/desenvolvimento insatisfatério de novos produtos/
) ESTRATEGICO servigos estratégicos de defesa
OE 4.1 FORTALECER A DIMENSAO HUMANA Processos ineficazes de retengao/desenvolvimento de talentos
APRENDIZADOE | OE 4.2 ADEQUAR AS ESTE:;gleegg LEGISLAGAOEA . IrE:tLtlj::jrjr;l?ca e processual em desconformidade com as normas
CRESCIMENTO g
OE 4.3 PROMOVER A MELHORIA DOS PROCESSOS E DA Deficiéncia no mapeamento dos processos relevantes
) GESTAO DE RISCOS Deficiéncia nas agoes de mitigacao dos riscos criticos

Estratégia de Longo Prazo IMBEL®
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