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A IMBEL® apresenta seu Relatério de Administragao referente ao exercicio de 2025, consolidando-se como um dos principais instrumentos de transparéncia
e prestagao de contas sobre seu desempenho econémico-financeiro, ambiental e operacional. Elaborado em conformidade com as Leis n° 6.404/76 (Lei das
S.A) en°®13.303/16 (Lei das Estatais), este documento reflete o compromisso da Alta Administragdo com a integridade e a eficiéncia na gestao de recursos

publicos.

Mais do que cumprir uma exigéncia legal e estatutéria, este relatério oferece aos acionistas, drgaos de controle e a sociedade uma visao detalhada
da execugao estratégica da Empresa entre 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2025. Ao integrar as Demonstragdes Financeiras e os marcos de gestao,
reafirmamos nossa missao de prover solugoes de defesa e seguranga, operando sob o rigor do Direito Financeiro (Lei n® 4.320/64) e as diretrizes da

Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

4 IMBEL® - Capacidades que geram Poder de Combate
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MENSAGEM DO DIRETOR-PRESIDENTE

b

Ao apresentar o Relatério de Administragdo referente ao ano
de 2025, manifesto com orgulho o novo patamar de exceléncia
alcangado pela Industria de Material Bélico do Brasil. Este
documento reflete nao apenas a conquista dos objetivos
estratégicos propostos, mas também uma virada de chave
histdrica em nossa gestao.

O exercicio de 2025 marca o ponto de ruptura com o modelo
de limitagbes orgcamentarias que historicamente restringia
nossa atuagao. Mantivemos o compromisso inegociavel com a
transparéncia, a integridade e a preservagao do meio ambiente,
pilares que sustentam nossa Estratégia de Longo Prazo 2023-
2027.

A grande ruptura deste ano foi a consolidagdo da seguranga e
da previsibilidade no emprego das despesas discricionarias,
por meio da ampliagao do uso das Receitas Préprias, geradas
pela ampliagdo do nosso plano de negdcios. Superamos
definitivamente o antigo entrave dos cortes orgamentarios, tendo
as despesas ressalvadas na condigao de Instituicao de Ciéncia e
Tecnologia (ICT).

A integracdo do “Programa de Governanga e Modernizagdo das
Empresas Estatais — INOVA" com o Plano de Sustentabilidade
Econdémico-financeira, Industrial, Inovagao e Ambiental da IMBEL
(PSEFIIA) foi catalisadora dessa mudanga. Dessa maneira, a
empresa passou a ter a flexibilidade necessaria para operar como
uma empresa industrial moderna e competitiva.

Como resultado direto dessa autonomia, registramos um aumento
expressivo no faturamento. Ultrapassamos as marcas histéricas
dos anos anteriores, chegando ao valor de R$ 245,6 milhGes,
impulsionados pela capacidade de reinvestir prontamente os
recursos gerados por nosso proprio esforgo comercial.

A salde financeira da empresa atingiu um novo patamar com o
aumento robusto do lucro liquido. Esse superavit nao é apenas
um numero, mas a garantia da sustentabilidade e da longevidade
de um resultado operacional eficiente, focado na modernizagao e
no ganho de produtividade.

A redugdo expressiva da ociosidade, antes ocasionada pela
falta de recursos para aquisicdo de matéria-prima, levou a um
emprego mais adequado da capacidade instalada, permitindo
atender contratos com maior agilidade e precisao.

O Plano de Sustentabilidade Econdmica-Financeira, Industrial,
de Inovagao e Ambiental (PSEFIIA) avangou com investimentos
expressivos, 0 que nos permitiu modernizar infraestruturas
centenarias, adaptando-as as mais rigorosas legislagoes
ambientais e de seguranga do trabalho do século XXI. Destacamos,
nesse periodo, ainauguragao da Nova Planta de Carregamento de
munigoes de longo alcance, que colocou a empresa em um nivel
de exceléncia nesse campo.

A inovagao tecnoldgica continuou a ser nosso diferencial
competitivo.  Modernizamos  processos  industriais e
desenvolvemos novos produtos, tais como propelentes, novos
armamentos e equipamentos eletrénicos com tecnologia 100%
nacional.

Nossos avangos na darea de comunicagdes e eletronica
posicionaram a IMBEL para o fornecimento de sistemas de
comando e controle, bem como de dire¢cdo e coordenacado de
tiro para as Forgas Armadas, trazendo ao Brasil uma soberania
tecnoldgica nunca antes alcangada neste setor.

A integragao com o Sistema de Defesa, Industria, Academia e
Inovagao (SisDIA) do Exército Brasileiro foi intensificada. Esse
ecossistema permitiu que a IMBEL absorvesse tecnologias
disruptivas de forma mais rapida e eficiente.

www.imbel.gov.br

O didlogo permanente com as Forgas Armadas e com a Base
Industrial de Defesa (BID) proporcionou projetos conjuntos
em todas as nossas areas de atuagao, desde armamentos até
produtos quimicos, passando por propelentes, explosivos e
equipamentos eletronicos, fortalecendo também a soberania
nacional.

As contratagdes por Industrializagao por Encomenda (IPE) foram
otimizadas com o novo fluxo de receitas, passando a contra com
recursos para o pagamento de impostos e encargos incidentes
sobre essas vendas, permitindo maior dinamismo e fluxo de
produgao e atendimento as necessidades da BID.

A geragao de novos empregos, tanto diretos quanto indiretos,
foi reflexo da manutengdo da nossa cadéncia industrial, bem
como do aumento da producgado. Fortalecemos as economias
locais onde nossas unidades fabris estao inseridas, promovendo
desenvolvimento regional.

A consciéncia tranquila do dever cumprido nos motiva a olhar
para o futuro com ainda mais otimismo. Avangamos na redugao
da dependéncia do orgamento fiscal da Unido, buscando o
aumento de receitas consistentes junto aos mercados, fora das
Forgas Armadas.

Este relatério demonstra que a modernizagao da gestao e a busca
pela eficiéncia, aliadas a uma governanca técnica e consistente,
sao o caminho para a exceléncia. Agradego a cada integrante
da nossa “Familia IMBEL" por tornar possivel esta jornada de
sucesso.

Em nome da Diretoria, reafirmamos o compromisso de manter
e desenvolver capacidades que geram poder de combate para
garantir a soberania nacional e a prote¢cdo da nossa sociedade,
cumprindo nossas politicas publicas ao mesmo tempo em que
fortalecemos nosso apoio a BID.

Seguimos em frente, rumo a novos desafios, com a convicgao de
que o ano de 2025 representou o melhor resultado da IMBEL no
século XXI.

Gertbi R Ridatio od@tl’ :
Diretor-Presid
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%‘%; QUEM SOMOS

Objeto Social

“Colaborar no planejamento fabril e gerencial e na obtencao de produtos e sistemas de defesa e de seguranga por intermédio de transferéncia de tecnologia,
incentivo a implantagao de novas industrias e prestacao de assisténcia técnica e financeira; colaborar, com base na iniciativa privada, com a implantagao e
o desenvolvimento da Base Industrial de Defesa de interesse das Forgas Armadas, buscando a redugao progressiva da dependéncia externa de produtos e
de sistemas estratégicos de defesa; administrar, industrial e comercialmente, seu proprio complexo fabril de produtos e sistemas de defesa e de seguranga
e de outros bens cuja tecnologia derive do desenvolvimento de equipamentos de aplicagao militar, por forga de contingéncia de pioneirismo, conveniéncia
administrativa e/ou no interesse da seguranga nacional; participar na manutengao da capacidade estratégica da industria de defesa e de seguranca do
Pais; e promover o desenvolvimento e a execugao de outras atividades relacionadas com sua finalidade".

Atuacgao

A IMBEL é uma empresa publica federal vinculada ao Ministério da Defesa, com atuagao estratégica no fortalecimento da Base Industrial de Defesa e na
garantia da soberania nacional. Sua missao institucional esta relacionada ao desenvolvimento, fabricacao e fornecimento de produtos e servigos voltados,
prioritariamente, as necessidades das For¢cas Armadas, bem como ao atendimento de demandas de 6rgaos publicos e, quando aplicavel, do mercado
nacional e internacional.

No exercicio de 2025, a IMBEL manteve seu compromisso com a eficiéncia operacional, a modernizagao de seus processos e o0 aprimoramento de sua
governanga corporativa, buscando assegurar sustentabilidade econdmico-financeira e aderéncia as diretrizes estabelecidas para as empresas estatais
federais.

A Empresa atua em segmentos relevantes para a Defesa Nacional, com portfélio diversificado que abrange produtos de alta sensibilidade estratégica, além
de solugdes industriais e tecnoldgicas. Sua estrutura organizacional e seu modelo de governanga encontram-se formalmente estabelecidos no Regimento
Interno vigente, garantindo clareza de competéncias e alinhamento institucional.

Dessa forma, a IMBEL reafirma seu papel como instrumento da Base Industrial de Defesa do Estado brasileiro na area de defesa, contribuindo para o
desenvolvimento tecnoldgico, a autonomia produtiva e a entrega de resultados compativeis com sua relevancia estratégica.

@ www.imbel.gov.br
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MISSHU VISAD E VALORES
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Em 2025, a IMBEL manteve o avang¢o da sua
Estratégia de Longo Prazo como instrumento
central de direcionamento institucional,
orientando prioridades, iniciativas e decisoes
de gestao alinhadas a sua missao estratégica
no ambito da Defesa Nacional. O planejamento
corporativo teve como foco o fortalecimento da
~ ”’ governanga, a modernizagao dos processos,
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fortalecendo as
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estratégicas e a
soberania nacional”

ESTRATEGICOS
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P ~ P ~ acompanhamento de objetivos estratégicos, a
P ~ 7 ~ estruturacao de indicadores de desempenho
r 3 ¢ ~ 3 e ao alinhamento entre projetos, processos e
VALORES VISAO resultados, contribuindo para maior integragao
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Missao Visao Valores
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CRESCIMENTO RISCOS
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
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Organograma

) ORGAOS ESTATUTARIOS

AG Assembleia Geral

CA Conselho de Administragao
DIREX Diretoria Executiva

CF Conselho Fiscal

COAUD Comité de Auditoria

CPESR Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessao e Remuneragao

UNIDADES INTERNAS DE GOVERNANGA

IRC Integridade, Gest&o de Riscos e Controle
Interno

Al Auditoria Interna
CRG Corregedoria
OUV Ouvidoria

DIRETORIAS E PRESIDENCIA

PRESI Diretor-Presidente

V PRESI Vice-Presidente Executivo

INOVA Diretoria de Inovagao

DRADM Diretoria Administrativo-Financeiro
DRIND Diretoria Industrial

DRCOM Diretoria Comercial

UNIDADES

FE Fabrica da Estrela

Fl Fabrica de Itajuba

FJF Fabrica de Juiz de Fora

FMCE Fabrica de Material de Comunicagoes e
Eletronica

FPV Fabrica Presidente Vargas

REPI Rede Elétrica Piquete - Itajuba

UA Unidade de Administragao

ESRS Escritério de Santa Rica do Sapucai

ASSESSORIAS

ACI Assessoria de Comunicagao Institucional
AGI Advocacia Geral da IMBEL

APG Assessoria de Planejamento e Gestao

AGTIC Assessoria de Gestao da Tecnologia da
Informagao e Comunicagao

SECEI Secretaria Executiva da Comissao de
Etica da IMBEL

EDP Encarregado pelo tratamento de Dados
Pessoais

0CS/ICT Orgdo Colegiado Superior da
Instituicao Cientifica e Tecnoldgica



Sede Administrativa

Brasilia/DF

Assessorias e
Diretorias

Fabrica de Itajuba
Itajuba/MG
16/07/1934
Producgao:
Armamento Leve

Rede Elétrica
Piquete-Itajuba
Wenceslau Braz/MG
08/12/1932
Producao: Energia
Elétrica

Fabrica da Estrela
Majé/RJ
13/05/1808
Producao:
Explosivos em geral

| SEDE
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CHPHCIDHDE INDUSTRIAL

=

01 SEDE

05 UNIDADES DE PRODUGAO
01 USINA HIDRELETRICA (PCH)

01 Escritorio de PD&

ESRS (

Escritorio de Santa
Rita de Sapucai

iCT im3EL

Santa Rita do

Sapucai / MG Ny

Atividades de P.D.&l

Fabrica Presidente
Vargas

Piquete/SP
15/03/1909
Producgao:
Explosivos

Fabrica de Material de
Comunicagoes e
Eletronica

Rio de Janeiro/RJ
04/10/1939
Produgao: Eq. de
Comunicagoes e
Eletronica

Fabrica de Juiz de
Fora

Juiz de Fora/MG
09/08/1934
Produgao: Municoes
Pesadas

1
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lNDEPENDENClH TECNOLOGICA

A Fl produz atualmente fuzis 5,56 e 7,62mm, fuzis de
alta precisao, carabinas 5,56mm e 7,62mm, pistolas
9mm, pistola .40, pistola .45, pistola .380, artigos de
cutelaria além de conjuntos de Manutencao.

A expertise industrial da Fabrica de Itajuba
possibilita a constante evolugao na area de Inovagao
Estratégica e garante o constante aperfeicoamento
dos segmentos de Meio Ambiente, Qualidade e
Seguranca no Trabalho.

A REPI mantém uma capacidade geradora com
potencial instalado de 3,4 MW, e desde junho de 2012
esta associada ao Sistema Interligado Nacional (de
energia elétrica), permitindo a geragdo de energia
para o consumo da Fl e a venda do excedente ao
mercado.

A REPI esta no mercado livre, fornecendo sua
energia para as demais UP (Unidades de Produgao)
da IMBEL.

A FE é responsavel pela produgao de explosivos em
geral e possui um amplo portfélio composto por
espoleta, nitropenta, petardo, composicdo (A3, A4
E B), cordel detonante, capsulas, booster, emulsao
explosiva, tragador, iniciadores, estopim hidraulico,
pélvora negra militar e espoletim, além de ser a Gnica
indistria da América Latina a produzir o RDX.

]2 IMBEL® - Capacidades que geram Poder de Combate



A FPV possui dentro da sua capacidade produtiva:
nitrocelulose, nitrato de celulose, pdlvora de base
simples, polvora de base dupla, propelentes,
explosivo plastex e trotil.

A expertise industrial na produgao nacional de
polvoras e propelentes é um ativo estratégico que
poucas nagoes possuem.

A FMCE é uma planta fabril dedicada a prover
solugdes de Comando e Controle (C2), unica na
América do Sul, com um portfélio variado e alinhado
com as mais recentes novidades tecnoldgicas no
setor.

Aexpertise de pesquisa, desenvolvimento e produgao
industrial da FMCE a coloca entre os principais
Centros de Pesquisa e produgao de equipamentos
militares de Comando e Controle a servigo do Brasil.

A FJF tem como atividade principal a produgao
de municdes pesadas para morteiros, canhdes e
obuseiros.

Maior fornecedora de munigdes pesadas para o
Exército Brasileiro.

O objetivo é ampliar e fortalecer as empresas
brasileiras que compoem a BID, a fim de eliminar
a dependéncia externa e de contribuir com a
capacidade do Pais de realizar agoes estratégicas
no campo da Defesa Nacional.

E o ponto de convergéncia entre a tradicdo da Base Industrial de Defesa e a
vanguarda tecnoldgica.

A relevancia do ESRS - Escritério de Santa Rita do Sapucai (MG) para a IMBEL é
multidimensional.

Em primeiro lugar, ele garante o alinhamento com a Estratégia Nacional de
Defesa (END) e com o plano Estratégico do Exército (PEE), ao permitir que a
empresa desenvolva solugoes de alta complexidade tecnoldgica internamente,
reduzindo a dependéncia externa.
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Imposto de renda
e contribuigao
social

Restituicao dos valores de 2023 e 2024;

Teste de
imparidade

Melhorias no teste de recuperabilidade de
ativos imobilizados;

ggm:;L}@ Relatério de Administragao 2025

DESTROUES NO
ANO / DIRETORIA
AOMINISTRATIVA-

FINANCEIRA

Jornada de
trabalho com a
SOF

O encontro realizado com a Secretaria de
Orgamento Federal (SOF) nas Unidades de
Producao gerou frutos para a empresa. A
liberagao de créditos adicionais na ordem de
RS 40 milhdes (com aquisicdo de insumos,
manutengao industrial do parque fabril e
pagamento de obrigagOes tributarias). E, no
decorrer do ano, a LOA (Lei Orgamentaria Anual)
obteve uma expansao nos seus créditos na
ordem de RS 46 milhGes;

@ www.imbel.gov.br

Reforma
Tributaria

Implementagao, parametrizagao dos sistemas
e treinamento de pessoal;

Premio de custos

1° Colocada na Gestao de Custos no
SIAFI (Sistema de Administragcao Federal)
demonstrando qualidade nas informagdes
contabeis;

Gestao de
pessoas

Atualizagao de diversas normativas:
Responsabilidade Social, Qualidade de vida
no trabalho, Acessibilidade, Diversidade e
inclusao social. Informatizagao de indicadores,
Criagao de modulos de controle de beneficios
e Aprimoramento do sistema informatizado de

Avaliagao de Desempenho;
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Realizacgoes:

Levantamento do custo basico das UP/UA;
Reducgao e racionalizagao das despesas administrativas;
Instituicao da Politica de Capacitagao da IMBEL;

Promocgao da Capacitagao de Educagao Financeira aos empregados
com o apoio do EB;

Atualizagao da norma de avaliagao de desempenho com utilizagao da
tecnologia da Informacao (TI);

Reconhecimento da condicao de ICT pela Secretaria de Orgamento
Publico (SOF);

Conquistas de expansdes orgamentarias (cerca de R$85 milhdes) na
condicao de ICT, possibilitando a melhoria das condig¢des financeiras da
empresa;

Promocao de visitas institucionais a SOF;

Instituicao daInstrugao Normativa para contratacao de ECLP (Empregado
Comissionado de Livre Provimento);

Instituicao de uma Assessoria Parlamentar Orgamentaria;
Revisao da Pesquisa de Clima Organizacional;

Ampliacao de receita propria com pedidos oportunos de restituigao do IR
em cerca de RS 17 milhdes nos dois anos;

Aperfeicoamento dos processos licitatérios da empresa com melhoria
do amparo juridico para inicio dos certames;

Pagamentos de dividendos de 2021 (cerca de RS 6 milhdes);
Apropriagao da planta quimica CHEMATUR,;

Realizagcao de promogdes por antiguidade, reduzindo a demanda
obrigatoria de promogoes dessa natureza;

Aumento das contratagdes no setor produtivo da empresa, atingindo a
proporgao de 3 na produgao para 1 na administragao;

Instituigao da Comissao da Diversidade, Inclusao e Equidade de Género,
Racga e Cultura da IMBEL,

Condecoragao junto ao Exército Brasileiro de dois integrantes da SEST;

Instituicao do controle orgamentario por Diretorias e Assessorias,
conforme a agao orcamentaria e o PI;

Apreciacao e validagao do PVNIS no ambito das Diretorias e Vice-
Presidéncia;

Obtencao do apoio do Instituto de Economia e Finangas do Exército
(IEFEx/SEF) para capacitacao do setor administrativo da IMBEL;

Integracao dos Departamentos da DRADM por ocasiao das viagens de
inventario, possibilitando tratar de diversos temas da Diretoria; e

Aumento do numero de clausulas sociais previstas no ACT (Acordo
Coletivo de Trabalho), como atengdo as mulheres vitimas de violéncia
doméstica, faltas e horas abonadas, auséncia justificada, emendas de
feriados entre outras.

v
v
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A IMBEL® atua de forma estratégica no desenvolvimento
da cadeia produtiva do Complexo Industrial de Defesa,
contribuindo para o fortalecimento da autonomia
tecnologica e produtiva nacional e para a sustentagao
da Base Industrial de Defesa. Nesse contexto, a atuacao
da Empresa esta diretamente alinhada ao Objetivo Geral
do Programa 6112 do Plano Plurianual (PPA) 2024-
2027, que visa preparar as Forgas Armadas por meio do
desenvolvimento de capacidades militares e da criagao das
condigoes necessarias para seu pronto emprego na defesa
do territorio, da soberania e dos interesses nacionais.

Para o cumprimento de sua missao institucional, a IMBEL®,
na condicao de Empresa Publica Dependente do Governo
Federal, integra o Orgamento Fiscal e da Seguridade
Social (OFSS), estando, portanto, submetida as regras e
aos limites do ciclo orgamentario federal. Nesse arranjo,
a Empresa apresenta, no momento da elaboragao
da Proposta Orgamentaria (PO), suas necessidades
financeiras estruturadas em trés grandes grupos de
despesa — pessoal, custeio (outras despesas correntes)
e investimentos — refletindo tanto as demandas de
manutengao operacional quanto os esforgos voltados a
modernizagao e a ampliagao de capacidades produtivas.

A alocagdo e a execugao desses recursos sao
operacionalizadas por meio de programas e agdes
orgamentarias  especificos, que funcionam como
instrumentos de vinculagdo entre o planejamento
estratégico, as prioridades definidas no PPA e a execugao
orgamentaria anual, assegurando a coeréncia entre os
objetivos institucionais da IMBEL® e as politicas publicas
de defesa implementadas no ambito federal.

mn!l.® Relatério de Administragao 2025

VISAO GERAL URGHNIZHCIUNHL E AMBIENTE EXTERNO

Enquadramento nos Programas de Governo/Ag¢oes Orcamentarias

PROGRAMA AGOES ORGAMENTARIAS

0032

0901

0909

6112

2000
20TP
Programa de Gestao e
Manutencgao do Poder 212B
Executivo
2004
Operagdes Especiais: gz
Cumprimento de Sentengas
Judiciais 625
Operagodes Especiais: Outros
" 636
Encargos Especiais
4528
Defesa Nacional
1637

Administragao da Unidade

Ativos Civis da Uniao

Beneficios Obrigatérios aos Servidores
Civis, Empregados, Militares e seus
Dependentes

Assisténcia Médica e Odontoldgica aos
Servidores Civis, Empregados, Militares e

seus Dependentes

Sentencgas Judiciais Devidas por Empresas
Estatais

Sentengas Judiciais Transitadas em
Julgado de Pequeno Valor

Beneficios de Legislagao Especial

Produgao de Material de Emprego Militar

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao
(PD&I) das plantas de produgao fabril

Maiores detalhamentos podem ser consultados no sitio da empresa, no link
https://www.imbel.gov.br/acesso_informacao_pagina/loa

@ www.imbel.gov.br
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INFORMACOES ORCAMENTARIAS E FINANCEIRAS

Situacao e execugcao orcamentaria dos créditos da LOA 2025

Situacao da Execuc¢ao Or¢camentaria e Financeira

No exercicio de 2025, a execugdo orgamentaria da IMBEL® foi estruturada de forma a assegurar o
cumprimento de sua missao institucional, alinhada aos objetivos estratégicos do Programa 6112 do
PPA 2024-2027, sob a responsabilidade do Ministério da Defesa - MD.

Nesse periodo, a LOA autorizou créditos que, somados aos suplementares, totalizaram R$ 457,7
milhoes, recursos estes destinados a execugao de agoes voltadas ao custeio de pessoal, manutengao
operacional, investimentos e cumprimento das obrigagoes legais e institucionais da Empresa.

A gestdo orgamentdria e financeira adotada priorizou a eficiéncia na alocagao de recursos, observando

critérios de economicidade, legalidade e transparéncia, com acompanhamento continuo das metas
fisicas e financeiras. A utilizagdo dos créditos foi detalhadamente monitorada por Agao Orgamentaria,
Grupo e Elemento de Despesa, além de Modalidade de Contratagao e Transferéncias Externas de
Recursos, conforme evidenciado nas tabelas a seguir.

Esse detalhamento permite analisar a execugao de forma segmentada, avaliar a aderéncia ao
planejamento anual e identificar os impactos das suplementagées na manutencao das atividades
estratégicas, garantindo a consisténcia entre a programagao orcamentaria, a execugao financeira e o
atendimento das responsabilidades institucionais da IMBEL®.

EXECUGAO ORGAMENTARIA DOS CREDITOS DA LEI ORGAMENTARIA ANUAL - LOA DE 2025

R$ 1,00
DOTAGAO DESPESAS RESTOS A PAGAR DO EXERCICIO

RESULTADO LEI AGAO GOVERNO INICIAL ATUALIZADA  EMPENHADAS  LIQUIDADAS PAGAS PROCESSADOS NAO
PROCESSADOS
0022 SENTENGAS JUDICIAIS DEVIDAS POR EMPRESAS ESTATAIS 14.989.617 61.192.594 57.520.528 17.183.506 17.045.686 137.821 40.337.021
0536  BENEFICIOSE PENSOESL'E(?IES'E'AZ(?;SR'AS 2Rl 5[ 2 2.516.178 3.047.151 3.047.151 2.806.351 2.589.061 217.290 240.800
o625 SENTENGAS JUDICIAIS TRANSITADAS EM JULGADO DE PEQUENO 506,336 506,336 ] ) ) ] ]

] VALOR
OBRIGATORIO 2004  ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES CIVIS, 2.198.414 3.433.662 3.433.662 3.147.618 2.927.605 220.013 286.044
EMPREGADOS E MILITARES 198, 433, 433, 147, 921 : :

20TP ATIVOS CIVIS DA UNIAO 166.986.902 160.943.344 160.943.344 159.320.795 145.693.037 13.627.758 1.622.549
2128 BENEFICIOS OE?ARFLEQE%I(?; P S-RVIDORES CIVIS, 23.783.695 44.887.281 44.887.280 43.104.963 43.029.325 75.638 1.782.317
SOMA DAS DESPESAS OBRIGATORIAS 211.071.142  274.100.368  269.831.965  225.563.233  211.284.714 14.278.519 44.268.732
163z PESQUISA DESENVO'—;'EM&FE'JSUEQ'/{“S\F’QSQE IPERD) L LA 23.412.027 21.912.027 21.912.027 2.217.728 2.082.413 135.315 19.694.299
. 2000 ADMINISTRAGAO DA UNIDADE 29.241.626 20.118.626 20.118.626 23.025.944 22.493.259 532.685 6.092.682
DISCRICIONARIO 4528 PRODUGAO DE MATERIAL DE EMPREGO MILITAR 84.466.705 132.566.745 132.566.745 60.589.327 60.134.041 455.286 71.977.418
2000 ADMINISTRAGAO DA UNIDADE (EMENDA PARLAMENTAR) - - - - - - -
SOMA DAS DESPESAS DISCRICIONARIAS 137.120.358 183.507.398 183.507.398 85.832.999 84.709.712 1.123.287 97.764.399
TOTAL GERAL - LOA 2025 348.191.500  457.607.766  453.429.363  311.396.232  295.994.426 15.401.806 142.033.131
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DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESAS - CREDITOS LOA

R$ 1,00
Grupo de DESPESAS DESPESAS DESPESAS
RS 1,00 Des':aesa ELEMENTO DE DESPESA EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS
ngf(\;l: ano  Resutaporer  DOTACAO EV%JgiO § 11 VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 114.775.590 113.153.040 103.307.423
€ 13 OBRIGACOES PATRONAIS 44.743.098 44.743.098 41.042.336
OBRIGATORIAS 135.400.529 - % 2 16 OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL 491.669 491.669 411.963
2021 DISCRICIONARIAS  96.831.024 ) ! r § 91 SENTENCAS JUDICIAIS 10.898.850 10.898.850 10.898.850
S o DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 32.009 32.009 32.009
SOMA 2021 232.231.553 - ﬁ 94 INDENIZACOES E RESTITUICOES TRABALHISTAS 900.979 900.979 899.306
g SOMA GND-1 171.842.194 170.219.645 156.591.887
OBRIGATORIAS 158.729.087 17,23% 08 OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR E DO MILITAR 760.388 755.807 683.240
2022 ) ) 14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 861.910 861.910 861.910
DISCRICIONARIAS |~ 85.504.223 UGS 15 DIARIAS - PESSOAL MILITAR 16.373 16.373 16.373
SOMA 2022 244.233.310 517% 29 DIVIDENDOS - EMPRESAS ESTATAIS DEPENDENTES 6.669.794 6.669.794 6.669.794
o Q 30 MATERIAL DE CONSUMO 33.470.897 11.707.018 11.615.309
= OBRIGATORIAS 197.017.499 24,12% Z 33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 626.411 329.574 328.506
2 & 35 SERVICOS DE CONSULTORIA 79.942 71.200 59.358
§ 2023  DISCRICIONARIAS  140.434.361 64,24% § 36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA 4.275 4.275 4.275
§ ISCRICIONARIAS. 3 5 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 108.428.595 59.603.507 58.958.609
E EMENDAS 2396514 ) % 40 SO0 D T e by MACAQE 4.478.536 3.554.188 3.455.112
g SOMA 2023 339_848_374 39,15% 2 46 AUXILIO_ALIMENTACAO 6977-078 6-968795 6968795
& £ 47 OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 49.270.664 23.980.750 23.979.113
g OBRIGATORIAS 211.860.832 7,53% 3 49 AUXILIO-TRANSPORTE 3.064.647 2.494.440 2.491.369
w , 59 PENSOES ESPECIAIS 145.000 133.326 120.240
é 2024  DISCRICIONARIAS — 73.438.486 A% 91 SENTENCAS JUDICIAIS 3.328.639 3.133.064 2.939.337
z DISCRICIONARS- 410 000 e 93 INDENIZACOES E RESTITUICOES 2.433.649 2.390.613 2.177.218
g EMENDAS : SOMA GND-3 220.616.799 122.674.634 121.328.559
14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 65.775 65.775 65.775
SOMA 2024 286.709.318  -15,64% 30 MATERIAL DE CONSUMO 801.512 420.948 420.948
) » 33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 79.358 65.462 64.101
OBRIGATORIAS | Zra.looses | 29.38% E 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 39.417.504 9.262.760 9.077.571
w
sops  DISCRICIONARIAS 183507398  15000% 4 2 40 SO B O by MACAOE 2.227.169 1.359.100 1.277.224
DISCRICIONARIAS.- ﬁ 47 OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 141.100 0 0
EMENDAS - UL £ 5 OBRAS E INSTALACOES 4.096.817 348.572 337.780
52 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 14.141.135 6.979.336 6.830.581
SOMA 2025 457.697.766 59,64% SOMA GND-4 60.970.370 18.501.953 18.073.980
TOTAL GERAL EXECUTADO EM 2025 453.429.363 311.396.232 295.994.426

Fonte: Tesouro Gerencial em 14/01/2026. .
Fonte: Tesouro Gerencial em 14/01/2026.
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Despesas Obrigatorias

No exercicio de 2025, a execugao das agoes orcamentarias da IMBEL® foi condicionada por variagoes nas metas fisicas, por reajustes decorrentes de
instrumentos coletivos e pela dinamica dos custos associados as despesas obrigatdrias, exigindo ajustes pontuais na programacgao orgamentaria a fim de
assegurar a continuidade das obrigagdes legais e contratuais da Empresa.

Nesse contexto, a Agao Orgamentaria 0022 - Sentengas Judiciais Devidas por Empresas Estatais recebeu créditos suplementares suficientes para o
atendimento integral das demandas da IMBEL® ao longo do exercicio, nao havendo necessidade de utilizagao dos recursos alocados na Agao 0625, o que
demonstra adequada previsao e gestao dos passivos judiciais.

As Acgoes Orcamentarias 0536, 212B e 2004, destinadas ao custeio de beneficios obrigatorios, demandaram suplementagdes orgamentarias em razao de
fatores exdgenos a programacao inicial, conforme detalhado a sequir:

* Acgao 0536: foi suplementada mediante solicitagao registrada no Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento (SIOP), com o objetivo de recompor a
célula orgamentaria e garantir o pagamento dos Beneficios e Pensoes Obrigatorias aos servidores civis, empregados e seus dependentes, assegurando
a regularidade do cumprimento dessas obrigacoes legais.

* Agao 212B: a suplementagao, igualmente formalizada por meio do SIOP, decorreu do impacto combinado de alteragoes nas metas fisicas e de reajustes
previstos no Acordo Coletivo de Trabalho (ACT), abrangendo:

1. Assisténcia Pré-Escolar, em fungao do aumento do nimero de beneficiarios em relagao ao planejado e ao ACT;

2. Auxilio-Transporte, em razao do reajuste das tarifas de transporte publico e da implantagao do auxilio combustivel no ACT, que resultou na adesao
de novos empregados; e

3. Auxilio-Alimentagao, em decorréncia do reajuste do valor do beneficio previsto no ACT.

* Agao 2004: a necessidade de suplementagao esteve associada ao aumento da meta fisica, decorrente da adesao de novos beneficiarios ao ressarcimento
de despesas com plano de saiide, bem como a elevagao dos custos com exames médicos periodicos, impactados pela variagao dos pregos médico-
hospitalares ao longo do exercicio.

Por sua vez, a Agao Orgamentaria 20TP, destinada ao custeio das despesas com Pagamento de Pessoal, nao demandou suplementagao. Ressalta-se
que, embora a SOF tenha promovido ajustes de saldo na célula orcamentaria dessa Agao ao longo de 2025, tais alteragdes nao acarretaram impactos na
execucgao das despesas de pessoal da IMBEL®, evidenciando a adequacgao da programacao inicial e a estabilidade desse grupo de despesa.

IMBEL® - Capacidades que geram Poder de Combate
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Despesas Discricionarias
Acao 2000 - Administracao da Unidade

A Agao 2000 - Administragao da Unidade agrega as despesas nao passiveis de apropriagao direta as agoes finalisticas, compreendendo as atividades-meio indispensaveis
a gestao e ao funcionamento da IMBEL®. Incluem-se nesse escopo, entre outras, despesas com servigos administrativos e de apoio, manutengao e utilizagao da frota
veicular, conservacao de bens imoveis préprios, cedidos ou alugados, tecnologia da informagao e comunicagoes sob a dtica administrativa, capacitagao de servidores
em temas de uso geral, promogao da saude e qualidade de vida no trabalho, despesas com viagens e locomogao, bem como producgao e divulgagao de publicagdes
institucionais.

No exercicio de 2025, essa A¢ao sofreu cancelamento de dotagoes no montante de R$ 1 milhdo, em decorréncia da necessidade de adequag&o ao Decreto de Programacgao
Orcamentaria e Financeira (DPOF), aplicado pelo Governo Federal. Tal cancelamento impactou a margem de flexibilidade da gestao administrativa, exigindo priorizagao
rigorosa das despesas essenciais a continuidade dos servigos.

Em razao da frustragdo de convénios inicialmente previstos, o Comando do Exército realizou, por meio do SIOP, suplementagao no valor de R$ 0,877 milhdes, mitigando
parcialmente os efeitos do cancelamento. Ainda assim, o saldo liquido da A¢ao permaneceu inferior a programagcao inicial, o que demandou ajustes operacionais e
reprogramagcao de atividades administrativas ao longo do exercicio.

Acao 163Z - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&I) das
Plantas de Producao Fabril

A Acao 163Z caracteriza-se como projeto voltado a readequagao e modernizagao das plantas fabris da IMBEL®, por meio de investimentos em infraestrutura, equipamentos
e sistemas produtivos. Abrange a modernizagao de linhas de produgao, oficinas, depdsitos, laboratérios e equipamentos; contratagao de servigos especializados;
aquisicao de maquinarios, ferramentais e sistemas de TIC; realizagao de obras para atualizagdo da infraestrutura; automacao e atualizagao tecnoldgica; fortalecimento
da seguranca industrial; implantagao e gestao da propriedade intelectual e da transferéncia de tecnologia; bem como agdes de fomento a geragao de conhecimento e a
integragao com outros polos de PD&I.

No exercicio de 2025, a Agao sofreu cancelamento de dotagoes no valor de R$ 1,5 milh6es, em atendimento as determinagées do DPOF. Essa redugdo impactou diretamente
nas obras de construcao de depdsitos para acondicionamento de Tiros de Muni¢ao Pesada da Fabrica de Juiz de Fora.

Apesar da restricao orgcamentaria, a Agao manteve execugao parcial relevante, contribuindo para a melhoria das instalagdes da FPV. Tal resultado demonstra a capacidade
de priorizacao da gestao, ainda que a limitagao de recursos tenha postergado o pleno atendimento das demandas estruturais previstas inicialmente.

@ www.imbel.gov.br
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Acao 4528 - Producao de Material de
Emprego Militar (Atividade Finalistica)

A Acgao 4528 constitui o principal instrumento orgamentario da atividade-fim da IMBEL®, sendo destinada a fabricagao, modernizagao e revitalizagao de
materiais, equipamentos e armamentos de interesse do Exército e de aplicagao dual, inclusive no ambito de PD&I. Engloba a aquisi¢cao de insumos diretos
e indiretos, contratagao de servigos produtivos, aquisi¢ao de maquinarios, equipamentos e ferramental, capacitagao técnica de pessoal, administragao de
importagdes, logistica, manutengao das plantas industriais, pagamento de tributos, bem como ag¢oes de inovagao tecnoldgica, certificagcao e acreditagao
em sistemas de gestao da qualidade.

No exercicio financeiro de 2025, essa Agao passou por intensa dinamica de ajustes orgamentarios, destacando-se:

1. Alteracao de fonte de recursos, com base no superavit financeiro do exercicio, conforme Portaria STN/MF n° 347, de 18 de fevereiro de 2025, amparada
nas prerrogativas da IMBEL® como Instituicao Cientifica, Tecnoldgica e de Inovagao (ICT), previstas na Lei Complementar n® 200/2023 e na Lei n°
15.080/2024;

2. Trés suplementacoes realizadas pelo Comando do Exército, totalizando RS 14,1 milhdes, sendo:
RS 8,4 milhdes para viabilizar a incorporagéo de planta quimica na Fabrica Presidente Vargas;
« RS 2 milhdes para mitigar parcialmente o cancelamento de dotacao de RS 6 milhées imposto pelo Governo Federal;e
+ RS 3,6 milhdes destinada a aquisicao de maquina do tipo Pick and Place para a Fabrica de Materiais de Comunicacao e Eletronica (FMCE).

3. Solicitagao de crédito suplementar de R$ 40.000.000,00, com base no superavit financeiro, voltada a aquisi¢ao de insumos, realizagdo de manutengoes
preventivas e corretivas e pagamento de tributos.

Os recursos, RS 8 milhdes, destinados a manutencgao industrial visam atender demanda reprimida, reduzir paradas corretivas nao programadas, priorizar
manutencgoes preventivas e preditivas, recompor estoques de pegas e ferramentas e aumentar a disponibilidade das linhas de producao, com impacto
direto na redugao do custo industrial e no aumento da eficiéncia produtiva.

Estima-se que a aplicagdo de RS 15 milhoes em insumos de produgao resulte em faturamento aproximado de R$ 70 milhoes, sendo RS 41 milhdes oriundos
de exportagoes e RS 29 milhoes de fornecimentos a clientes estratégicos de defesa, além de retorno estimado de R$ 17 milhdes em tributos aos cofres
publicos.

Considerando a obrigatoriedade do pagamento dos dividendos referentes ao exercicio financeiro de 2021, no valor de RS 6,6 milhdes, parte da suplementacao
orgamentaria de RS 17 milhdes foi alocada para a quitagao dessa obrigagao.

IMBEL® - Capacidades que geram Poder de Combate
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Avaliagao Consolidada da Acao 4528 e Perspectiva Intertemporal

Considerando o conjunto das movimentagdes orcamentarias realizadas, a Agdo 4528 evoluiu de uma dotacao inicial de RS 84,47 milhdes para RS
132,57 milhdes, o que representa um incremento nominal de 56,94%. Todavia, ao se desconsiderarem as suplementagoes com destinagao especifica, os
cancelamentos ocorridos e o fato de que os R$ 40 milhoes destinados a insumos, manutencao e tributos ser liberado apenas ao final do més de novembro,
constata-se que, do total autorizado, apenas RS 76,47 milhdes puderam ser efetivamente aplicados, no exercicio de 2025, na obtencao de resultados
operacionais. Dessa forma, os efeitos positivos da suplementacao, no ultimo bimestre, serao percebidos majoritariamente no exercicio financeiro de 2026,
especialmente em termos de aumento de produgao, faturamento e eficiéncia operacional.

Na comparagao entre os exercicios de 2024 e 2025, observa-se que 2024 apresentou nivel de dotagao significativamente aquém das necessidades da
Empresa, em razao de forte corte orgamentario. O exercicio de 2025, embora ainda marcado por restrigoes, permitiu recomposigao parcial do custeio da
acao, criando condigOes objetivas para a melhoria dos processos fabris, da produgao e do desempenho comercial nos mercados nacional e internacional.

Gestao das Contratacoes

No exercicio de 2025, a gestao orgamentaria, financeira e de contratagoes da Empresa esteve inserida em um contexto de elevada complexidade normativa
e operacional, sendo conduzida em estrita conformidade com os dispositivos constitucionais e infraconstitucionais aplicaveis, notadamente a Constituigao
Federal, a Lei n° 4.320/1964, a Lei Complementar n° 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), a Lei n°® 13.303/2016, a Lei n° 14.133/2021, bem como
os decretos, o PPA, a Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO), a LOA, as portarias da Secretaria de Orgamento Federal e demais normas que disciplinam a
atuacgao desta Empresa Publica.

A observancia aos principios da legalidade, legitimidade, economicidade, eficiéncia e transparéncia foi assegurada ao longo dos processos, conforme
evidenciado pelos pareceres juridicos emitidos pelas Assessorias Juridicas da IMBEL®, bem como pelos relatorios das auditorias interna e externa, os quais
confirmaram a regularidade dos atos de gestao e a aderéncia aos normativos vigentes.
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AQUISIGOES POR MODALIDADE DE CONTRATAGAO - CREDITOS DE LOA

ANO DE LANCAMENTO

DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATAGAO

1

. Modalidade de Licitagao

c) Concorréncia
d) Pregao

g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas

. Contratacgoes Diretas

b) Dispensa
c) Inexigibilidade

. Regime de Execucao Especial

d) Suprimento de Fundos

. Pagamento de Pessoal

e) Pagamento em Folha

f) Diarias

. Outros

.Total (1+2+3+4+5)

DESPESAS LIQUIDADAS

2025

56.915.699
170.633
53.133.014
3.612.052
37.589.688
15.875.992
21.713.696
92.469
92.469
171.163.702
170.219.645
944.057
45.634.674
311.396.232

DESPESAS PAGAS

R$ 1,00

56.051.716
170.633
52.473.740
3.407.342
37.222.123
15.612.384
21.609.739
92.469
92.469
157.535.944
156.591.887
944.057
45.092.174
295.994.426

Fonte: Tesouro Gerencial em 14/01/2026.

No que se refere as contratagdes, destaca-se que boa parte dos insumos adquiridos possui elevado grau de complexidade tecnolégica, o que impacta
diretamente a estratégia de aquisicao adotada. Nesse contexto, tornou-se necessaria a utilizagcao das modalidades de Dispensa e Inexigibilidade de
Licitagao, especialmente nos casos enquadrados no inciso XIll do art. 29 da Lei n° 13.303/2016, bem como nas contratagoes destinadas ao fornecimento
ou suprimento de gas natural, previstas no inciso X do art. 29 do mesmo diploma legal.

Ademais, fatores estruturais do mercado contribuiram para a adogao dessas modalidades, tais como a restricao do numero de fornecedores, a natureza
estratégica dos servigos vinculados a atividade-fim, bem como a necessidade de aquisicao de maquinarios e equipamentos altamente especializados,
de elevado valor agregado e com fornecedores exclusivos. Tais caracteristicas do contexto orgamentario e produtivo demandaram solugées contratuais
compativeis com a continuidade operacional da Empresa, preservando a eficiéncia da execugao orgamentaria e o atendimento as finalidades institucionais.

IMBEL® - Capacidades que geram Poder de Combate
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Transferencia Externa de Recursos

No exercicio de 2025, foram realizadas transferéncias externas de créditos e de recursos financeiros a Unidade Or¢gamentaria 52.121 - Comando do Exército, conforme
demonstrado no quadro a sequir. Essas transferéncias contribuiram para a adequada alocagao dos recursos orgamentarios, viabilizando a execugao das agoes planejadas,

em consonancia com as prioridades institucionais estabelecidas.

Considerando os montantes envolvidos, a operacionalizagao dessas transferéncias ocorreu sem a necessidade de celebragao de Termo de Execugao Descentralizada
(TED), nos termos do inciso | do § 3° do art. 3° do Decreto n° 10.426, de 16 de julho de 2020. Tal procedimento conferiu maior celeridade a execugao orgamentaria e
financeira, reduziu encargos administrativos e assegurou a regularidade e a conformidade legal da aplicagao dos recursos, sem prejuizo do controle e da transparéncia

exigidos pela legislagao vigente.

TRANSFERENCIAS EXTERNA DE RECURSOS EM 2025

TIPO DE PARA AGAO GND FONTE

160087 ESTADO-MAIOR DO EXERCITO
o IMBEL / SETORIAL ORCAMENTARIA 2000 -
Crédito 168002 Administragao 3 3050
GESTOR BASE ADM DA BDA DE INFANTARIA :
160296 da Unidade
PARAQUEDISTA
SOMA DOS CREDITOS DESCENTRALIZADOS A UO COMANDO E FUNDO DO EXERCITO
IMBEL / 160075 D CONT - SETORIAL FINANCEIRA
Financeiro 168002 BASE ADM DA BDA DE INFANTARIA = 3050
GESTOR 160296
PARAQUEDISTA
SOMA DE NUMERARIOS TRANSFERIDOS
BASE ADM DA BDA DE INFANTARIA
Utz PARAQUEDISTA o el
17° BATALHAO LOGISTICO LEVE DE
160116 MONTANHA 3 3050
UG EXECUTORA DOS RECUROS 160083 GRAFICA DO EXERCITO Admzi:ios(:r; . 3 3050
TRANSFERIDOS g dage
1° REGIMENTO DE CAVALARIA DE
160052 GUARDAS 3 3050
CENTRO DE OBTENGOES DO
160069 Dy 3 3050

SOMA DOS CREDITOS EXECUTADOS

www.imbel.gov.br

OBJETO DA

DESCENTRALIZAGAO

Patrocinio do livio mulheres
paraquedistas militares

Visando aquisigao de géneros

alimenticios
Aquisigao de alvos

Coffee break durante o
tiro assistido e almogo
comemorativo do aniversario

de 50 anos da IMBEL

5.000 litros de combustivel

R$ 1,00
DESCENTRALIZADO EMPENHADO PAGAS

44151 44137 5.796
13.300 13.300 13.300
57.451 57.437 19.096
44151 = 5.796
13.300 - 13.300
57.451 = 19.096
13.300 13.300 13.300
999 999 999
297 297 297
11.916 11.916 4.500
30.924 30.924 =
57.436 57.436 19.096

Fonte: Tesouro Gerencial em 14/01/2026.
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Transferéncia recebidas por meio de acordos e convénios

O TED constitui instrumento de gestdao orgamentaria utilizado para viabilizar a descentralizagao de créditos entre 6rgaos e entidades integrantes dos Orgamentos Fiscal

e da Seguridade Social da Uniao, com vistas a execugao de agdes de interesse da unidade orgamentdria descentralizadora, conforme previsto no respectivo plano de
trabalho.

No exercicio de 2025, a IMBEL® recebeu créditos orcamentarios por meio de Destaques de Crédito e TED firmados com os Comandos da Marinha, do Exército e da
Aeronautica, em conformidade com o Decreto n° 10.426, de 2020, conforme demonstrado no quadro a seguir.

Os recursos descentralizados foram executados de acordo com os objetos pactuados, sendo aplicados na aquisigao de matéria-prima, contratagcao de servigos,
pagamento de tributos, bem como na compra de maquinas, equipamentos, ferramentas, dispositivos, pecas e demais insumos necessarios a recomposi¢ao dos estoques
e a continuidade do processo produtivo, assegurando o atendimento das demandas previstas nos instrumentos celebrados.

EXECUGAO ORGAMENTARIA DOS CREDITOS DE TRANSFERENCIAS RECEBIDAS

R$ 1,00
DESPESAS DO ANO RESTOS A PAGAR
LA,:(;IAOMIEE“O "PROVISAO "DESPESAS "DESPESAS "DESPESAS PROCESSADOS NAO PROCESSADOS PAGOS
RECEBIDA" EMPENHADAS" LIQUIDADAS" PAGAS” INSCRITOS INSCRITOS
2021 67.770.169 67.770.169 6.763.276 6.258.707 504.569 61.006.893 43.081.411
2022 75.483.476 75.483.476 21.505.032 21.503.113 1.918 53.978.444 53.168.861
2023 133.508.646 133.508.646 30.442.184 29.251.714 1.190.470 103.066.462 61.716.825
2024 81.372.801 81.372.801 9.702.115 9.387.681 314.434 71.670.686 95.869.465
2025 134.361.434 134.361.434 52.225.820 44.865.632 7.360.188 82.135.614 92.250.515

Fonte: Tesouro Gerencial em 14.01.2026.

Cabe ressaltar que os valores inscritos em Restos a Pagar Nao Processados decorrem, principalmente, da singularidade e da complexidade das matérias-primas adquiridas
para a produgao, bem como dos processos de aquisicdo que envolvem prazos prolongados de fornecimento, especialmente no caso de materiais e equipamentos
importados, além de dificuldades no cumprimento dos prazos de entrega de insumos diversos por parte dos fornecedores.

Conforme evidenciado na tabela a seguir, os elementos de despesa 30 - Material de Consumo e 52 - Equipamentos e Material Permanente, quando considerados em
conjunto, representam 73,65% do total dos créditos orcamentarios recebidos e empenhados no exercicio financeiro, o que justifica a concentragao de Restos a Pagar Nao
Processados nesses grupos de despesa.

IMBEL® - Capacidades que geram Poder de Combate



DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESAS - CREDITOS DE TRANSFERENCIAS RECEBIDAS

R$ 1,00
Grupo de Despesa ELEMENTO DE DESPESA DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS
14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 144.650 144.650 144.650
15 DIARIAS - PESSOAL MILITAR 7.445 7.445 7.445
30 MATERIAL DE CONSUMO 45.866.634 12.428.662 9.554.020
S OUTRAS DESPESAS 33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 9.741 9.583 9.456
CORRENTES 39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 3.754.709 817.966 801.968
40 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO - PJ 15.490 2.100 2.100
47 OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 18.192.130 14.903.419 14.903.419
SOMA GND-3 67.990.799 28.313.825 25.423.058
14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 70.660 70.660 70.660
15 DIARIAS - PESSOAL MILITAR 44,928 44,928 44,928
30 MATERIAL DE CONSUMO 45.039.761 17.062.370 13.182.303
33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 115.106 88.995 85.466
4 INVESTIMENTOS
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 5.755.125 812.681 753.827
47 OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 7.289.564 2.241.678 2.241.678
52 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 8.055.491 3.590.682,42 3.063.712,42
SOMA GND-4 66.370.634 23.911.994 19.442.574
TOTAL GERAL EXECUTADO EM 2025 134.361.434 52.225.820 44.865.632
Fonte: Tesouro Gerencial em 14/01/2026.
AQUISICf)ES POR MODALIDADE DE CONTRATACJ\O - CREDITOS DE TRANSFERENCIAS RECEBIDAS
R$ 1,00
ANO DE LANGAMENTO 2025
DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATAQI\O DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS
1. Modalidade de Licitagao 8.675.551 7.986.188
d) Pregao 8.236.571 7.558.932
g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas 438.980 427.256
2. Contratagoes Diretas 26.052.980 19.382.305
b) Dispensa 12.485.339 9.344.754
¢) Inexigibilidade 13.567.641 10.037.551
3. Pagamento de Pessoal 267.683 267.683
f) Diarias 267.683 267.683
4 . Outros 17.229.606 17.229.457
5.Total (1+2+3+4) 52.225.820 44.865.632

ggm::L}@ Relatério de Administragao 2025

Fonte: Tesouro Gerencial em 14/01/2026.
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INFORMACOES CONTABEIS

Maiores detalhamentos podem ser consultados no sitio da empresa, no link:
https://www.imbel.gov.br/transparencia/prestacao_de_contas/demonstracoes_contabeis

O resultado liquido da IMBEL®, no exercicio de 2025, registrou o0 montante de RS
86,7 milhoes.

0 ano de 2025 foi marcado por importantes avangos na gestado financeira e
operacional da empresa, demonstrando o compromisso com a eficiéncia e a
sustentabilidade, mesmo diante de desafios econémicos e orgamentdrios. A
adogao de estratégias voltadas para o aumento da receita prépria e a otimizagao
de custos resultou em um desempenho sélido, reforgando a resiliéncia da empresa
diante de um cenario dinamico e desafiador.

E oportuno destacar que, apesar de um mercado altamente demandante devido
aos conflitos bélicos em curso, a industria brasileira continua operando em um
cenario de restricbes orgamentarias e logisticas, ainda influenciado pela ruptura
das cadeias de suprimentos nacionais e internacionais. Nesse contexto, a
producao industrial brasileira registrou um crescimento de 1% em 2025, apés uma
alta de 3,1% em 2024 e de 0,2% em 2023, de acordo com o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE).

Em termos estruturais, mesmo com a melhora pontual de 2024-2025, a industria
continua longe do auge de 2011, sugerindo necessidade de aumento de
investimento, modernizacao produtiva e ganhos de produtividade para sustentar
crescimentos acima de 2-3% ao ano por mais tempo

Entre os destaques positivos da IMBEL®, o resultado do exercicio aumentou 950%
em comparagao ao exercicio de 2024, impulsionado pelo aumento da Receita
Orgcamentaria e das vendas ao Exército Brasileiro por meio de TED. Além disso,
a empresa retomou suas exportagoes para mercados externos, ampliando sua
presenga internacional e diversificando suas fontes de receita. Esse avango é
altamente significativo, pois reforca a competitividade da empresa no cenario
global e reduz a dependéncia do mercado interno, abrindo novas oportunidades
de negocios e fortalecendo sua posicao estratégica no setor.

Além disso, a empresa implementou medidas expressivas de controle de
despesas, resultando em ganhos financeiros significativos. A migracao das Filiais

da IMBEL® para o Mercado Livre de Energia reduziu em 30% os custos com energia
elétrica, enquanto a gestao dos processos judiciais possibilitou uma redugao de
43% nas suas provisoes. Essas agdes demonstram o compromisso continuo com
a eficiéncia e a alocagao responsavel dos recursos.

Apesar do cenario desafiador, a empresa conseguiu reduzir seu Grau de
Dependéncia Econdomica de 44% em 2024 para 34% em 2025. Esse indicador,
calculado com base nas receitas e despesas (excluindo depreciagées e provisoes),
reflete o esforgo continuo para aumentar a autonomia financeira e reduzir a
dependéncia dos aportes da Uniao.

A empresa conseguiu manter a estabilidade financeira e a capacidade de
investimentos estratégicos, reforcando seu compromisso com a inovagao e a
modernizacdo de seus processos produtivos. O fortalecimento da governancga
corporativa e a implementagao de praticas de gestao mais rigorosas foram
essenciais para garantir um equilibrio sustentavel entre receitas e despesas.

Além disso, o ano de 2025 foi um periodo de ajustes estruturais importantes, que
incluiram a revisao de contratos e a adogao de medidas de otimizagao de recursos
que garantiram maior eficiéncia operacional. Tais iniciativas permitiram a empresa
manter sua competitividade e continuar a prestar servigos de qualidade, mesmo
com um cenario econdmico desafiador.

A resiliéncia demonstrada ao longo do ano reafirma o compromisso da empresa
com a busca continua pela sustentabilidade financeira e o fortalecimento
institucional. As medidas adotadas em 2025 criam uma base solida para o futuro,
preparando a empresa para desafios e oportunidades nos préximos anos, sempre
com foco na eficiéncia, inovacao e crescimento sustentavel.

O cendrio é de uma empresa que, apesar da dependéncia do Tesouro Nacional
para custeio, apresenta uma satide financeira robusta, com liquidez invejavel e um
aumento expressivo no Patrimoénio Liquido.

IMBEL® - Capacidades que geram Poder de Combate
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Balango Patrimonial

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

ATIVO

Ativo Circulante

Disponibilidades

Clientes

Estoques

Impostos a Compensar/Recuperar
Despesas Antecipadas

Outros Créditos

Ativo Nao Circulante

Outros Créditos

Clientes a Longo Prazo
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO

Passivo Circulante

Fornecedores

EC 135/2024 - DRU a pagar
Obrigagoes Trabalhistas, Tributarias e Contribuiges
Receita Orgamentaria a Realizar
Emenda Palarmentar a Realizar
Adiantamentos de Clientes
Provisbes Judiciais

Provisoes Diversas

Outras Obrigagdes

Passivo Nao Circulante

Obrigagdes Trabalhistas, Tributarias e Contribuigdes
TED a realizar

Patrimonio Liquido

Capital Social

Adiant. para Futuro Aumento de Capital - AFAC
Reservas

Lucro/Prejuizo Contabil Acumulado
TOTAL DO PASSIVO

Nota

10
11
12
13
15

15
10
14
16
17

Nota

19
20
18
21
22
26
24
25
26

18

23

27
27.1
27.2
27.3
27.3

(valores expressos em milhares de reais)

2025 2024
491.441 490.847
243.892 224.450

6.427 30.762
226.781 210.976

9.884 19.864

642 749

3.814 4.046

679.785 484.798
13.772 10.939
368.144 247.626

2.303 2.303
292.176 221.621

3.389 2.309

1.171.225 975.645

2025 2024

99.987 77.591
18.573 8.575
0 0
38.586 32.794
19.871 1.198

0 1.755
19 4.046
9.946 18.867
407 452
12.584 9.904
364.275 293.912
133 994
364.143 292.918
706.963 604.142
412.225 412.225
41.985 21.748
252.753 170.169
0 0
1.171.225 975.645

www.imbel.gov.br

Principais variacoes
e destaques

Caixa e Equivalentes: aumento de 9%, totalizando RS
243,8 milhoes;

Contas a receber. diminuigao devido ao recebimento
dos clientes de curto prazo, impactando na queda
da inadimpléncia e das provisdoes de liquidagao
duvidosa e aumento na rubrica contas a receber
no Longo prazo devido aos contratos longos com o
TED;

Estoques: crescimento de 7% (de RS 211 milhGes
para R$ 226 milhGes), devido ao aumento das
rabricas de matéria-prima e almoxarifado,
corroborando para aumento da atividade produtiva
e preparagao para demandas futuras;

Imobilizado: aumento de 76% em comparagao
a 2024, com impacto relevante devido a
implementagdao da planta de carregamento de
FJF, melhorias e adaptagdes nas instalagoes da
Fl, Planta “"Chematur" e AVCB (Auto de Vistoria do
Corpo de Bombeiros) na FPV;

Receita Orgcamentaria a realizar provisao para
pagamento de folha e encargos sociais;

Provisoes Judiciais: queda de 190% devido as
reversdbes das demandas provaveis (nas dreas
civis e trabalhistas) e reducao da constituicdao de
demandas civis (para as previsdes provaveis e
trabalhistas) tanto nas previsdes provaveis como
possiveis, em comparagao entre os periodos; e

Patriménio Liquido: evoluiu de RS 604 milhdes para
R$ 706 milhoes, impulsionado pelo aumento de
93% na rubrica de AFAC (Adiantamento para Futuro
Aumento de Capital) e retengao de lucros e reservas
(Reserva Legal 43%, Reserva de Investimentos 44% e
Reserva de Dividendos de 85%).
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Demonstracao do Resultado

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(valores expressos em milhares de reais)

NOTA 2025 2024
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 28 187.069 124.507
(-) Custo dos Produtos Vendidos e dos Servigos 29 (132.327) (80.256)
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 54.742 44.251
Manutengao da Capacidade Estratégica 30 (67.143) (64.768)
Despesas Administrativas 31 (135.865) (128.986)
Despesas Comerciais 32 (819) (1.497)
Despesas Tributarias 33 (8.605) (5.410)
Despesas Diversas 34 (20.799) (25.359)
Resultado TED 39 (14.261) (391)
Receitas Diversas 35 13.483 17.522
RESULTADO OPERACIONAL (179.267) (164.637)
Despesas Financeiras 36 (4.582) (996)
Receitas Financeiras 37 28.119 24.837
Outras Despesas 38 (575) (234)
Outras Receitas 40 27.278 2.581
Receita Orgamentaria 41 239.461 147.580
RESULTADO ANTES DO IRPJ E CSLL 110.435 9.130
Imposto de Renda e Contribuigao Social 42 (23.688) -
RESULTADO DO EXERCICIO 86.747 9.130

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstragoes contabeis.

IMBEL® - Capacidades que geram Poder de Combate

* Receita

Principais variagoes
e destaques

Operacional Liquida: aumento de
aproximadamente 50%, refletindo o aumento das
receitas de vendas com mercado interno, com
29% em contratos e 66% com o TED e mercado
externo de 153%, demonstrando eficiéncia na sua
producao e controle dos custos industriais;

Manutengao da Capacidade Estratégica: apesar
do aumento 4% na rubrica, ao analisar a Mao de
obra Ociosa, em especifico, observou-se uma
queda de 9%, no comparativo ano a ano, refletindo
a melhoria na distribuigdo da capacidade de
pessoal entre as linhas de produgao. Além
da empresa estar trabalhando na revisao da
IN 00.1-001 MCE (Manutencdao Capacidade
Estratégica), modificando sua nomenclatura
para CEM (Capacidade Estratégica Mobilizavel)
adequando os conceitos e registros das despesas
nas demonstragoes com impacto nos préximos
resultados;

Receitas Financeiras: aumentode 13%, alavancada
pelo aumento dos Rendimentos sobre aplicagdes
financeiras;

Outras Receitas: crescimento de 2.123% (de
RS 2,5 milhdes para RS 27,2 milhGes), devido a
incorporagao da planta “Chematur” doada pelo
Exército Brasileiro para a filial FPV no més de abril
de 2025 no valor de RS 23,5 milhdes;

Receitas Orgamentarias: aumento de 62% no
recebimento de subvengdao governamental,
especialmente nos recursos para Folha de pessoal
(83%) e Demandas Judiciais (59%) e inclusdo de
3,26 milhdes de Emendas Parlamentares; e
Imposto de Renda e Contribuigao Social: geragao
de imposto devido ao aumento da conta Lucro
Liquido antes dos impostos.
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Metodo Indireto

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

Resultado do exercicio (antes do IRPJ e CSLL)
Ajuste por:
Depreciagdes e amortizacoes
Perdas no Imobilizado
Provisdo para Créditos de Liquidagao Duvidosa
Provisao para Perdas no Estoque
ProvisOes para contingéncias
Provisdes diversas
Receita Subvengoes Governamentais
Lucro ajustado:
(Aumento) Redugéao de Clientes
(Aumento) Redugdo em Estoques
(Aumento) Redugao em Impostos a Recuperar
(Aumento) Redugao em Despesas Antecipadas
(Aumento) Redugdo em Outros Créditos
Aumento ( Redugao) em Fornecedores
Aumento (Redugao) em Obrigagdes Trabalhistas e Tributarias
Imposto de renda e Contribui¢ao social pagos no Exercicio
Aumento (Redugdo) de Receita Orgamentaria a Realizar
Aumento de TED a Realizar
Aumento em Adiantamento Para Futuo Aumento Capital Sicial (AFAC)
Aumento Capital Social
Aumento em Adiantamento de clientes
Aumento em Outras Obrigagoes
Variagoes Patrimoniais
CAIXA LiQUIDO USADO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
(Alienagao) Aquisigdo de Ativo Imobilizado e Intangivel
CAIXA LiQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Dividendos pagos ao controlador
Receita Subvengdes Governamentais
CAIXA LiQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
AUMENTO (REDUGAO) LiQUIDO DE CAIXA E EQUIV. DE CAIXA
Saldo Inicial de Caixa e Equivalente de Caixa
Saldo Final de Caixa e Equivalente de Caixa
VARIAQI\O DAS DISPONIBILIDADES

(valores expressos em milhares de reais)

2025
110.435

4.893
271

22

(436)
(8.921)
(45)
(239.461)
(133.242)
24.312
(15.369)
9.980
107
(123.119)
9.998
5.566
(23.688)
16.918
71.225
20.237
(4.027)
2.046
(5.814)
(139.056)
(76.800)
(76.800)
(4.162)
239.461
235.299
19.443
224.450
243.892
19.443

www.imbel.gov.br

2024
9.130

5.126
162
2.548
(220)
(7.147)
(10.342)
(147.579)
(148.322)
181.038
(20.360)
(3.630)
1.334
(247.756)
661

(476)

442
76.764
(12.017)
33.765
2.375

621
12.761
(135.561)
(58.769)
(58.769)
147.579
147.579
(46.751)
271.202
224.450
(46.753)

Demonstragao do Fluxo Caixa - pyincipais variacses

e destaques

Caixa Liquido das Atividades Operacionais:
crescimento na geragao de caixa operacional
3%, de 1355 milhdes em 2024 para 139
milhdes em 2025, indicando que as atividades
operacionais, sem considerar as subvengoes
governamentais, estao em crescimento.
Demonstrando consumo de caixa para
aumentar estoque com investimento em
matéria-prima para produgao futura, além do
uso de fornecedores para financiar o capital
de giro.

CaixalLiquidodasAtividadesdelnvestimentos:
31% de aumento (58 milhoes x 76,8 milhoes),
comparando ano a ano, devido aquisigao
de imobilizado, indicando modernizagao
fabril. O fluxo de investimentos reflete a
execucao do plano de modernizagao para
as UP, convertendo recursos em capacidade
produtiva.

CaixaLiquidodasAtividadesdeFinanciamento:
aumento de 59%, de 147,5 milhdes para
235 milhoes, demonstrando que a empresa
aumentou sua fonte de financiamento através
das subvengdes governamentais no periodo.
Nao existem empréstimos para financiar as
atividades, o autofinanciamento ocorre via
Tesouro e Receitas Proprias.

Aumento Liquido de Caixa: aumento de
disponibilidade (caixa) de 66,2 milhdes em
2025, ocorrendo um salto na retengcao de
caixa ao final do exercicio de 2025.
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Adicionado

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

1 - RECEITAS
1.1) Vendas de mercadoria, produtos e servigos
1.2) Outras receitas

1.3) Provisdo p/devedores duvidosos - Reversdo/(Constituigao)

2 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS

2.1) Custos das mercadorias e servigos vendidos
2.2) Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
2.3) Perda/Recuperagao de valores ativos

2.4) Outras - Despesas Diversas

3 - VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2)

4 - RETENGOES

4.1) Depreciagao, amortizagao e exaustao

5 -VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (3-4)

6 - VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
6.1) Receitas Financeiras
6.2) Redugao em Outros Créditos
7 - VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6)
8 - DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO
8.1) Pessoal e encargos
8.1.1 - Remuneragao direta
8.1.2 - Beneficios
8.1.3 - FGTS
8.2) Impostos, taxas e contribuigdes
8.2.1 - Federais
8.2.2 - Estaduais
8.2.3 - Municipais
8.5) Lucros retidos / prejuizo do exercicio

(valores expressos em milhares de reais)

2025
285.102
244.318
40.761
22
297.800
132.327
58.113
271
107.089
(12.698)
4.893
4.893
(17.591)
267.580
28.119
239.461
249.990
249.989
59.969
50.900
5117
3.952
103.273
46.297
56.426
550
86.747

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstragoes contabeis.

2024
186.696
164.045

20.103
2.548
234.977
80.256
62.973
162
91.586
(48.281)
5.126
5.126
(53.407)
172.416
24.837
147.579
119.010
119.010
52.047
45.549
2.685
3.813
57.833
20.645
36.631
558
9.130

IMBEL® - Capacidades que geram Poder de Combate

Principais
variagoes e
destaques

Diferente de uma empresa privada, onde o
foco é o lucro para o acionista, na IMBEL®
a riqueza gerada retorna majoritariamente
para o Estado na forma de manutengao de
capital intelectual estratégico, tributos e
lucros retidos.

Distribuigao Valor Adicionado: aumento de
110%, de 119 milhdes em 2024 para 249,9
milhoes em 2025, indicando que:

Pessoal e encargos: 15% de aumento;

Impostos, taxas e contribuigoes: 79% de
aumento; e

Lucros retidos: 850% de aumento.

Os lucros retidos tiveram destaque,
consequentemente o  valor poderd
ser incorporado ao Capital Social,
Investimentos, destinagao de reservas
obrigatorias e distribuicao de dividendos.

Por sua vez, a rubrica de impostos, taxas e
contribui¢des reforga o impacto econdémico
direto da empresa na retengao de valores
nas esferas federal, estadual e municipal.

Por fim, a distribuicao de riqueza gerada
para o pagamento de pessoal, ressaltando
o compromisso da IMBEL® com o
reconhecimento aos seus empregados.
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Analise do Desempenho
Economico-Financeiro e Contabil

O exercicio de 2025 consolidou a trajetdria de fortalecimento econémico da IMBEL® sob uma dtica de eficiéncia industrial, a Companhia registrou um
crescimento de 7,3% na Receita Operacional Liquida, enquanto o Custo dos Produtos Vendidos (CPV) expandiu-se em patamar inferior (5,7%). Essa
correlagao positiva evidencia uma melhoria direta na margem bruta e sinaliza o ganho de produtividade nas Unidades de Produgao: a IMBEL® produziu
mais, otimizando seus recursos operacionais.

Liquidez, Solvéncia e Gestao de Caixa

A estrutura patrimonial da Empresa permanece caracterizada por uma solidez excepcional. Com um saldo de RS 243,9 milhoes em caixa e equivalentes,
a IMBEL® mantém um indice de Liquidez Corrente robusto, apresentando baixissimo endividamento oneroso. As obrigacoes registradas no passivo
restringem-se, majoritariamente, as operacgoes usuais de suporte a atividade fim.

A Gestao Financeira demonstrou equilibrio e acuidade técnica ao maximizar os rendimentos sobre os saldos em caixa, o que impulsionou o resultado
financeiro da Companhia.

No campo da gestao orgamentaria, a administragao mantém o foco na otimizagao da execugao de créditos inscritos em Restos a Pagar, visando mitigar a
perda de recursos e aperfeigoar o ciclo financeiro dos TED.

Gestao de Estoques e Ciclo Operacional

Observou-se um incremento de 7,49% nos estoques, atingindo o montante de R$ 228,7 milhdes. Diferente de um acumulo passivo, essa variagao reflete
uma decisao estratégica de preparacao para o atendimento de contratos de longo prazo e a garantia de suprimentos frente a volatilidade das cadeias
globais de insumos quimicos e metalicos. Esse movimento garante a IMBEL® a prontidao necessaria para cumprir seus compromissos junto ao Exército
Brasileiro e demais clientes da Base Industrial de Defesa.

@ www.imbel.gov.br
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Governanga, Custos e Transparéncia

Amaturidade da governanga corporativa é ratificada pelo rigoroso provisionamento
das obrigagoes de longo prazo com o capital humano, assegurando a
sustentabilidade dos compromissos atuariais.

No ambito da gestao de custos, o alinhamento entre as Diretorias permitiu
a redefinicdo de conceitos e procedimentos fundamentais, resultando na
reclassificagao da "Manutengao da Capacidade Estratégica" para "Capacidade
Estratégica Mobilizavel", conferindo maior precisao contabil a realidade industrial
da Empresa.

A mitigacao de riscos operacionais foi reforcada pela conformidade rigorosa
na conciliagao entre os sistemas SIAFI e Datasul, atendendo as exigéncias de
transparéncia do Tribunal de Contas da Uniao (TCU).

O Fluxo de Caixa de 2025 ratifica a solidez financeira da IMBEL®. O aumento na
geracao liquida de caixa no periodo permitiu que a Empresa acelerasse seus
investimentos em ativos imobilizados, totalizando R$ 67,5 milhdes destinados a
modernizagao industrial. Simultaneamente, a gestao eficiente do capital de giro

absorveu o crescimento dos estoques, garantindo a prontidao operacional sem
comprometer a liquidez imediata, que encerrou o ano com RS 243 milhdes em
disponibilidades.

A Demonstragao do Valor Adicionado (DVA) de 2025 evidencia o papel da IMBEL®
como indutora de desenvolvimento social e tecnoldgico. O Valor Adicionado Total
a Distribuir alcancou RS 249,9 milhdes, um crescimento de 110% frente ao ano
anterior.

O principal destino dessa riqueza foi a Impostos, taxas e contribuigoes, que
absorveu 41% do total, reafirmando o impacto econémico que a Companhia produz
para toda a sociedade. Adicionalmente, a retengao de 35% da riqueza gerada
sob a forma de lucros acumulados garante o suporte patrimonial necessario
para a continuidade dos planos de modernizagao fabril e expansao operacional
da Empresa. Por fim, a riqueza distribuida aos empregados pela remuneragao e
beneficios que traduz o compromisso da empesa em garantir a manutengao de seu
corpo técnico altamente especializado, essencial para a autonomia tecnolégica
da Base Industrial de Defesa (BID).

Indicadores Financeiros

A apuracao e a analise criteriosa dos indicadores financeiros representam muito mais do que o cumprimento de ritos contabeis; elas constituem o alicerce
da transparéncia e da governanga corporativa da IMBEL®. Como Empresa Estatal Dependente, a tradugao da realidade operacional em indices quantificaveis
permite a Alta Administragao e aos 6rgaos de controle avaliar, com precisao, a eficiéncia na aplicagao dos recursos publicos e a sustentabilidade do modelo

de negocio.

Os indicadores funcionam como o “termdmetro” da salde organizacional, permitindo:

* Monitorar a Eficiéncia Operacional: Avaliar se o crescimento da producgao esta ocorrendo com margens saudaveis e custos controlados;

* Assegurar a Solvéncia: Garantir que o Patrimdnio Liquido e os Ativos sejam suficientes para honrar compromissos de curto e longo prazo;

* Reduzir a Dependéncia: Medir o0 avanco da geragao de receitas proprias frente ao custeio do Tesouro Nacional, objetivo central do Plano Estratégico; e

+ Subsidiar a Tomada de Decisao: Fornecer dados fidedignos para investimentos em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PD&I), essenciais para a

soberania nacional.

Dessa forma, a analise que se segue esmilca o vigor financeiro da Empresa no exercicio de 2025, transformando o balango patrimonial em uma narrativa

de crescimento, seguranga e responsabilidade fiscal.

IMBEL® - Capacidades que geram Poder de Combate
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indice de Liquidez GERAL (ILG)
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Ativo Total

valores em RS / mil

- @ 881.869

2020 2021 2022 2023

ggﬂ’hzlf INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL

Endividamento

valores em RS / mil

20% 93.544 151.612

2024 2025

. Endividamento de Longo Prazo

IMBEL® - Capacidades que geram Poder de Combate

219.142 325.861 390.926 509.471
324.072 364.276
145.195
-

. Endividamento de Curto Prazo
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Relacgao da Divida com o Orgamento

valores em RS / mil
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Gestao Patrimonial
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A gestao dos ativos patrimoniais da IMBEL® em 2025 refletiu o compromisso da Companhia com a eficiéncia operacional e a transparéncia administrativa. Representando a
base fisica de nossa capacidade industrial e tecnoldgica, o patrimonio da empresa é gerido de forma a assegurar a continuidade das atividades produtivas e a preservagao
do valor publico. Este capitulo detalha a evolugao do Ativo Imobilizado, as politicas de manutengao e investimento, e os esforgos de regularizagdo e inventario que
garantem a integridade dos bens sob nossa responsabilidade, alinhando a estrutura fisica as metas estratégicas de Defesa Nacional.

Composicao e
Evolugao do Ativo
Imobilizado

Valor Patrimonial: O Ativo Imobilizado da IMBEL®
encerrou o exercicio de 2025 com um valor liquido
expressivo, composto por terrenos, edificagoes,
maquinas, equipamentos e veiculos.

Depreciagao e Amortizagao: O documento detalha
as taxas aplicadas conforme a natureza dos bens,
garantindo que o valor contabil reflita a realidade
do desgaste e obsolescéncia tecnoldgica.

Investimentos
em Modernizacao
(CAPEX)

Aportes de Capital: Houve um foco significativo na
atualizagao do parque fabril, com investimentos
destinados a aquisigao de novos maquinarios e
modernizagao de linhas de produgao existentes.

Obras em Andamento: Detalhamento das
construgdes e benfeitorias em curso nas diversas
Unidades de Produgéao, visando a melhoria da
infraestrutura industrial.

Gestao de
Bens Moveis e
Inventario

Controle de Bens: Descricao dos procedimentos
de inventario anual, assegurando a conciliagao
entre o fisico e o contabil.

Desfazimento de Ativos: Identificacdo e
tratamento de bens inserviveis ou obsoletos,
seguindo os ritos de alienagdo ou descarte
ambientalmente responsavel.

Patrimonio Imobiliario e
Regularizacao

Gestao de Areas Territoriais: A IMBEL® administra vastas areas de terra,
essenciais para as zonas de seguranga das fabricas de explosivos e areas de
testes.

Regularizagao Fundiaria: Esforgos continuos para a obtengao de escrituras
e registros definitivos de imdveis que compdem o patrimonio histérico e
operacional da empresa.

Ativos Intangiveis e Propriedade
Intelectual

+ Softwares e Licengas: Gestao de ativos digitais necessarios para o suporte as

operagdes de engenharia e administragao.

* Marcas e Patentes: Embora frequentemente tratado em inovacao, o documento

reforca a protecao juridica desses ativos como parte do valor patrimonial da
companhia.

@ www.imbel.gov.br
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Manutencao e Preservacao

* Custos de Manutencao: Relato sobre os gastos com a preservacao do patrimonio para evitar o declinio da capacidade produtiva.

» Seguros Patrimoniais: Informacgdes sobre a cobertura de seguro dos ativos contra riscos diversos, garantindo a protegao financeira do patriménio publico.

Informacoes patrimoniais

Distribuicao Geografica de Imoveis da IMBEL® Distribuicao Geografica de Imoveis da IMBEL®
QUANTIDADE E DISTRIBUIGAO GEOGRAFICA DE IMOVEIS DA UP Aquisigdes/adigoes de imobilizado
com valor unitario superior a RS
Quantidade de iméveis de propriedade da Nomenclatura do bem 250.000,00 no exercicio 2025.
Localizagao Geogréfica IMBEL RP Valor
Exercicio 2025 Exercicio 2024 FPV  Bomba Dosadora 220007 R$ 682.945,86
Rio de Janeiro REFORMA DA LINHA DE ANODIZAGAO DURA 500015898/145 R$ 536.800,00
. . EQUIP. TEMPERA + INKONPAC 15KW - 200 KHZ 207254 RS 320.001,39
Rio de Janeiro (FMCE) 0 0 a S
. LICENGAS DE SOFTWARE (CREO) 207423 R$ 699.713,32
Mageé (FE) 503 503 REFORMA DO ACESSO EXTERNO DO TTS 416027 R$ 253.052,18
Minas Gerais REFORMA DO PISO DA MANUTENCAO 415232 R$ 572.819,90
Wenceslau Braz (REPI)* 753 85 FI SIST. PRQTECAO CONTRA DESCARGAS
(REPI) ATMOSFERICAS 416586 R$ 2.949.462,83
Brasil Itajuba (Fl)* 2442 247 MANUTENGAO E REFORMA PREDIAL SEUS | 416024 R$ 7.345.220,13
Juiz de Fora (FJ F) 128 128 FABRICAGAO DA PECA 46 (FERROLHO) FZ 7,62 428307 RS 445.786,84
Sao Paulo FABRICAGCAO D~A PECA 2/2C BLOCO CILINDRO 416007 R$ 1.305.315,79
. MODERNI ZAGAO. PROCESSO FABRIC. PECA
Piquete (FPV) 472 480 53B/53D 416006/1 RS 1.377.743,35
Goias Madulo de resfriamento (fabricagado, montagem e 102678 RS 1.815.239.61
instalagao) T
Hidrolandia (Sede) 2 2 P :
. — . Maqllnna para fresamento do alojamento da 102679 RS 1.419.707,04
Exterior Municipio - - espoleta
Processadora de filmes radiograficos 102681 R$ 274.500,00
TOTAL 1424 1445 . - =
Manipulador pneumatico preparagao 216238 R$ 363.000,00
. o . ~ N&o houve aquisigdes/adi¢bes de imobilizado com valor unitario superior a R$ 250.000,00
' Demoligéo de 8 (oito) imoveis em 2025 - Resolugdo n° 2/2025-CA/IMBEL®, de 30/01/2025; FMCE  exercicio de 2025 nesta UP
:53?;/(;';3?50 de 3 (trés) iméveis em 2025 - Autorizada pela Resolugdo n°® 31/2023-CA/IMBEL® de . Aquisicao de sistema completo de calorimetria 224183 RS 449.053,06
3 Demolicado de 10 (dez) imoveis em 2025 - Autorizada pela Resolugao n° 31/2023-CA/IMBEL® de exploratoria de varredura natureza de rendimento.
15/12/23. Total RS 20.810.361,30

IMBEL® - Capacidades que geram Poder de Combate
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Distribuicao Geografica de Imoveis da IMBEL®

CESSAO DE ESPACO FiSICO DE IMOVEL DA IMBEL

@ www.imbel.gov.br

Valores
% Natureza da receita Finalidade do uso do espaco cedido 03";::;5 recebidos em Participagao na receita nao operacional (%)
2025 (RS)
Escola 1 28.171,70 0,12%
Locagao de bens imdveis O] ! L L Lo
URs 55 295.215,04 1,23%
> Restaurante 1 9.569,79 0,03%
e Arrendamentos Glebas 2 10.063,83 0,04%
Cessao de uso Prefeitura 3 - -
Concessao de direito real de uso
resoltvel . ) ) )
TOTAL 63 396.474,84 1,64%
Locacao de bens iméveis Locacgao residencial - URs 151 558.189,65 100
Arrendamentos - - 0 0
- Cessao de uso Diversos 8 0 0
* Concessao de direito real de uso ) ) 0 0
resoluvel
TOTAL 159 558.189,65 100%
Locagao de bens imdveis Moradia para funcionarios da UP 37 135.668,91 0,54%
Arrendamentos - - - -
Cessao da Praca Almirante Tamandaré para fins sociais do municipio 1 ) )
de Juiz de Fora
w Cesso de uso Cessz}o de imoével para a . .
2 Associagao Beneficente Cultural e Recreativa - ABCR para fins sociais 1 - -
Funcionarios da UP
Cessao de uso de imével para a Mitra arquidiocesana de Juiz de Fora 1 - -
Concessao de direito real de uso
resoltvel B = - -
TOTAL 40 135.668,91 0,54%
Unidades Residenciais 136 199.062,91 23,38%
03 (trés) imoveis locados a Prefeitura Municipal de Magé/RJ, pelos
Contratos de Locagdes. Os valores das locagdes sao abatidos do o
IPTU da IMBEL/FE pelos preceitos do Cédigo Tributario em processo 8 246.031,76 28,90%
Locagao de bens imdveis administrativo de Encontro de Contas.
-01 (um) imével (paiol) locado a empresa Ouro Preto Explosivo LTDA o
EPP (OPEX), de natureza remunerada. L ISR IG5
- 2101 (um) imével locado para funcionamento do SINQUIMICA Magé/RJ, 1 2.940,00 0,35%
e e natureza remunerada.
Arrendamentos
01 (Um) imével (DPO) esta cedido a Policia Militar do Estado do
Cessio de uso Utilidade Pablica 1 Rio de Ja_me,iro, atraAvég de Pe,rmis_séo‘de uso_néo remu_n_erada;
01 (Um) imdvel (Grémio) esta cedido a Prefeitura Municipal de
Magé/RJ através de Cessao de uso nao remunerada
Concessao de direito real de uso
resoltvel ) ) )
TOTAL 142 583.034,67 -
... JoA______ | l6733807 |
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Manutencgao e qualidade dos

DESPESAS COM MANUTENGAO E QUALIDADE
DOS REGISTROS CONTABEIS DE IMOVEIS

Todas as manutengdes referentes
a imoveis cedidos/alugados sao

FPV

FI

FJF

FMCE

FE

registros de imoveis

realizadas pelos  cessionarios/
locatarios, com excegao das URs.
Os imoéveis de uso da Unidade
de Produgao sao mantidos pela
propria Fabrica e vem passando
por constantes reformas e vem se
efetivando novas construgdes. Os
registros contabeis sao realizados
tempestivamente  nos  sistemas
TOTVS/DATASUL e SIAFI.

REGISTRO CONTABIL EM 31/12/2025:
R$382.764,47

A FJF tem realizado uma dinamica
gestdo para a  continuidade
do trabalho de restauracao e
recuperacao de suas edificagdes.
Os registros contabeis sao realizados
tempestivamente no sistema
DATASUL e SIAFI.

Nao se aplica a essa UP.

As manutengdes realizadas nas UR
totalizaram o valor de RS 55.090,84

2 Mhel® INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL

UA

FPV

Fi

FJF

FMCE

FE

Riscos relacionados a gestao de imoveis

RISCOS RELACIONADOS A GESTAO DE IMOVEIS E 0S CONTROLES PARA MITIGA-LOS

Acdo judicial nimero: 1000220-81.2017.4.01.3504 de USUCAPIAO

A FPV possui uma area de grande extensao, tornando dificil a continua fiscalizagao sobre a
mesma. Contudo, a Diregcdo vem se esfor¢gando para, cada vez mais, melhorar este controle e
mitigar os riscos inerentes as invasodes.

Risco: Nao desocupagao voluntaria de iméveis apds desligamento e fim de vinculo com a
Fl, resultando em agdes judiciais para resolugao do conflito. Controle: Acompanhamento e
fiscalizagao dos contratos por parte da DVADM, bem como coordenagao das medidas judiciais
cabiveis junto da ARI.

Risco: Invasao/depredacao de imoveis desocupados. Controle: Ronda patrimonial para
verificagdo dos imoveis desocupados e providéncias administrativas para otimizar a ocupagao
dos imoveis.

Risco: Riscos estruturais e de manutengdo dos imdveis. Risco potencializado pela idade
avancada dos imoveis e pelas restricoes de recursos humanos e orgamentarios vigentes.
Controle: Melhor gestao de pessoal e dos recursos recebidos. Sistematizagao do procedimento
de requerimento de reformas com posterior abatimento nos alugueis.

1. A FJF possui vasta area de dificil acesso, onde sao realizadas manutencoes periddicas e
acoes patrimoniais.

2. A FJF possuia um imovel residencial situado no Conjunto Residencial Almirante Tamandaré
com o RP 920451 sob ocupagao indevida. Apds a abertura de processo de reintegragao de
posse, que teve decisao favoravel a IMBEL houve a desocupagao do imével no decorrer de 2025.

A documentagao e regularizagdo do AVCB, na FMCE, ainda nao foi efetivada por parte da
CRO1 e ECOPONTE. Atualmente, as tratativas estao sob acompanhamento da Sede IMBEL, por
intermédio da DRIND, DRCOM, DRADM e APG.

Diversos imdveis em situacdo: vazio, terreno para alienagdo, em processo de notificagao
extrajudicial, escombros,

IMBEL® - Capacidades que geram Poder de Combate
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Riscos relacionados a gestao de imoveis

QUANTIDADE E DISTRIBUIGAO GEOGRAFICA DE IMOVEIS LOCADOS DE
TERCEIROS

Quantidade de imoveis locados de

terceiros A
Localizagao Exercicio 2025  Exercicio 2024
Nao ha - -
TOTAL - -

Venda de terrenos

Venda de
terrenos no Valor Valor do

decorrer do patrimonial ganho
ano de 2025 (RS) (RS) L
(descrigao) Area das UP

Area da Unidade Fabril Area dos Iméveis Nao .
Total - - - - (em m?) Finalisticos (URs) (em m?) Area total (em

%)
_ oo | goe | aws | | C

Venda de casas

FPV 520.000 520.000 20.404,56 20.404,56 540.404,56
Venda de FJF 33.948,48 33.948,48 4.505,23 4.505,23 38.453,71
casas no Valor Valor do Fl 128.382,05 128.382,05 877.527,55 877.527,55 1.005.909,60
. . Valor da

decorrer do patrimonial venda (RS) ganho
ano de 2025 (RS) (RS) REPI 15.161,00 15.161,00 4.441.433,61 4.441.433,61 4.456.594,61
(descrigao) FMCE 13.476,90 13.476,90 - - 13,476,9
- - - - - - FE 7.645.324,70  7.645.324,70 130.218,36 130.218,36 7.775.543,06
Total - - - - Total 13.816.905,54
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Gestao de Custos - SIAFI

A gestao orgcamentaria, financeira e contabil da Empresa é pautada pela conformidade com os ditames preconizados na Constituicao Federal (CF/88), na Lei n°® 4.320/64,
na Lei Complementar n® 101/01 e na Lei n® 13.303/06, bem como daquilo que foi estabelecido no PPA, na LDO, na LOA, além das diretrizes estabelecidas em Portarias e
Decretos elaboradas pela SOF e demais normas que regem a atuagao desta Empresa Publica.

Por seu turno, o Tesouro Nacional considera a eficacia, a eficiéncia e a economicidade das Empresas Estatais para fins de verificar se os gastos publicos foram realizados
de forma apropriada, mas também avaliam outros fatores que interferem significativamente nos indicadores de resultado, a exemplo da efetividade, que corresponde a
aferigao dos impactos sociais mediante o alcance conjunto das metas e dos objetivos estabelecidos nos programas de governo.

Nesse contexto, realiza anualmente a classificagao e divulga o ranking de desempenho das Empresas Estatais pela adogao de boas praticas no que tange os requisitos
de contabilidade e de custos, cuja posigao conquistada pela IMBEL®, em 2024, ficou na 12 (primeira) colocagao.

Dimensao de Custos

No Relatério Foco em Custos (RFC) emitido pelo Ministério da Fazenda esta
definido que a gestao das contas publicas engloba diferentes dimensoes, entre
elas: a fiscal/orgcamentaria e a dos custos publicos.

A dimensao fiscal/orgamentaria refere-se ao planejamento e ao controle, mas
também ao equilibrio dasreceitas e despesas, a sustentabilidade do endividamento
publico e a alocagao dos recursos (entre as diversas responsabilidades e fungoes
do governo). Ja a dimensao dos custos publicos remete ao consumo dos recursos
e a mensuracgao dos bens e servigos prestados a sociedade.

Ressaltando que o consumo dos recursos deve ser distinguido do fluxo de
execugao orgcamentaria da despesa (empenho, liquidagdo e pagamento). Ou
seja, além de identificar o que foi consumido é necessario identificar o que fora
entregue a sociedade.

Tais dimensdes buscam atender a fungao do governo, mas atualmente a
organizagao sistémica das atividades de planejamento e de orgamento, de
administragao financeira, de contabilidade e de controle interno nao permite a
conexao adequada entre os programas de governo e os processos (finalisticos,
gerenciais e de suporte). Tal fato decorre da auséncia de ferramentas e da falta
da elaboragao de instrumentos capazes de gerar informagdes assertivas da

dimensao de custos a sociedade.

Ressalta, ainda, que a organizagao nao deve ser analisada apenas por aquilo
que arrecada ou gasta. Sendo indispensavel aferir, inclusive, o que ela faz ou o
servigo que ela presta e os resultados que gera para a sociedade. Entretanto, o
preciso levantamento dessas informagdes depende do mapeamento do ambiente
de producdo e da implementagao de ferramentas de gestao: a exemplo da
contabilidade gerencial de custos, do gerenciamento de processos de negécio e o
do gerenciamento estratégico organizacional.

Na sequéncia, faz a distingao entre os conceitos de custos e despesa orgamentaria.
Separando os custos vinculados ao efetivo consumo dos recursos utilizados na
producao e prestacao de bens e servigos publicos. Ja em relagao as despesas que
diminuem o Patriménio Liquido (VPD - Variagao Patrimonial Diminutiva) devem ser
reconhecidas nos periodos a que se referem (regime de competéncia). A apuragao
dos custos pode se beneficiar dessa classificagao das VPD no momento que
identificam o consumo por meio das depreciagoes, consumo de estoques, entre
outros. Torna-se pertinente ressaltar que nem toda VPD dever ser considerada
como custo, ja que por vezes nado representam o efetivo consumo de recursos
utilizados na producao de bens, nem na prestagao de servigos publicos.

IMBEL® - Capacidades que geram Poder de Combate
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Insumos Financeiros 2024 % | 2025 | %

Beneficios previdencidrios e Assistenciais 51.754,11 0,01% 65.918,21 0,01%
Juros e Encargos, Variagoes monetarias 10.633.119,56 1,60% 9.070.537,86 1,37%
Transferéncias voluntarias 652.851.794,40 98,39% 717.207.824,29 108,09%
Total 663.536.668,07 100,00% 726.344.280,36 100,00%
| InsumosdeOperagioeManutencdo | 2024 | % | 2025 | %

Mao de obra 162.811.467,55 46,68% 173.642.476,32 46,01%
Funcionamento 113.450.815,87 32,53% 121.451.940,82 32,18%
Materiais de consumo 19.715.271,75 5,65% 9.971.981,68 2,86%
Servicos de Terceiros, Energia e Agua 76.697.904,37 21,99% 95.003.632,42 27,24%
Utilizagao e Mnt Bens 15.333.809,17 4,40% 14.832.471,60 4,25%
Didrias, transporte e passagens 1.703.830,58 0,49% 1.643.855,12 0,47%

0,00% 0,00%
Demais 72.484.074,59 20,78% 82.324.662,50 21,81%
Total 348.746.358,01 100% 377.419.079,64 100%

2025

Diarias, transporte
e passagens; 1%

Demais
24% Mao de obra .
50% Utilizagao e Mnt
Bens; 13% Servigos de
Terceiros, Energia e
Agua; 68%
Materiais de

consumo; 9%
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Mao de Obra
Remuneragao a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Total

Detalhamento Principais Custos

BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS

TELEFONIA

AGUA E ESGOTO

PASSAGENS
DIARIAS

APOIO ADMINISTRATIVO
ENERGIA ELETRICA

SERVIGOS DE SAUDE

DEMAIS SERVIGOS PREDIAIS
TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

LIMPEZA
VIGILANCIA

MATERIAL DE CONSUMO

COPA E COZINHA

SERVIGOS TECNICOS ESPECIALIZADOS'
DEMAIS SERVICOS DE TERCEIROS?
DEMAIS CUSTOS NAO CONTROLAVEIS?

2024
115.715.990,27

44.952.156,46
2.143.320,82

162.811.467,55

TRANSFERENCIAS NAO OBRIGATORIAS®

Total Geral

2 Mhel® INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL

%
71,07%
27,61%

1,32%

100,00%

2025
125.169.836,78

45.622.881,44
2.849.758,10

173.642.476,32

%
72,08%
26,27%

1,64%
100,00%

2025
156.792,81
199.655,37
284.413,60
615.960,01

1.027.895,11
1.568.961,05
2.668.793,45
3.455.861,32
3.715.013,01
4.269.683,48
6.576.420,76
8.820.496,91
10.828.678,80
11.362.267,36
13.721.146,50
30.080.134,65
57.637.960,92
64.781.037,98

221.771.173,09

IMBEL® - Capacidades que geram Poder de Combate

2025

Beneficios a Pessoal
2.849.758,10

Encargos Patronais
45.622.881,44

Remuneragao a Pessoal;
125.169.836,78

Nota: 1 - SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS: Registra
despesas orgamentarias decorrentes de contratos com pessoas
fisicas ou juridicas, prestadoras de servigos nas dareas de
consultoria técnicas ou auditorias financeiras ou juridicas, ou
assemelhados. ND 339035.

2 - DEMAIS SERVIGOS DE TERCEIROS: 1) Representa o valor das
despesas com remuneragao de servigos de natureza eventual
prestado por pessoa fisica sem vinculo empregaticio, estagiarios,
monitores diretamente contratados, gratificagao por encargo de
curso ou concurso, didria a colaboradores eventuais, locagao de
imoveis e outras despesas pagas diretamente a pessoa fisica, ND
339036.

2) Compreende despesas orgamentarias decorrente da prestagao
de servigos por pessoas juridicas para 6rgaos publicos exceto:
Servigos de TIC, Assinatura de Jornais e periédicos, Servigos de
comunicagao, servigos de locagao de material permanente, e
outros congéneres. ND 339039.

3 - DEMAIS CUSTOS NAO CONTROLAVEIS: 1) Referente as
apropriagoes das despesas decorrentes do pagamento de
tributos e contribuigdes sociais e econémicas, conf. ND 339047.
2) Referente as despesas correntes com pagamento de
precatérios, cumprimento de sentencas judiciais transitadas
em julgado, cumprimento de decisdes judiciais, proferidas em
mandados de seguranca e medidas cautelares, referentes a
vantagens pecunidrias concedidas e ainda ndo incorporadas em
carater definitivo as remuneragdes dos beneficiarios.ND339091.
3) Compreende o valor das apropriagdes de despesas correntes,
comindenizagdes, exclusive as trabalhistas, e restituicdes devidas
por 6rgaos ND 339093. 4) Referente as despesas orgamentarias
com a distribuicdo de resultado positivo de empresas estatais
dependentes, inclusive a titulo de dividendos e participagao de
empregados nos referidos resultados ND 339129.

4 - TRANSFERENCIAS NAO OBRIGATORIAS: refere-se das

contribuigdes efetuadas aos estados do RJ e SP para realizagao
de despesas com pessoal e encargos sociais. ND 313041.



et

A atividade produtiva da IMBEL® em 2025 foi pautada
pela busca incessante da eficiéncia operacional e
pelo cumprimento rigoroso dos cronogramas de
entrega junto aos nossos principais clientes. Sob
a égide das certificagoes ISO 9001:2015 e AQAP
2110-D, a Empresa reafirmou sua capacidade de
fabricar produtos que atendem aos mais exigentes
padrdes internacionais de defesa, garantindo
confiabilidade absoluta em ambientes de emprego
critico.

4]
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DESEMPENHO DA PRODUCAO INDUSTRIAL 2025

Disponibilidade de recursos

As distribuigdes de recursos da LOA/2025
contando com a expansao no orgamento, para
aquisicao de insumos para producao foi no
valor de RS 32,7 milhoes, distribuidos conforme
observado a sequir:

10.740.370,09

T T T I T

18.894.587,78

218.083,56 2.937.181,01 32.790.222,44

* em reais

Metas Operacionais e Volume de Producgao

A eficiéncia do parque industrial foi evidenciada pelo alcance de 95,2% da
meta de producao aprovada (S&OP), distribuidas em:

FJF 94,05%
FPV 98,99%
FI 100,82%
FE 90,00%
TOTAL 95,2%*

% considerando valores absolutos
*A planilha consolida todos os produtos em numeros absolutos, somando diferentes unidades de
medida (kg, m e pg). Assim, o percentual apresentado é apenas estimativo, devendo ser analisado
apenas como referéncia gerencial..

Ressalta-se que o plano de produgdao contemplou quantidades
superiores as previstas no plano de negécio, o qual, por sua vez, foi 100%
concluido. As produgoes excedentes previstas no plano de produgao que
eventualmente nao atingiram sua totalidade tiveram como objetivo manter
as plantas em operacao e preservar sua capacidade produtiva, sem
impacto no atendimento do plano de negdcio. Destaca-se que o S&OP ¢é
uma ferramenta de planejamento flexivel.

IMBEL® - Capacidades que geram Poder de Combate



Eficiencia das
Unidades de
Producao

0 desempenho foi distribuido estrategicamente entre
as unidades, com destaque para a especializagao de
cada planta:

* Fabrica de Juiz de Fora: houve um mix de
producao de muni¢ao pesadas, com volume de
producgao dos tiros 105mm, 90mm; 81mm; 60mm
e 155mm;

* Fabrica de Itajuba: manteve a exceléncia na linha
de armamento leve, com foco na familia de fuzis
1A2;

* Fabricade Piquete: garantiu o suporte deinsumos
quimicos, com destaque para a produgao da NC
Alta CBC e Trinitrotolueno (TNT);e

* Fabrica da Estrela: destaque BOOSTER e RDX;

{(htel’ Relatério de Administragdo 2025

Disponibilidade e Gestao de Ativos

A continuidade operacional da IMBEL foi assegurada
ao longo de 2025 por meio de agdes voltadas
ao aumento da disponibilidade de maquinas e a
melhoria da gestdao de ativos industriais. Essas
acoes abrangeram diferentes frentes de trabalho,
com destaque para a atualizagao do banco de dados
de equipamentos, o fortalecimento dos registros
de manutengao e a aquisicao e substituicao de
itens criticos, visando ampliar a confiabilidade das
informacodes e reduzir impactos na producgao.

No ambito da melhoria do banco de dados, a
Diretoria Industrial estabeleceu como meta em 2025
a revisao completa do cadastro de equipamentos,
contemplando tanto o quantitativo quanto o nivel
de criticidade atribuido aos ativos. Essa acao foi
acompanhada pela criagao de filtros de visualizagao,
permitindo maior clareza na separagao dos tipos
de equipamentos, bem como na identificagao de
localizagoes e setores produtivos.

Como resultado, o quantitativo de equipamentos
classificados como industriais foi reduzido,
enquanto o nimero de equipamentos classificados
com criticidade alta passou de 3.788 para 1.237.
Essa atualizacao representou um avango relevante
na qualidade da base de dados, reduzindo ruidos
e inconsisténcias que impactavam a analise e o
planejamento das ag6es de manutencgao.

Paralelamente, a IMBEL avangou no aprimoramento
dos registros de manutengao, com maior
detalhamento de informagdes como horas
trabalhadas, materiais aplicados e tempo de parada.
O fortalecimento desses registros é fundamental
para subsidiar o monitoramento de indicadores
estratégicos, como o indice de manutengdes
corretivas, o Tempo Médio para Reparo (MTTR)
e a disponibilidade operacional. Nesse contexto,
2025 foi marcado pela implantagao pioneira do
acompanhamento sistematico desses indicadores.

No que se refere as aquisi¢gdes e substituicoes, o
ano de 2025 foi favorecido por um volume maior de
recursos descentralizados, permitindo a substituigao
de equipamentos criticos e o refor¢o do estoque de
materiais destinados as manutengoes. Apesar desse
avango, considerando a dimensao e a complexidade
do parque fabril da IMBEL, o planejamento para 2026
prevé a continuidade dessas agoes, com a execugao
de manutengoes relevantes e o fortalecimento
gradual dos estoques estratégicos.

Dessa forma, as iniciativas implementadas em
2025 contribuiram diretamente para a elevagao da
disponibilidade operacional e para o aprimoramento
da gestao de ativos, fortalecendo a base de dados e
ampliando a capacidade de planejamento e tomada
de decisao no ambito da manutencgao industrial.
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Qualidade e Conformidade Téchica

A producao industrial em 2025 operou sob o mais alto rigor técnico, integrando as normas de qualidade AQAP 2110-D e as acreditag6es laboratoriais ISO/
IEC 17025:2017. Essa estrutura permitiu uma redugao de refugo e retrabalho em comparacao ao exercicio anterior.

GESTAO DA QUALIDADE

As Unidades de Producao da IMBEL® mantém rigorosos Sistemas de Gestao da Qualidade, fundamentados em normas internacionais e militares que
asseguram a confiabilidade de seus processos e o atendimento aos requisitos de seus produtos. A maturidade industrial da Empresa é evidenciada por
meio de seu portfélio de certificagdes por Organismos Certificadores:

* 1S09001:2015 (Fl, FJF e FPV - certificadas pelo IFI / FE e FMCE - certificadas pela QMS): Sistemas de Gestao da Qualidade que garantem a padronizagao de
processos, o foco na melhoria continua e a satisfagao dos clientes;

« AQAP 2110-D (Fl e FJF - certificadas pelo IFI): atendimento integral aos requisitos da OTAN (North Atlantic Treaty Organization) para a garantia da qualidade
de produtos e servigos de defesa; e

* ISO/IEC 17025:2017 (LEP/FI - acreditado pelo Inmetro): atesta a competéncia técnica laboratorial, assegurando a validade, imparcialidade e confiabilidade
dos resultados dos laudos e certificados emitidos.

Demonstrando seu compromisso com a evolugao das praticas de sustentabilidade e seguranga, as Unidades de Produgao da IMBEL® avangaram
significativamente em 2025 na manutengao e melhoria dos seus Sistemas de Gestdo Ambiental e de Saude e Seguranga Ocupacional:

« ISO 14001 (Sistema de Gestao Ambiental): foco no atendimento de requisitos legais ambientais, na mitigagao de impactos ambientais e na eficiéncia
produtiva, demonstrando o comprometimento com a sustentabilidade ambiental; e

* IS0 45001 (Sistema de Gestio de Satide e Seguranga Ocupacional): foco no atendimento de requisitos legais de seguranga do trabalho, na prevengao de
doengas ocupacionais e acidentes do trabalho, e no bem-estar de seu capital humano nas operagdes fabris.

A implementagao desses Sistemas de Gestao, atualmente em estagio avancado de maturagao para futura certificagao, reafirma o alinhamento da IMBEL®
com as melhores praticas de governanga corporativa e responsabilidade socioambiental.

IMBEL® - Capacidades que geram Poder de Combate
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ANALISE DA CONJUNTURA DE MERCADD

No exercicio de 2025, o cenario internacional reafirmou a importancia critica da
autonomia tecnolégica e produtiva. A continuidade das instabilidades geopoliticas
globais impds aos Estados a necessidade de fortalecer suas BID, visando reduzir a
dependéncia de cadeias de suprimentos externas e garantir a soberania nacional.
Nesse contexto, a IMBEL® consolidou sua relevancia como um ativo estratégico
do Estado Brasileiro, atuando como um fornecedor nacional resiliente de insumos
e tecnologias essenciais.

No mercado interno, essa posi¢ao de destaque refletiu-se na estreita parceria
com o Exército Brasileiro, Marinha e Forca Aérea onde a Empresa seguiu
desempenhando papel fundamental no suporte aos Programas Estratégicos das
Forgcas. Para além das Forgas Armadas, observou-se um movimento crescente
de modernizagao tecnoldgica e padronizagao logistica nas Forgas Auxiliares
e 6rgaos de Seguranga Publica, o que impulsionou a demanda por solugdes de
comunicagdes criticas e armamento leve de fabricacao nacional.

Contudo, o ambiente de negdécios em 2025 nao esteve isento de desafios. A
gestao enfrentou a normatizagao do comércio de armas no pais que modificou a
abordagem e o encerramento do servigo de representagdo comercial na empresa,
bem como a necessidade premente de aportes em PD&I para acompanhar a rapida
fronteira tecnoldgica da defesa cibernética. Somam-se a isso o rigoroso ambiente
regulatorio e as complexidades inerentes ao controle de produtos sensiveis.

E sob essa 6tica que a atuagao da IMBEL® deve ser compreendida: embora sob o
regime de Empresa Publica Dependente, sua entrega de valor transcende métricas
meramente comerciais ou o lucro contabil. A existéncia da Empresa fundamenta-
se na Seguranga Nacional e na preservagao da autonomia estratégica do pais,
transformando desafios de conjuntura em metas de prontidao e exceléncia
industrial.

ANALISE DOS RESULTADDS OBTIDOS

A performance comercial da IMBEL® no
exercicio de 2025 superou as projegoes
estabelecidas no Plano de Negoécios. A

*Faturamento / Plano de Negdcio.

PARTICIPAGAO
MERCADO FATURAMENTO WERCADO

Empresa alcangou a marca de 100,30% MERCADO INTERNO 44.433.825,06 18,10%
. . FE 15.299.818,70

de cumprimento de meta, prevista para
faturamento no Plano de Negdcio, totalizando MERCADO EXTERNO 10.849.059,73 4,40% FJF 95.930.101,43
o valor de RS 245,6 milhoes frente aos RS

- T 0 Fl 86.049.206,31
2449 milhdes planejados. Este resultado TED 189.721.160,84 77,20%
reflete a _eflcama das_ estratégias de v~endas REPI 680.512.30 0.30% FMCE 8.575.639,37
e a prontiddao das Unidades de Produgao em REPI 680.512.30
atender a demanda, cuja distribuicdo por 245.684.557,93" 100% o
unidade e mercado detalhamos a seguir: TOTAL 245.684.557,93"

S on s o
FPV

39.149.279,82
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No segmento de Forgas Armadas, a despeito do cenario de restrigao na liberagao de créditos orgamentarios, a IMBEL® manteve um desempenho resiliente com a celebragao
de contratos que totalizaram R$ 189,7 milhdes. Este montante representa 77,2% da meta projetada no Plano de Negdcios, reafirmando a solidez da parceria com as Forgas

Singulares.
Os contratos entregues em 2025 foram na ordem de RS 38,3 milhdes e os contratos em negociagao, por sua vez, alcangaram o montante de R$ 203 milhoes.

A gestdo comercial voltada as Forgas Armadas encerrou o exercicio com o faturamento de R$ 189,7 milh6es. Em termos de execugao, os TED vigentes somam R$ 565
milh6es com o Exército, R$ 1,1 milhdo com a Marinha e R$ 49,8 milhdes com a Forga Aérea.

Durante o periodo, a IMBEL® demonstrou alta capacidade de entrega, com R$ 149,9 milhées em termos parcialmente executados e a finalizagdo de contratos que
totalizaram RS 0,539 milhao.

A andlise histdrica reforca a trajetéria de crescimento sustentado, com uma evolugao positiva do faturamento nos ultimos 5 (cinco) anos, conforme demonstrado no
grafico de série historica abaixo:

Faturamento IMBEL® (em milhoes)

R$ 245,68 *

A
R$ 165,40
R$ 151,62

_____
R$ 117,81
R$ 101,60 p—
R$ 92,70 §
A
| |

| | | | |
2020 2021 2022 2023 2024 2025
*Faturamento / Plano de Negécio . Faturamento anual . Tendéncia
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INTELIGENCIA DE MERCADO, PARCERIAS E
EXPANSAO INTERNACIONAL

Para sustentar o crescimento verificado em 2025, a

IMBEL® adotou uma postura proativa na diplomacia comercial e no fortalecimento de sua imagem

institucional. A estratégia baseou-se em trés pilares fundamentais:

Presenca Global e
Diplomacia de Defesa

A Empresa marcou presenga hos principais
féruns globais do setor, consolidando sua marca
e mapeando novas demandas. Destacam-se as
participagdes na IDEX 2025 (Abu Dhabi), na LAAD
Defense & Security (Rio de Janeiro) e na FAMEX
2025 (Cidade do México). Essas agendas, somadas
aos Dialogos de Defesa promovidos pela ABIMDE
e SEPROD/MD, permitiram o estreitamento de
lagos com delegacdes estrangeiras, resultando
na identificagdo de oportunidades concretas de
exportagao e cooperagao tecnoldgica.

Parcerias Estrategicas
e Novos Negocios

A IMBEL® evoluiu em seu modelo de negdcios por meio de:

* Combinagao de Produtos: Projetos focados no aumento do valor agregado, integrando
diferentes solugoes do portfélio em pacotes tecnoldgicos completos.

* Outsourcing e Cooperacgao industrial: Celebragao de parcerias com o setor privado para
aprestacgao de servigos industriais especializados, otimizando a ocupacgao das fabricas.

* Transferéncia de Tecnologia (ToT): Desenvolvimento conjunto de solugdes, visando a
absorgao de novas capacidades técnicas para a Base Industrial de Defesa.

Seguranca Publica: Intensificagao do relacionamento institucional com as Forgas
Auxiliares e 6rgaos de Seguranga Publica, visando a padronizagao e o fornecimento de
armamentos de alta confiabilidade.

IMBEL® - Capacidades que geram Poder de Combate
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Gestao de Portfolio e Marketing

Atualmente, o portfélio da IMBEL® conta com
76 produtos ativos, rigorosamente selecionados
e geridos para atender as demandas taticas e
operacionais modernas. A estrutura mercadoldgica
esta organizada pelas seguintes familias de produtos

FAMILIA QUANTIDADE

Fuzis e Carabinas 5
Pistolas 6
Cutelaria 2

Comunicagoes e

Eletronica 6
MunigGes Pesadas 20
Abrigos Temporarios 0
Quimicos e Explosivos 37
TOTAL 76

O exercicio de 2025 marcou um ponto de inflexdo na trajetéria comercial da IMBEL®. Ao superar a meta
estabelecida no Plano de Negdcios, atingindo 100,30% do faturamento projetado (RS 245,6 milhdes), a Empresa
nao apenas demonstrou resiliéncia operacional, mas também uma capacidade superior de leitura de mercado.

Mesmo diante de contingenciamentos orgamentarios no segmento de Forgas Armadas, a gestdo comercial
logrou éxito ao capturar oportunidades extraordinarias no mercado internacional — como a comercializagao de
RDX e TNT — e ao estreitar lagos com 6rgaos de Seguranga Publica. A estratégia de diversificagao de portfélio,
aliada a participagao ativa em feiras internacionais como IDEX e LAAD, posicionou a IMBEL® como um parceiro
estratégico global, capaz de oferecer solugées integradas de alto valor agregado.

A transi¢ao para um modelo focado em parcerias e novos negdcios, incluindo o outsourcing industrial e a
transferéncia de tecnologia, assegura que a Companhia ndao dependa exclusivamente de demandas ciclicas.
Com uma carteira de contratos robusta e um portfélio de 76 produtos em constante evolugao, a IMBEL® encerra
0 ano com uma estrutura comercial madura, agil e plenamente alinhada a sua missao de garantir a autonomia
tecnoldgica e a soberania nacional.

@ www.imbel.gov.br



INOVAGAO

No exercicio de 2025, a IMBEL® consolidou a inovagao como um pilar transversal as suas operagdes industriais.
Sob a gestao da Diretoria de Inovagao (INOVA), a Companhia direcionou esforgos para a reducao da dependéncia
tecnoldgica externa, alinhando-se estritamente a Estratégia Nacional de Defesa (END) e ao Plano Estratégico
do Exército (PEEX).

O Ecossistema do Vale da Eletronica (ESRS)

0 grande marco estratégico de 2025 foi a consolidagao do Escritorio de Representagao da IMBEL em Santa Rita
do Sapucai (ESRS). Localizado no municipio de Santa Rita do Sapucai-MG, na regido conhecida como "Vale da
Eletronica", o ESRS funciona como o hub de inteligéncia da IMBEL®, conectando a tradigao fabril ao dinamismo
das startups e instituicoes de ensino de renome.

* Prospecc¢ao Tecnolégica: O ESRS atuou como um radar para tecnologias sensiveis, permitindo que a IMBEL®
identifique tendéncias em microeletrénica e sistemas embarcados antes que se tornem obsoletas.

Interagao com o Ecossistema: A presenca fisica no polo tecnoldgico facilitou o acesso a capital humano
altamente qualificado e laboratérios compartilhados, reduzindo drasticamente o time-to-market de novos

projetos.

IMBEL® - Capacidades que geram Poder de Combate
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GESTAO DE PROJETOS DE PDS!

A estratégia de inovacao da IMBEL® esta centrada na conquista da Soberania Tecnoldgica, fundamentada na expansao da Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) e no fomento
a Tecnologias Duais. O foco prioritario recai sobre a exceléncia em sistemas de armas e munigdes, aliado ao dominio do ciclo completo de solugdes C4ISR (Comando,
Controle, Comunicagbes, Computacao, Inteligéncia, Vigilancia e Reconhecimento). Este compromisso estende-se a modernizagao industrial por meio da automacgao de
linhas de producgao e a garantia da autossuficiéncia em insumos criticos de explosivos e propelentes. Para viabilizar tais avangos, a Empresa fortalece o modelo de Triplice
Hélice (Governo, Academia e Empresa) e consolida sua presenga fisica em polos de vanguarda, como o Escritério de PD&I em Santa Rita do Sapucai.

Eixos

A INOVA vem trabalhando na concepgao da

estratégia para PD&I da IMBEL® em suas diversas FOCO RESU LTADO
areas de dominio, as quais estao sendo classificadas

em Eixos de Inovacgao, a saber:

* Entrega de Poder de Combate
* Garantia do Ciclo de Vida.

- * Autonomia estratégica.
Explosivos e 9 * Sustentacao do Poder de Fogo

Propolentes * Exclusividade e soberania. Nacional
* Nacionalizagao e relevancia. « Sustentagio da Base Industrial
V""-’ * Dominio tecnolégico critico. de Defesa
« Confiabilidade e seguranca. * Longevidade e Sustentabilidade
. fabris

Novos Desafios e
Sustentabilidade




REALIZAGOES

Projetos iniciados em 2025:

Eixo Explosivos e Propelentes

Projeto basico para instalacéo de
planta Industrial de Eter

P&D para produgao de kit de
explosivos para adestramento de
caes farejadores

Pesquisa e desenvolvimento de
cartuchos de sinalizacao.

Desenvolvimento da composigao B
tipo1 Grau A’

Projeto de Pesquisa e
Desenvolvimento do processo de
producao de nitroguanidina em
escalas laboratoriais

_P
=
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Eixo Municoes

+ Desenvolvimento da Espoleta
de muni¢oes de morteiros
convencionais

* Planta Industrial de Cargas de
Propulsao (PICAP)

+ Desenvolvimento do processo de
fabricagao do Estojo de latao 105
mm

+ Planta de Munigdes de Alcance
Estendido (PMAE)

Eixo Armamento

Eixo C4ISR

Desenvolvimento do médulo de
amplificagao de 20 watts do Radio
Rondon -TRC 1222

P&D do Médulo Computador
Veicular (MCV-2000) com
arquitetura X86

Desenvolvimento de forma de onda
(FO) para comunicagao utilizando o
padrao sistemas de radio digital de
duas vias de alto desempenho

+ Desenvolvimento do Fuzil de Treinamento 5,56 1A 2
+ Desenvolvimento da Pistola IMBEL 9mm Tatica Compacta Modelo 8 (striker fire)

+ Desenvolvimento da produgao dos componentes metalicos para montagem do Abrigo
Modular de Campanha (AMC-X30i)

+ Desenvolvimento de Fuzil de Assalto Modular IMBEL
+ Sistema integrado de fabricagao de canos e culatra

« Desenvolvimento de Fuzil de Treinamento Simulador de Tiro

IMBEL® - Capacidades que geram Poder de Combate
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(CTiM3el

O porque da ICT-IMBEL® ser
importante para a Defesa

a. Fomento a Inovagao: Investimos em P&D de novos produtos e tecnologias,
mantendo a empresa competitiva em um mercado global em constante
evolugao, onde a inovagao é essencial para a eficacia e a modernizagao das
forcas armadas.

b. Integragao com o Ecossistema de Inovagao: estabelecemos parcerias com
universidades, centros de pesquisa e empresas privadas, enriquecendo o
ambiente de inovagao e possibilitando a troca de conhecimentos, recursos e
experiéncias que sao vitais para o avango tecnoldgico.

c. Desenvolvimento de Talentos: participamos na formacao de profissionais
qualificados e projetos de pesquisa e estagios em parceria com instituicées de
ensino superior, contribuindo para a capacitagao de novos talentos, essenciais
para o futuro da industria de defesa.

d. Autonomia e Soberania Nacional: fortalecemos a capacidade do Brasil de
desenvolver suas proprias tecnologias de defesa, reduzindo a dependéncia de
fornecedores estrangeiros e garantindo a segurancga do pais.

O porque da ICT-IMBELP® ser

importante para a Sociedade

a. Seguranca e Defesa: A pesquisa e desenvolvimento promovidos pela IMBEL®
resultam em produtos que melhoram a seguranga publica e a defesa nacional.
Isso beneficia diretamente a sociedade, garantindo um ambiente mais seguro
para todos.

b. Impulso a Economia: A IMBEL® gera empregos e contribui para o
desenvolvimento econdmico local e nacional. O investimento em tecnologia e
inovagao também cria oportunidades para fornecedores e empresas parceiras,
estimulando o crescimento econémico.

c. Avangos Tecnolégicos: As inovagdes desenvolvidas pela IMBEL® podem
ter aplicacoes além do setor militar, beneficiando diversas areas civis, como
seguranga publica, metal mecanica, quimica, dentre outras.

d. Educagdao e Capacitagao: A colaboragdo com instituicbes de ensino
contribui para a formagao de uma mao de obra qualificada, essencial para o
desenvolvimento do pais. Isso fortalece o sistema educacional e promove a
ciéncia e a tecnologia no Brasil

@ www.imbel.gov.br
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A PROPRIEDADE INTELECTUAL NA IMBEL®

IMBEL® - Capacidades que geram Poder de Combate

Ao proteger sua propriedade intelectual, a
IMBEL® nao so6 assegura a exclusividade
sobre suas criagcoes e inovagdes, mas
também conquista uma vantagem competitiva
significativa em relagao aos seus ativos
tecnoldgicos. A protecao de patentes, marcas,
desenhos industriais e direitos autorais permite
que a empresa mantenha o controle sobre o
uso de suas inovagdes e evite a apropriagao
indevida de suas descobertas por terceiros.

Nos ultimos anos, a IMBEL® vem reforgando
sua consciéncia acerca da importancia do
registro de suas marcas, entendendo nao
apenas como uma ferramenta de protegao
contra o uso indevido, mas como um ativo de
valor econdmico que contribui diretamente
para a sustentabilidade financeira da Empresa.

Por meio de praticas de monitoramento,
protecao e renovagao de suas marcas, a IMBEL®
assegura a preservagao de seu patrimonio
intelectual, promovendo a continuidade de
sua reputagdo no mercado e garantindo
que os consumidores possam identificar,
com confianga, a origem de seus produtos e
servigos. Essa abordagem estratégica reafirma
o compromisso da Empresa com a exceléncia
e a inovacao, consolidando sua posigao como
referéncia em seu segmento.
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COMPROMISSO
ESTRATEGICO E
GOVERNANCA EM MEID
AMBIENTE

Na IMBEL®, a gestao ambiental é o nosso compromisso estratégico com o amanha.
Operamos baseado em normativos internacionais ISO, que garante que todas as
nossas fabricas sigam as melhores regras de cuidado com o meio ambiente.

Mais d’e 80% de
AREA
PRESERVADA

0 motor dessa gestao é o Ciclo PDCA: nds planejamos cada agao, executamos,
conferimos se deu certo por meio de auditorias internas e agimos para melhorar
sempre. Nosso objetivo é simples e poderoso: produzir o que o Brasil precisa
em termos de Defesa e seguranga, gastando menos recursos naturais, gerando
menos residuos e prevenindo qualquer tipo de poluigao.

Area Preservada / Conservada .

Area Construida / Util .

IMBEL® - Capacidades que geram Poder de Combate



Seguran¢a maxima na contencgao de
vazamentos quimicos:

Identificamos: A necessidade de estarmos prontos para qualquer emergéncia com produtos quimicos.

0 que fizemos: Adquirimos um material tecnoldgico inovador que “engole” e neutraliza acidos e outras substancias
perigosas se elas cairem no chao, reduzindo o risco de contaminagao do solo e facilitando o recolhimento do material.

Valor gerado: Garantimos que o solo e a 4gua fiquem protegidos e que nossos funcionarios trabalhem com muito
mais seguranga e rapidez em caso de incidentes.
@ www.imbel.gov.br



FJF

Inteligéncia Hidrica:

Identificamos: A chance de usar a 4gua da chuva em
vez de gastar a 4gua potavel advinda da concessionaria
local.

0 que fizemos: Instalamos reservatérios gigantes que
guardam até 40 mil litros de agua da chuva.

Valor gerado: Agora, economizamos pelo menos 50%
da agua usada em vestidrios e descargas, além de
termos uma reserva extra para combate a incéndios.

%EHIJEL@ INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL

Melhorias no
tratamento de
efluentes:

Identificamos: A necessidade de melhorar as
estruturas de tratamento de efluentes da FJF.

0 que fizemos: Realizamos adequagdes e ajustes nas
estruturas de tratamento de efluentes e melhoramos
0 acesso aos equipamentos, melhorando a dosagem
dos reagentes e a qualidade do efluente tratado.

Valor gerado: O efluente gerado pelas atividades agora
é tratado com uma eficiéncia de remocao que atende
a legislacao ambiental. Além de melhorar a gestao
ambiental da UP, o impacto ambiental da FJF reduziu
substancialmente.

IMBEL® - Capacidades que geram Poder de Combate

FPV
Agua Limpa

Identificamos: Por conta de exigéncias do o¢rgao
ambiental e sentenca judicial a urgéncia em modernizar
como tratamos as aguas efluentes da fabricagao de
produtos.

0 que fizemos: Construimos bases para quatro novas
Estacdbes de Tratamento de Efluentes Industriais,
renovamos parte da tubulagao de drenagem quimica
e estamos terminando a instalagao do sistema de
exaustao da nitrocelulose.

Valor gerado: Procuramos as exigéncias das
condicionantes do Licenciamento Ambiental e
garantimos que nossa produgao seja mais limpa.
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FONTES DE ENERGIR
RENOVAVEIS E MERCADO LIVRE
DE ENERGIR

A IMBEL® esta na era da energia limpa. O Mercado Livre de Energia (MLE)
nos permite escolher fornecedores que produzem energia através do sol e
do vento, reduzindo nossa “pegada de carbono” (a poluigao que deixamos
no ar). Além disso, somos produtores de energia! Temos nossa propria
Pequena Central Hidrelétrica (PCH) em Minas Gerais - a REPI, que gera
energia limpa paranods e o excedente é comercializado para arede nacional.

CONFORMIDADE COM
REQUISITOS LEGAIS
AMBIENTRIS DE SEGURANCA
00 TRABALHADOR

Seguimos a lei arisca para evitar qualquer sangao administrativa. Usamos
sistemas modernos para controlar todas as nossas licengas e garantir que
nunca fiquemos devendo nada aos 6rgaos ambientais. Estamos dando
um passo gigante ao buscar a certificacao Verde Oliva junto ao Exército
Brasileiro, o0 nosso principal cliente. Isso significa que nossas fabricas
em breve comecgarao a ser auditadas para provar que sao modelos de
sustentabilidade militar, tratando residuos e cuidando da seguranga da
melhor maneira possivel. Na FPV, contratamos até pesquisas profundas
no solo para garantir que a agua subterranea esteja sempre protegida.
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INDICADORES

DE DESEMPENHO

AMBIENTAL

Os resultados de 2025 mostram que levamos
0 assunto a sério. Desde 2022, o numero de
indicadores que acompanhamos dobrou,
passando de cinco para dez.

Compras do Bem: Nas fabricas de Juiz
de Fora e da Estrela, 100% das compras
seguiram critérios de sustentabilidade;

Educacao que Transforma: Realizamos
dezenas de "Didlogos de Meio Ambiente”
para ensinar nossos colaboradores a cuidar
da natureza todos os dias. AFPV liderou com
24 encontros e Itajuba com 21.

Desafio dos Residuos: Sabemos que fabricas
geram residuos, por isso monitoramos tudo.
Enquanto algumas unidades lidam com
residuos perigosos de forma controlada,
outras ja migraram quase totalmente para
residuos que nao agridem o ambiente.

2 Mhel® INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL

AMBIENTE E COMUNIDRDE

A IMBEL® é uma verdadeira guardia das florestas. Vocé sabia que na maioria das nossas fabricas
a area construida é minima? Na Fabrica da Estrela, por exemplo, 98% de todo o terreno é de mata
preservada e na Fabrica Presidente Vargas conta com 94% de sua area conservada. No total,
protegemos milhares de hectares de florestas e areas verdes nos municipios onde estamos. Produzir
com responsabilidade e abragar a comunidade: esse € o jeito IMBEL® de crescer!

E ndo fazemos isso sozinhos:
+ Realizamos eventos com escolas e faculdades para plantar mudas de arvores nativas.
+ Recuperamos as matas nas beiras dos rios (matas ciliares) para proteger nossa agua.

Abrimos nossas portas para que a comunidade aprenda sobre conservagao e biodiversidade.

IMBEL® - Capacidades que geram Poder de Combate



GESTAO DE PESSOAS
E VALORIZAGAO DO
CAPITAL HUMANO

O capitalhumano representa o ativo mais estratégico da IMBEL®. No exercicio de 2025, a Empresareafirmou seu compromisso
com uma gestao de pessoas pautada na meritocracia, na diversidade e no desenvolvimento continuo, compreendendo que
a exceléncia industrial e a inovacao tecnoldgica s6 sao possiveis por meio de uma forga de trabalho engajada, capacitada
e valorizada.

Comum quadro de pessoal quereflete apluralidade da sociedade brasileira, aIMBEL® monitora atentamente a sua composigao
demografica, analisando indicadores de etnia, escolaridade e diversidade. Essa visdo analitica permite a Empresa promover
um ambiente de trabalho mais inclusivo e equitativo, integrando profissionais com necessidades especiais e garantindo que
o talento seja o principal critério de evolugao na carreira. O elevado nivel de escolaridade de nosso corpo funcional, aliado
a uma politica de treinamentos e capacitagoes técnicas, assegura que a Companhia permanega na vanguarda do setor de
Defesa, transformando conhecimento em soberania nacional.

Além do investimento técnico, a IMBEL® avangou significativamente no pilar da motivagao e bem-estar. Em reconhecimento
ao esforgo e a dedicagao de seus empregados, o ano de 2025 foi marcado pelo fortalecimento do pacote de beneficios,
com destaque para o aumento real do ticket alimentagao e a melhoria nos instrumentos de suporte social. Tais medidas
visam nao apenas a retengao de talentos, mas a construgao de um clima organizacional saudavel e produtivo, onde cada
colaborador se sinta parte fundamental da missao de prover solugdes de seguranga e defesa para o Brasil.

@ www.imbel.gov.br




PTTC
46

Diretores
6

PTTC - Prestador de Tarefa por Tempo Certo

CLT - Empregados regidos pela Consolidagao
das Leis do Trabalho

Fonte: DATASUL

%EHIJEL@ INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL

MANPOWER 5%

Total Geral:
2053

CLT
1915

Conselho/
Comité
)

Militares da Ativa
59

Estagiarios
18

&8
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TOTAL DE

FUNCIONARIOS

Aposentados Invalidez? 76
Aprendiz 59
Diretores 6

EC 1724
ECLP 56
Estagiarios 18
Militar da Ativa 59
PTTC 46
TOTAL GERAL' 2044

'obs.: Nao foi considerado o efetivo de 09 conselheiros.
2obs.: Judicializados: 1(um) empregado (Fl).
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ESCOLARIDADE 2023

FUNDAMENTAL COMPLETO FUNDAMENTAL INCOMPLETO NIVEL MEDIO COMPLETO NIiVEL MEDIO INCOMPLETO
FPV 14 FPV 15 FPV 253 FPV 10

@ www.imbel.gov.br

FJF 17 FJF 1 FJF 173 FJF 8

FMCE 8 FMCE 2 FMCE 55 FMCE 3

Fl 115 Fl 35 Fl 312 Fl 21

FE 56 FE 12 FE 133 FE 7

SEDE 3 SEDE 1 SEDE 29 SEDE

TOTAL GERAL 213 TOTAL GERAL 66 TOTAL GERAL 955 TOTAL GERAL 51
FPV 76 FPV 12 FPV 49 FPV 3 FPV 4
FJF 85 FJF 11 FJF 32 FJF 2 FJF 3
FMCE 69 FMCE 10 FMCE 1 FMCE 0 FMCE 3
Fl 99 Fl 8 Fl 37 Fl 0 Fl 6
FE 54 FE 7 FE 24 FE 2 FE 6
SEDE 124 SEDE 4 SEDE 26 SEDE 2 SEDE 9
TOTAL GERAL 507 TOTAL GERAL 52 TOTAL GERAL 169 TOTAL GERAL 9 TOTAL GERAL 31

b3
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NECESSIDADES
ESPECIRIS 2023

FPV 6

BENEFICIOS COMO VALORIZACAD DO

1
FMCE 2 0
Fl 12 6
FE 7 1 Aumento no valor global dos beneficios aos empregados de RS 7,9 milhdes, de 41,7 milhdes para 49,5
SEDE 4 1 milhoes, reforcando o compromisso de melhorias com os empregados, especialmente nos Auxilios
TOTAL 50 15 alimentacao/refei¢cao e Plano de saude:

VALOR GASTO COM

TREINAMENTOS X
(QUANTIDADE DE

Restituicao Plano de Saude

Auxilios Alimentagao/Refeigcao

4.492.830,33

42.190.064,09

3.999.936,27

35.763.451,54

Auxilio Creche 813.015,15 671.341,87
EHPHC,THDUS Auxilio Transporte /combustivel 1.817.718,85 1.038.790,54
“ Auxilio Funeral 20.901,36 10.326,32
FPV R AR 319 Seguro de Vida em Grupo 191.864,72 244.233,71
FJF RS 26.637,00 126
FMCE RS 12.637,86 68 Previdéncia Privada Nao se Aplica Nao se Aplica
Fl R$ 23.995,00 620
FE RS 17.762,32 266
SEDE RS 60.735,14 84
TOTAL RS 179.267,26 1483

10
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SGOVERNANGA, RISCOS
" E CONFORMIDADE
(COMPLIANCE)

ww.imbel.gov.br

SISTEMA DE GESTAD
DE RISCOS DA IMBEL®

A estrutura de Governanga Corporativa da
IMBEL® adota o Modelo de Trés Linhas de
Defesa, dentre outras orientagdes e praticas
divulgados pelo Instituo dos Auditores
Internos do Brasil (lIA-Brasil), integrando
sistematicamente a gestdao de riscos e os
controles internos em todos os niveis da
organizagao.

Esse modelo ajuda a garantir a melhoria
continua do gerenciamento de riscos,
integridade, conformidade e controles internos,
bem como estabelece responsabilidades a
todos os integrantes/setores da IMBEL®.

n
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Tres Linhas de Defesa da IMBEL®

2 F—
“ / E“ Orgio de Governanga: Conselho de Administragao / Conselho Fiscal / Comité de Auditoria I I I
° L
() Alta Administragao (Gestao): Diretoria Executiva

\H/

12 LINHA DE DEFESA 22 LINHA DE DEFESA 32 LINHA DE DEFESA

Comité de Governanga, Riscos e
Controles;

Assessoria de Conformidade e
Gestao de Riscos;

Corregedoria, Ouvidoria e Auditoria Interna
Comissao de Etica; e

Gestores de Riscos das UP, UA,
Diretorias e Assessorias; e

Demais empregados.
Demais Diretorias/Assessorias
quando supervisionam e orientam
acoes da 12 Linha.

9juspuadapuj euolpny
/ oelun ep [eld9 eLIope|0J}u0) / OBIUN Bp Seju0) I [eundii] -euldxa eLoypny

Implementagao de politicas e
diretrizes da IMBEL® durante a
execucgao de atividades e
tarefas; Supervisao, orientagao e
monitoramento das atividades
Identificagao, analise, desenvolvidas pela 12 Linha.
avaliagao, tratamento,
comunicagao e monitoramento
dos riscos.

Avaliagao da conformidade dos
processos de governanca,
gerenciamento de riscos e
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Consultorias técnicas.

Adaptacao da Guidance on the 8th EU Company Law Directive da ECIIA/FERMA, artigo 41 (IIA Brasil

IMBEL® - Capacidades que geram Poder de Combate
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Da PrimeiraLinhade Da SegundalLinha  Da Terceira Linha de

Defesa

A Primeira Linha de Defesa é formada
pelos gestores operacionais das Diretorias,
Assessorias, Unidades de Produgao (UP)
e Unidade de Administragdo (UA). Esses
gestores sao os proprietarios dos riscos
e os responsaveis diretos pela execugao
dos processos finalisticos e de apoio.

Osgestores operacionais devemidentificar,avaliar
e mitigar riscos em tempo real, garantindo que a
execucaodastarefasocorraemestritaobservancia
as politicas internas e aos objetivos estratégicos
estabelecidos  pela  Alta  Administragao.

Compete a estes gestores a instituicao e
manutencao de controles operacionais integrados
aosprocessosdegestao,dimensionadosdeacordo
com a complexidade, natureza e visao da IMBEL®.

Na execucdo diaria, os gestores operacionais
devem estabelecer e manter controles
internos  eficazes para salvaguardar os
ativos contra ameagas e inconsisténcias,
cabendo-lhes a identificagdo  tempestiva
de deficiéncias destes controles e a
comunicagao oportuna as chefias superiores.

de Defesa

A segunda linha de defesa esta situada no
nivel da gestdo e visa assegurar que o0s
controles instituidos pela primeira linha
operem com a devida eficiéncia e adequagao.

Essa camada é constituida pelo Comité de
Governanga Riscos e Controles, pela Area de
Integridade, Gestao de Riscos e Controle Interno,
pela Diretoria Administrativo-Financeira (em suas
fungdes de supervisao, fiscalizagao e orientagao)
e demais Diretorias/Assessorias (em suas
fungdes de supervisao e orientagdo a 12 linha).

Também  compdem  esse universo a
Corregedoria, a Ouvidoria e a Comissdo de
Etica, que desempenham papéis fundamentais
na prevencdao de irregularidades, mediagao
de conflitos e =zelo pela ética publica.

Compete as instancias desta linha verificar
a aderéncia dos processos a legislagao e
garantir a aplicacao rigorosa do principio da
segregacao de fungdes (autorizagdo, execugao
e controle), mitigando  vulnerabilidades
a fraudes e confltos de interesse.

Esta camada prové o suporte metodoldgico
a primeira linha por meio de orientagdes
e treinamentos, bem como garante a
robustez e qualidade do sistema de gestao
de riscos ao coordenar as atividades de
gerenciamento de riscos e compliance.

Essa arquitetura organizacional visa proporcionar
accountability e seguranga razoavel para a
consecugaodavisaoinstitucional,emalinhamento
com as normas, orientagdes, sugestdes e
recomendagdes dos Orgdos de Controle.

@ www.imbel.gov.br

Defesa

A terceira linha de defesa é representada
pela atividade  de auditoria interna,
que presta servicos de avaliagido e de
consultoria com base nos pressupostos
de autonomia técnica e de objetividade.

A Auditoria Interna da IMBEL® (Al), como terceira
linha de defesa, executa as atividades de auditoria
de natureza contabil, financeira, orgamentaria,
administrativa, patrimonial e operacional;
e avalia a integridade, a conformidade dos
processos de governanga, O gerenciamento
de riscos e os controles internos da gestao.

A avaliagao realizada pela Al compreende a
andlise objetiva de evidéncias, com vistas
a fornecer opinides e/ou conclusdes sobre
o cumprimento das metas estabelecidas
pela Empresa, e quanto a regularidade, a
economicidade, a eficiéncia e a eficacia da gestéo
orcamentaria, financeira e patrimonial da IMBEL®.

Os trabalhos de consultoria, realizados pela
Al, consistem em atividades de assessoria e
aconselhamento, as quais abordam assuntos
estratégicos da gestao, como os processos de
governanga, de gerenciamento de riscos e de
controles internos e ser condizentes com os
valores, as estratégias e os objetivos da Empresa.
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Principais Instrumentos
para Gestao de Riscos
na IMBEL®

A Gestdao de Riscos da IMBEL® tem por finalidade propiciar
o adequado gerenciamento dos riscos e a exploragao das
oportunidades, tendo como foco a otimizagao do desempenho e a
entrega de resultados a sociedade.

A Politica de Gestao de Riscos, Integridade, Conformidade e
Controles Internos da IMBEL® é o instrumento que estrutura a
empresa, de modo que todos os setores da organizagao tenham
responsabilidades especificas na Gestao de Riscos e atuem de
forma integrada. Dessa forma a empresa atua de forma preventiva
e proativa, baseada em ciclos continuos de analise de ambiente,
fixagao de objetivos, identificacao, avaliagao e tratamento de riscos,
assistidos por atividades de controle e monitoramento sistematico.

Para o gerenciamento dos riscos, a IMBEL® adota uma Metodologia
de Gestao de Riscos propria, a qual foi construida a partir dos
principais documentos e principios que orientam a Gestao de
Riscos, além de observar as melhores praticas de governanga dos
setores publico e privado.

O Plano Corporativo de Gestao de Riscos, Integridade, Conformidade
e Controles Interno 2026/2027, por sua vez, norteia as agoes
estratégicas da empresa a partir das diretrizes da Presidéncia
com vistas a desenvolver a Gestao consolidar a atuagao pautada
nos principios de integridade e ética que regem a administragao
publica. Esse estabelece as atribuicbes e os procedimentos
a serem executados pelos gestores, de modo a possibilitar a
atuagao preventiva e proativa de todos os setores, a fim de evitar
a ocorréncia de eventos inesperados e indesejados que possam
impactar negativamente a consecugao dos objetivos estratégicos.

Para garantir a precisdao e a tempestividade das informagdes,
a Empresa utiliza um Sistema Corporativo informatizado,
desenvolvido internamente pela Assessoria de Gestdo da
Tecnologia da Informacao e Comunicacdo (AGTIC) e a Area de
Integridade, Gestdao de Riscos e Controle Interno (IRC). Essa
plataforma digital permite o gerenciamento centralizado de riscos
e controles, provendo suporte tecnoldgico essencial ao processo
decisério em todos os niveis de gestao.

Acoes realizadas (Riscos/Oportunidades)

Ao longo de 2025, a IMBEL® intensificou o monitoramento de seus riscos relevantes, priorizando a protegao dos
Objetivos Estratégicos que sustentam a missao de desenvolver, fortalecer e manter as capacidades estratégicas
para a Defesa Nacional.

Nesse contexto, a Area de Integridade, Gestao de Riscos e Controle Interno monitorou sistematicamente 63 riscos
relevantes. Fruto das agoes de mitigacao implementadas pelos gestores até dezembro de 2025, observou-se que
52% desses riscos encontram-se dentro do ‘apetite ao risco’' definido pela Empresa. Isso significa que mais da
metade dos riscos identificados ja operam em niveis considerados aceitaveis (baixo ou médio), proporcionando
seguranca razoavel para o alcance das metas institucionais e para a continuidade dos negdcios.

0 quadro, a seguir, apresenta as principais areas dos Riscos Estratégicos da IMBEL e a identificagao das respectivas
oportunidades.

PRINCIPAIS AREAS DOS

RISCOS ESTRATEGICOS OPORTUNIDADES
IMBEL

+  Modernizagao do parque fabril;
Industrial « Melhoria da Infraestrutura Industrial;
+ Melhoria nos processos.

+ Ser destaque nos programas de qualidade de vida no trabalho;

+ Reter talentos;

+ Incremento da relagao com o EB na disponibilizagao de Militares
para IMBEL®.

Intelectual (Talentos)

+ Desenvolvimento de novos Produtos Estratégicos de Defesa -
PRODE de interesse do Exército Brasileiro - EB;

Mercado + Incremento das relagdes com os mercados alvo;
+ Aperfeicoamento do portfélio de produtos; - Realizagao de novas
parcerias.

+ Incremento da relagao com o EB na disponibilizagao de
Orgamentaria recursos orgcamentarios discricionarios e de investimento para
desenvolvimento da IMBEL®.

Inovagao « Otimizar a aplicagao de recursos na area de Inovagao Tecnoldgica.

Obs.: Informagoes acerca da especificidade dos Riscos Estratégicos, bem como das circunstancias de ocorréncia destes
encontram respaldo legal de sigilo empresarial, conforme estabelece o Decreto n® 7.724/12, art. 5°, § 2°.

IMBEL® - Capacidades que geram Poder de Combate
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A atuacao da IMBEL® no tratamento preventivo de Riscos Criticos em areas industriais e administrativas sensiveis — como Orgamentario-Financeira,
Produgao, Aquisigdes, Gestao de Pessoal, Seguranga do Trabalho, Ambiental, Juridica e Seguranga da Informagao — reflete-se diretamente na protecao

dos Objetivos Estratégicos da empresa. Esse gerenciamento integrado garante que a identificagao e corregao de falhas nos processos internos contribua
para a manutengao das capacidades da empresa.

Cabe ressaltar que, no decorrer de 2025, apesar da maior parte das agoes para mitigagao dos riscos necessitarem de elevados recursos, a IMBEL® conseguiu
gerenciar e realizar agdes menos onerosas que contribuiram para a redugao dos niveis desses riscos.

Esse esforgo mostrou maturidade e resiliéncia da empresa em face de cenarios adversos, consolidando uma perspectiva favoravel para a sustentabilidade
da Empresa e para a seguranga de suas operagoes nos anos subsequentes.

Perspectivas para o ano de 2026

Para 2026, a IMBEL® visa atuar de forma ativa e continua no monitoramento e no tratamento das principais causas dos seus Riscos Relevantes criticos,
visando assegurar o cumprimento de sua Visao.

Nesse contexto, a Area de Integridade, Gestao e Riscos e Controle Interno atuara no suporte técnico e orientagao a Primeira Linha de Defesa (gestores
operacionais) em areas sensiveis, como produgao, seguranga do trabalho, gestao orgamentaria, ambiental, patrimonial e seguranca da informacgao. Esse

esforgo estende-se ao gerenciamento rigoroso de riscos em novos negocios, parcerias e projetos estratégicos, proporcionando a seguranca juridica e
operacional necessaria para evitar prejuizos e garantir a continuidade dos negocios.

Buscando a exceléncia na gestdo publica, a IMBEL® promovera ciclos constantes de treinamento e a implementag&o de boas praticas identificadas por
meio de benchmarking junto a empresas afins e Orgaos Publicos.

Por fim, planeja-se o aperfeigoamento da metodologia de gestao de riscos para agregar valor aos processos organizacionais e na tomada de decisoes,
consolidando uma maturidade institucional que garanta a consecug¢ao dos seus Objetivos Estratégicos.
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INTEGRIDADE, CONFORMIDADE E CONTROLE INTERNO

Sistema de Integridade, Conformidade e
Controle Interno da IMBEL®

O Sistema de Integridade, Conformidade e Controle Interno da IMBEL® é constituido por gestores dos diversos niveis hierarquicos, dos mais variados
setores da Empresa e adota o modelo de trés linhas de defesa o qual define responsabilidades integrando a gestao de riscos e os controles internos em
todos os niveis.

Destaca-se que a conformidade e os controles internos oportunizam fortalecer os mecanismos e as praticas de governanga, mediante o gerenciamento das
informacoes, sejam de cunho deliberativo, fiscalizador ou consultivo, oriundas dos 6rgaos de fiscalizagao e controle, bem como dos 6rgaos estatutarios, de
modo a auxiliar e cooperar com a Diretoria Executiva em prol de uma gestao mais eficiente e transparente.

Nesse contexto, verifica-se que o Data Driven torna o processo decisorio fundamentado em evidéncias e possibilita a execugao ordenada das atividades
da organizacao de forma ética, econémica, eficiente e eficaz, com preservagao da legalidade e da economicidade no dispéndio de recursos publicos.

Do exposto, essa estratégia viabiliza ao controle interno analisar os processos, articular a resolubilidade dos apontamentos, acompanhar os resultados
e encaminhar Relatérios de Providéncias a Governanga da Empresa, oportunizando elevar o grau de maturidade, assim como a aderéncia aos pilares da
prevengao, da deteccao e da remediagao, seja no ambito administrativo, de industrializagao e da governanca corporativa.

Administrativo: Assegurem o suporte adequado aos processos de negdcio e de governancga. Estao relacionados a gestao dos recursos necessarios
para o desenvolvimento dos processos internos.

Governanga Corporativa: Sao processos gerenciais ou de informagao e decisao, ligados a estratégia que estao diretamente relacionados a formulacao
de politicas e diretrizes para o estabelecimento e consecucao de metas, bem como ao estabelecimento de métricas (indicadores de desempenho) e
as formas de avaliagao dos resultados alcangados.

Industrializagao: Referem-se a esséncia do funcionamento. Caracterizam a atividade fim e apoiam outros processos internos, gerando produtos/
servigos para os clientes e demais stakeholders.

IMBEL® - Capacidades que geram Poder de Combate
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A IMBEL®, reafirmando seu compromisso com a ética publica, aprovou no ano de 2025 os seguintes atos normativos destinados a promogao de medidas
corporativas de prevengao, deteccao, remediagao e responsabilizagao por fraudes, atos de corrupgao, irregularidades e desvios éticos:

Programa Corporativo de Integridade e Compliance da IMBEL®, em 3 de novembro de 2025; e
Plano Corporativo de Gestao de Riscos, Integridade, Conformidade e Controles Internos 2026/2027, em 16 de dezembro de 2025.

Do anteriormente aludido, no ano de 2025 foram registrados 134 processos, de forma ampla, que resultaram em 328 demandas no MCI SIMBEL.

Quantidade de Quantidade de Quantidade de Quantidade de
Processos demandas Processos demandas

Tribunal de Contas da Unido - TCU 2 0 7 67
Controladoria Geral da Unido - CGU 1 4 - -
Auditoria Interna - Al 4 26 5 18
Conselho Fiscal - CF 8 30 7 22
Comité De Auditoria - COAUD 23 56 24 47
Conselho de Administragao 7 0 6 0
Assembleia Geral 2 5 3 0
Diretoria Executiva 17 3 15 5

Comité de Governanga, Riscos e Controle - CGRC - - 1 0
(IG SEST) 2 45 - -

TOTAL 2025 Processos: 134 Demandas: 328

@ www.imbel.gov.br
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Estrategia de Longo Prazo - Ciclo 2023-2027

A Empresa mantém direcionamento voltado ao fortalecimento de sua atuagao
como integrante relevante da Base Industrial de Defesa, buscando assegurar
sua sustentabilidade econémico-financeira, ampliar a eficiéncia operacional e
consolidar sua contribuicao as demandas estratégicas do Estado brasileiro.

0 ambiente de atuagao da IMBEL® apresenta desafios estruturais e conjunturais,
destacando-se a necessidade de aprimoramento continuo da gestao de recursos,
a incorporacao de inovagao tecnolégica para manuten¢ao da competitividade,
bem como a garantia permanente de elevados padrdes de qualidade, seguranga e
conformidade regulatéria.

Adicionalmente, a Empresa foi impactada, nos ultimos anos, pela redugao de
recursos orgcamentarios destinados ao setor, fator que limitou a execugao de
investimentos e projetos estratégicos. Esse cenario foi intensificado pelas
restricoes fiscais decorrentes da Emenda Constitucional n® 95/2016, que
instituiu o teto de gastos publicos, exigindo readequagoes institucionais e maior
racionalizagao das iniciativas empresariais.

Diante dessa realidade, em articulagdo com o Ministério da Defesa e o Exército
Brasileiro, a IMBEL® vem conduzindo a¢6es de reposicionamento e planejamento
voltadas a superagao dos desafios produtivos e mercadolégicos, incluindo a
revisao de prioridades, a modernizagao de processos e a estruturagao de novos
planos de negdcios alinhados as exigéncias do mercado e as necessidades
estratégicas nacionais.

Além dos avancgos institucionais e operacionais, a IMBEL® também registrou
importantes progressos no ambito do Objetivo Estratégico de Fortalecimento
da Dimensao Humana, reafirmando que o desempenho organizacional esta
diretamente associado a valorizagao de seus empregados e ao aprimoramento
das condigoes de trabalho.

Nesse contexto,destacaram-seiniciativas voltadas a promogaodasaludeedobem-
estar no ambiente organizacional, como a implementagao e ampliagdo de agoes

de ginastica laboral e de programas relacionados a saude mental, contribuindo
para um ambiente mais seguro, equilibrado e produtivo. Adicionalmente, foram
realizadas atividades e campanhas promovidas pela CIPA, fortalecendo a cultura
de prevencgao e seguranga no trabalho.

A Empresa também avangou em agbes estruturantes de capacitagao e
desenvolvimento profissional, bem como no aprimoramento de seus instrumentos
de gestdo, com destaque para melhorias no processo de avaliagao de
desempenho, alinhadas a busca por maior meritocracia, transparéncia e eficiéncia
organizacional.

Ainda no campo da valorizagao do corpo funcional, ressalta-se o aumento
do ticket alimentagao, medida que reforga o compromisso institucional com
melhores condigdes de suporte aos empregados e com o fortalecimento do clima
organizacional.

Para os proximos exercicios, as perspectivas da Empresa concentram-se na
implementagao de medidas voltadas a:

* intensificar iniciativas de pesquisa, desenvolvimento e inovagao;
+ ampliar parcerias estratégicas com instituicoes publicas e privadas;

 diversificar o portfolio de produtos e mercados, incluindo oportunidades no
segmento internacional;

+ fortalecer praticas de governanga corporativa, integridade, compliance e
responsabilidade socioambiental;

« promover ganhos de produtividade e eficiéncia industrial.

Dessa forma, a IMBEL® busca consolidar sua posicao como empresa publica
estratégica, assegurando sua capacidade de adaptagao, modernizagao e geragao
de valor institucional, em consonancia com os objetivos definidos na Estratégia
de Longo Prazo 2023-2027 e com as diretrizes nacionais de defesa.

@ www.imbel.gov.br
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0 exercicio de 2025 representou para a IMBEL® um ciclo de superacao de metas e de efetiva maturagao de suas estratégias voltadas a soberania tecnoldgica e a exceléncia
industrial. Em um cenario global marcado por complexidades geopoliticas, a Empresa nao apenas reafirmou seu papel como ativo estratégico do Estado Brasileiro, mas
demonstrou uma agilidade operacional eficiente, sustentada por uma estrutura administrativa resiliente e focada em resultados.

No campo comercial, a Companhia alcangou um desempenho histérico, atingindo o faturamento de RS 245,6 milhdes - superando o planejado no Plano de Negdcios. Este
sucesso foi impulsionado pela diversificagao de mercados, pela proatividade na identificagcao de oportunidades internacionais, como a exportacao de insumos quimicos, e
pelo fortalecimento das parcerias com as Forgas Armadas e 6rgaos de Segurancga Publica. A presenca ativa em féruns globais de defesa e a gestao estratégica do portfélio
de 76 produtos consolidaram a IMBEL® como um player competitivo, capaz de transformar sua capacidade industrial em receitas robustas e sustentaveis.

Ao longo do ano, os avangos foram tangiveis em todos os pilares da organizagao. Na produgao, a entrega de uma variedade de produtos evidenciou a robustez de um
parque industrial em modernizagado. Na inovagao, a consolidagao do Escritorio de Santa Rita do Sapucai e o0 dominio de tecnologias criticas de C4ISR posicionaram a
Companhia na vanguarda tecnoldgica. Paralelamente, a gestao focada em sustentabilidade e governanga assegurou que o crescimento fosse acompanhado pelo rigoroso
respeito as normas ambientais e a integridade administrativa.

A valorizagao do capital humano e a busca pela eficiéncia operacional reforgam o posicionamento da IMBEL® como uma instituicao capaz de transformar desafios em
oportunidades de expansao. Os resultados de 2025 ratificam o cumprimento de nossa missao institucional e projetam uma Empresa mais moderna, transparente e
plenamente alinhada as demandas de prontidao do Exército Brasileiro e da sociedade. Com o encerramento deste ciclo, a IMBEL® renova seu compromisso com o futuro,
pronta para continuar servindo como pilar de autonomia e desenvolvimento para a Defesa Nacional.
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