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1. INTRODUCAO

1.1. A Prestacdo de Contas Anual (PCA) constitui instrumento essencial de transparéncia,
responsabilizacdo e controle institucional dos administradores publicos, em conformidade com os artigos
70, 71 e 74 da Constituicao Federal de 1988. Sua finalidade é evidenciar os resultados da gestao
orcamentaria, financeira, patrimonial e operacional, de forma a subsidiar o controle exercido pelos érgaos
de governanca interna e pelo controle externo, representado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU).
1.2. A Instrucao Normativa TCU n2 84, de 22 de abril de 2020, e a Decisdao Normativa TCU n2 198, de 23
de marco de 2022, disciplinam, respectivamente, a organiza¢ao e os elementos de conteddo do Relatério
de Gestdo (RG) como peca central da PCA. A Instrucdo Normativa CGU/SFC n2 5, de 27 de agosto de 2021,
estabelece, em seus artigos 15 e 16, a obrigatoriedade de emissao, pelas unidades de auditoria interna
governamental (UAIG) vinculadas a Administragdo Publica Federal indireta, de parecer técnico opinativo
sobre a PCA, com manifestacdo acerca da efetividade dos processos de governanca, gestdao de riscos e
controles internos.

1.3. A Industria de Material Bélico do Brasil (IMBEL®) é empresa publica federal dependente, com
personalidade juridica de direito privado, vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do Comando
do Exército, instituida pela Lei n2 6.227, de 14 de julho de 1975, e regida, no ambito das estatais federais,
pela Lei n? 13.303/2016 (Lei das Estatais) e pelo Decreto n2 9.203/2017 (Politica de Governanga da
Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional, aplicavel subsidiariamente).

1.4. Neste contexto, a Auditoria Interna da IMBEL®, vinculada ao Conselho de Administragcdo nos termos
do Regimento Interno da Auditoria Interna, apresenta o presente parecer sobre o Relatdrio de Gestao
referente ao exercicio de 2025, elaborado em alinhamento ao Plano Anual de Auditoria Interna —
PAINT/2025, as Normas Globais de Auditoria Interna do IIA (2024), a Instrucdo Normativa CGU n2 3/2017
(Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental) e ao Manual de Orientacdes
Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal (2017).

1.5. O Relatdrio de Gestdo da IMBEL® referente ao exercicio de 2025 foi disponibilizado em meio digital
no sitio oficial da empresa, no endereco
www.imbel.gov.br/transparencia/prestacao_de contas/relatorio_de gestao, atendendo ao principio da
transparéncia ativa e a exigéncia do art. 17 da IN-CGU n2 5/2021.

2. OBIJETIVO E ESCOPO

2.1. O presente parecer tem por objetivo apresentar a opinido técnica da Auditoria Interna da IMBEL®
sobre o conteldo, a estrutura e a aderéncia do Relatério de Gestdao — Exercicio 2025, enquanto peca
central da Prestacdao de Contas Anual da empresa perante os érgaos de controle interno e externo, a luz
dos referenciais normativos aplicaveis.

2.2. Nos termos do art. 16 da IN-CGU n2 5/2021, a opinido geral abrange a adequacdo dos processos de
governanca, gestdo de riscos e controles internos instituidos pela entidade para fornecer seguranca
razoavel quanto:

2.2.1. a aderéncia da prestacao de contas aos normativos que regem a matéria;
2.2.2. aconformidade legal dos atos administrativos;

2.2.3. ao processo de elaboracdo das informac6es contabeis e financeiras; e
2.2.4. ao atingimento dos objetivos operacionais.

2.3. O escopo abrangeu a andlise critica do Relatdrio de Gestdo IMBEL 2025 (90 paginas, publicado em
maio de 2026) e a consideragdo dos trabalhos executados no ambito do PAINT/2025, conforme reportado
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pela Auditoria Interna na p. 51 do proprio RG: 124 atividades previstas, 118 concluidas, indice de
execugao de 95,1%, sem demandas extraordindrias que comprometessem o planejamento aprovado.

2.4. Aplicam-se as limitacdes inerentes aos trabalhos de auditoria, especialmente: (i) a utilizacdo de
procedimentos amostrais; (ii) o escopo restrito ao previsto no PAINT/2025; (iii) o sigilo aplicavel a
determinadas informacbes operacionais e estratégicas no setor de defesa, fundamentado na Lei n@
12.527/2011 e no Decreto n? 7.724/2012.

3. METODOLOGIA APLICADA E CRITERIOS DE AVALIAGAO

3.1. A analise critica do Relatério de Gestao IMBEL® 2025 foi conduzida com base em critérios técnicos e
normativos definidos pela Controladoria-Geral da Unido (CGU), pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e
pelas boas praticas de auditoria interna governamental, especialmente:

3.1.1. Constituicdo Federal de 1988, arts. 70, 71 e 74;

3.1.2. Lein213.303, de 30 de junho de 2016 (Lei das Estatais);
3.1.3. Decreto n?9.203, de 22 de novembro de 2017;

3.1.4. Decreto n? 3.591, de 6 de setembro de 2000, art. 15, § 69;
3.1.5. Instrugdo Normativa CGU/SFC n2 5, de 27 de agosto de 2021;

3.1.6. Instrucdo Normativa SFC/CGU n? 3, de 9 de junho de 2017 (Referencial Técnico da Atividade de
Auditoria Interna Governamental);

3.1.7. Instrucdo Normativa TCU n2 84, de 22 de abril de 2020;
3.1.8. Decisdao Normativa TCU n2 198, de 23 de margo de 2022;
3.1.9. Normas Globais de Auditoria Interna do IIA (2024); e
3.1.10.Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT/2025.

3.2. A avaliacdo compreendeu o cotejo sistematico entre o contelido do Relatério de Gestao IMBEL 2025
e 0s 27 elementos de contetido previstos no Anexo da DN-TCU n2 198/2022, bem como os 10 principios
de elaboragdo estabelecidos no art. 42 da IN-TCU n2 84/2020, totalizando 48 subitens analisados. Para
cada item, a Auditoria Interna identificou as evidéncias presentes no documento, classificou seu nivel de
atendimento e formulou recomendacgdes de aprimoramento, quando aplicaveis.

3.3. A escala de pontuacdo adotada para os elementos de conteudo foi: O (ausente) | 1 (insuficiente) | 2
(parcias) | 3 (satisfatorio) | N/A (ndo aplicavel a UPC, com justificativa). Para os principios, aplicou-se
idéntica escala (0 a 3). As faixas interpretativas de aderéncia sao: Insuficiente (<40%); Razoavel (40-59%);
Bom (60-79%); e Muito Bom (>80%).

4. ANALISE CRITICA

4.1. Foirealizada a analise critica do Relatdrio de Gestdao IMBEL 2025, com foco na avaliagdao da adequagdo
dos processos de governanga, gestao de riscos e controles internos, estruturada nos quatro incisos do
art. 16 da IN-CGU n2 5/2021, conforme detalhamento a seguir:

4.1.1. Aderéncia da prestacdo de contas aos normativos que regem a matéria

4.1.1.1. A avaliacdo da aderéncia do RG 2025 da IMBEL® aos normativos aplicaveis foi conduzida pelo
cotejo de seus elementos de conteido com os requisitos do Anexo da DN-TCU n2 198/2022 e dos
principios estabelecidos no art. 42 da IN-TCU n2 84/2020.

4.1.1.2. No que se refere aos elementos de contetido (27 itens, dos quais 25 aplicaveis e 2 inaplicaveis
— relativos a contratos de gestdo e fundos de financiamento, instrumentos estranhos a natureza da
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IMBEL®), a aderéncia geral totalizou 96% (69 pontos em 72 possiveis), enquadrando-se na faixa
interpretativa “Muito Bom”.

4.1.1.3. No tocante aos principios de elabora¢do do Relato Integrado (10 principios, 48 subitens), a
aderéncia geral totalizou 97% (140 pontos em 144 possiveis), também enquadrada na faixa “Muito Bom”.
4.1.1.4. Cabe registrar avango relevante em relagao ao exercicio anterior: o RG 2025 incorpora o painel
“IMBEL em Numeros 2025” (p. 13), com doze indicadores-sintese; consolida a se¢ao “Valor Publico
Gerado” (p. 83) demonstrando o ciclo Aplicado - Transformado -> Valor Publico; apresenta a evolugao
histérica do faturamento (p. 24) e a trajetéria 2023—-2025 (p. 79); e detalha a execugao orgamentaria da
LOA 2025 (p. 81-82) com clareza superior a exercicios anteriores.

4.1.2. Conformidade legal dos atos administrativos

4.1.2.1. A avaliacdo da conformidade legal dos atos administrativos foi realizada a partir dos trabalhos
executados no ambito do PAINT/2025, descritos no proprio RG (p. 51). No exercicio, foram previstas 124
atividades mensuraveis, das quais 118 foram concluidas, resultando em indice de execucao de 95,1%.
Foram realizadas oito auditorias presenciais nas Unidades de Producdo (FE, FI, FJF, FMCE, FPV) e uma
auditoria na Unidade de Administragdao, abrangendo temas como Meio Ambiente, Medicina e Seguranga
do Trabalho, Recursos Humanos, Orcamento e Financas, Licitacdes e Contratos, Patrimonio, Seguranca
Organica e Termos de Execucdo Descentralizada.

4.1.2.2. Foram expedidas, no exercicio de 2025, 44 recomendag¢bes, das quais 70,5% foram
integralmente atendidas até o encerramento do periodo, permanecendo as demais em fase de
implementacdo dentro dos prazos pactuados, sem pendéncias remanescentes de exercicios anteriores. O
monitoramento sistematico ocorreu por meio do Mdédulo de Controle Interno do SIMBEL (MCI/SIMBEL),
com corre¢do tempestiva de inconsisténcias, conforme RG (p. 47).

4.1.2.3. A atuacdo correcional, sob responsabilidade da Corregedoria (p. 52 e 86), apresentou os
seguintes indicadores: 197 Juizos de Admissibilidade emitidos (175 com arquivamento ou
redirecionamento); 22 procedimentos correcionais instaurados (PSA, TAC, Sindicancias e PAS); 92
processos julgados, dos quais 63 resultaram em sang¢des disciplinares com predomindncia de
adverténcias. No Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM) instituido pela CGU, a IMBEL® manteve
o Nivel 3, consolidando-se como Unidade de Correicdo Instituida (UCI). No indice de Desempenho e
Execucdo da Atividade Correcional (IDECOR), alcancou nota média de 9,30, posicionando-se em 42
colocagao entre 173 UCls avaliadas.

4.1.2.4. A Ouvidoria (p. 55) tratou 331 manifestagées dentro do prazo, em integracdao com a Plataforma
Fala.BR e com o monitoramento da CGU. A area de Integridade, Gestdo de Riscos e Controle Interno (IRC,
p. 48-49) emitiu o Relatério de Conformidade n2 005/2024-IRC, atuando como 22 linha de defesa do
modelo das trés linhas (p. 44).

4.1.2.5. Em sintese, com base nos trabalhos realizados, esta Auditoria Interna nao tomou
conhecimento de fato que levasse a acreditar que os controles internos relativos a conformidade legal
dos atos administrativos ndo fossem adequados e suficientes, nos aspectos relevantes, ressalvadas as
recomendagdes em fase de implementag¢do no MCI/SIMBEL, dentro dos prazos pactuados.

4.1.3. Processo de elaborag¢ao das informagdes contabeis e financeiras

4.1.3.1. O RG 2025 evidencia, na secao “Nossos Resultados” (p. 79-89), o desempenho econémico-
financeiro do exercicio, com destaque para o faturamento bruto recorde de RS 245,6 milhdes — superior
em aproximadamente 49% ao montante de RS 165,1 milhdes alcancado em 2024 (p. 79).

4.1.3.2. A execucdo orcamentdria da Lei Orcamentdria Anual (LOA) 2025 (p. 81) registrou dotacdo
atualizada total de RS 457,7 milh&es, com RS 453,4 milhdes empenhados, RS 311,4 milhdes liquidados e
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RS 295,9 milhdes pagos. Restos a Pagar Processados totalizaram RS 15,4 milhdes e N3o Processados, RS
142,0 milhdes (Fonte: Tesouro Gerencial, em 14.01.2026, conforme indicado no rodapé da tabela).
4.1.3.3. Na parcela discriciondria, as principais acGes executadas foram: Acdo 4528 (Producdo de
Material de Emprego Militar) com RS 132,5 milhdes empenhados; A¢do 163Z (Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovagdo das Plantas de Produgéo Fabril) com RS 21,9 milhdes empenhados; e A¢do 2000 (Administracdo
da Unidade) com RS 29,1 milhdes empenhados. Destaca-se, ainda, a predominancia de recursos proprios
na execucdo discricionaria: RS 144,43 milhdes oriundos de receitas proprias, em contraste com RS 39,16
milhGes do Tesouro Nacional (p. 83), demonstrando o esfor¢co de autonomia financeira da Empresa.
4.1.3.4. Os Termos de Execucdo Descentralizada (TED) totalizaram RS 134,6 milhdes em 2025 (p. 13 e
83), com destaque para a formalizagado inédita de contratos com as trés Forgas Armadas (Marinha, Exército
e Aeronautica) (p. 6). Os investimentos estratégicos somaram RS 59,3 milhdes e os impostos retidos para
a Unido alcancaram RS 130,25 milhes (p. 83).

4.1.3.5. As demonstracGes contdbeis detalhadas (Balanco Patrimonial, DRE, DMPL, DFC e notas
explicativas) estdo consolidadas no Relatéorio de Administracdo, com acesso publico pelo endereco
https://www.imbel.gov.br/transparencia/informacoes financeiras/informacoes contabeis/relatorios/rel
atorios_da administracao (citado nas p. 79 e 88 do RG).

4.1.3.6. Com base nos exames realizados e na consisténcia das informacdes apresentadas no Relatdrio
de Administracao disponibilizado conjuntamente, esta Auditoria Interna ndo tomou conhecimento de
fato que levasse a acreditar que os controles internos relativos ao processo de elaboragdo das
informagdes contdbeis e financeiras ndao fossem adequados e suficientes, nos aspectos relevantes.

4.1.4. Atingimento dos objetivos operacionais

4.1.4.1. A estratégia de atuacdo da IMBEL® esta formalizada na Estratégia de Longo Prazo 2023-2027,
desdobrada no Mapa Estratégico (p. 21), no Plano de Acdo Corporativo (PAC) e nos Planos de Ac¢do Setorial
e Operacional (PAS/PAOp). O Referencial Estratégico (p. 15) apresenta a Missdo, Visdo e Valores
institucionais.

4.1.4.2. Atabela “Resultado — Indicadores e Metas 2025” (p. 85) consolida 18 indicadores corporativos
por perspectiva BSC. Apresentam-se, a seguir, os principais resultados:

Resultado
Perspectiva BSC Indicador Meta

2025 2025
Resultado Ind 1.1.1 — Sustentabilidade Financeira <47% 42,90%
Resultado Ind 1.1.2 — Eficiéncia Operacional 32,81% 48,63%
Resultado Ind 1.1.3 — Arrecadagao 6,8% 22,52%
Resultado Ind 1.1.4 — Inadimpléncia 2,30% 0,44%
Resultado Ind 1.2.1 — Alavancagem Sustentavel 90% 98,86%
Resultado Ind 1.3.1 — Engajamento de Midia 10% 16,30%
Clientes e Mercado Ind 2.1.1 — Aumento de Vendas 10,52% 49,55%
Clientes e Mercado Ind 2.1.2 — Eficiéncia e Lucratividade 65% 70,74%
Clientes e Mercado Ind 2.1.3 — Obtencdo de Fomento 4% 12,02%
Clientes e Mercado Ind 2.2.1 — Conformidade Contratual 100% 100%
Clientes e Mercado Ind 2.3.1 — Atendimento SAC 80% 90,81%
Processos Internos Ind 3.1.1 — Disponibilidade do Datacenter 95% 99,94%
Processos Internos Ind 3.2.1 — Redugdo de Custos de Produgao 5% 5,293%
Processos Internos Ind 3.3.1 — Novos Produtos Estratégicos 0,92% 1,83%
Aprendizado e Crescimento Ind 4.1.1 — Satisfagdo dos Empregados 70% 61,17%
Aprendizado e Crescimento Ind 4.2.1 — Realiza¢do do Plano de Investimentos 100% 100%
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Aprendizado e Crescimento Ind 4.3.1 — Processos Estratégicos Mapeados 60% 70%
Aprendizado e Crescimento Ind 4.3.2 — Riscos dentro do Apetite 60% 52,38%

4.1.4.3. Dos 18 indicadores estratégicos, 15 alcancaram ou superaram a meta estabelecida para o
exercicio, indicando desempenho global predominantemente satisfatério. Demandam atencao gerencial
os indicadores: Ind 4.1.1 — Satisfacdo dos Empregados (resultado 61,17% para meta de 70%) e Ind 4.3.2
— Riscos dentro do Apetite (resultado 52,38% para meta de 60%), este ultimo justificado pelo incremento,
em 2025, de 8 novos riscos classificados como Extremo (3) e Alto (5), conforme reportado na p. 46.

4.1.4.4. Resultados qualitativos relevantes do exercicio, evidenciados no RG, incluem: (i) inauguragdo
da Nova Planta de Carregamento (NPC) na FJF, descrita como o maior investimento da Empresa em
capacidade nacional de produg¢do de munigdes de grosso calibre (p. 6 e 35); (ii) ampliacdo produtiva e
desenvolvimento de novos armamentos e simuladores na Fl (p. 6); (iii) mitigacdo de passivos ambientais
na FPV (p. 6); (iv) consolidagao do fornecimento de radios digitais em padrao internacional pela FMCE ao
Exército Brasileiro (p. 6); (v) formalizacdo inédita de contratos com as trés Forcas Armadas via TED (RS
134,6 mi); e (vi) consolidacdo da IMBEL® como Instituicdo Cientifica, Tecnolégica e de Inovagao (ICT — p.
5e79).

4.1.4.5. Em sintese, com base nos trabalhos realizados, esta Auditoria Interna entende, com razoavel
seguranca, que os controles internos relativos ao acompanhamento dos objetivos operacionais estavam
adequados e suficientes, nos aspectos relevantes.

5. AVALIAGAO DOS ELEMENTOS DE CONTEUDO E DOS PRINCIPIOS DO RELATORIO DE GESTAO

5.1. Apresenta-se, a seguir, o resultado consolidado da avaliagdo dos 27 elementos de contetido previstos
no Anexo da DN-TCU n? 198/2022 e dos 10 principios de elaboragao estabelecidos no art. 42 da IN-TCU
n2 84/2020:
5.1.1. Elementos de contetido (Anexo da DN-TCU n2 198/2022)

Itens Satisfatorios Parciais Insuficientes

Aplicaveis (3) (2) (0-1)
24 21 3 0 2 69/72 (96%) Muito Bom

Nao Aplicaveis Aderéncia Faixa

5.1.2. Elementos Principios de elaboragdo (art. 42 da IN-TCU n2 84/2020)

Subitens Pontuacgao Pontuacao Aderéncia

Avaliados Total Maxima Geral

48 140 144 140/144 (97%) Muito Bom

6. RECOMENDAGOES DE APRIMORAMENTO

6.1. Em decorréncia da analise critica conduzida pela Auditoria Interna, e sem prejuizo das acdes de
melhoria ja implementadas pela IMBEL® ao longo do exercicio, as principais recomendacdes de
aprimoramento relacionadas a préxima edicdo do Relatério de Gestdo ja foram formalmente
encaminhadas a Empresa. As recomendacdes apresentadas encontram-se devidamente fundamentadas
nas evidéncias constantes do RG 2025, bem como alinhadas aos requisitos estabelecidos pela DN-TCU n?
198/2022, pela IN-TCU n2 84/2020 e demais orientagdes aplicaveis a presta¢do de contas e a transparéncia

da gestao publica.

7. PARECER E OPINIAO GERAL

7.1. Com base nos trabalhos realizados no ambito do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT/2025), nas
evidéncias extraidas do Relatdrio de Gestdo IMBEL® 2025 e nos procedimentos de auditoria aplicados, a
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Auditoria Interna opina, com razoavel seguranga, sobre a adequacdo dos processos de governanca, gestdo
de riscos e controles internos instituidos pela Empresa, nos termos dos quatro incisos do art. 16 da IN-
CGU n25/2021.

7.2. 0 Relatério de Gestdo IMBEL 2025 demonstra alinhamento com os principios da legalidade,
transparéncia e responsabilidade institucional, refletindo de forma estruturada e objetiva a situacdo
gerencial, financeira, patrimonial e operacional da Empresa no exercicio, com aderéncia satisfatéria aos
normativos do TCU e da CGU.

7.3. Observam-se, ainda, como aspectos positivos consolidados: (i) estrutura¢do adequada dos processos
de governanca, gestdo de riscos e controles internos com base no modelo das trés linhas de defesa (p. 44
do RG); (ii) classificagdo “Exceléncia” no IG-SEST (72 ciclo, nota 9,49 — p. 87), nos trés pilares de avalia¢do
(Governanga Corporativa, Politicas Publicas e Boas Praticas e Inovacgdo); (iii) execucdo do PAINT/2025 em
95,1%, com 70,5% das recomendacgdes expedidas no exercicio integralmente atendidas (p. 51); (iv) clareza
na exposicdo dos principais resultados operacionais, da execuc¢do orcamentaria (p. 83) e das acdes
estratégicas; e (v) faturamento bruto recorde de RS 245,6 milh&es (p. 79), com predominancia de receitas
proprias (RS 144,43 mi vs RS 39,16 mi do Tesouro — p. 82), evidenciando o avanco da autonomia
financeira.

7.4. Diante do exposto, esta Auditoria Interna conclui que o Relatério de Gestdao da IMBEL® — Exercicio
2025 esta em CONFORMIDADE com os dispositivos legais e normativos vigentes, integrando de forma
legitima e fundamentada a Prestacdo de Contas Anual da empresa.

7.5. Encaminhe-se uma via deste Parecer ao Senhor Diretor-Presidente da IMBEL, para apreciagdo e
providéncias, solicitando que o documento seja publicado na pagina institucional da entidade na internet,
em conjunto com o Relatdrio de Gestao referente ao exercicio de 2025, conforme disposto no art. 17 da
Instrugdo Normativa CGU n2 5, de 27 de agosto de 2021, bem como com os demais documentos que
compdem a Prestacdo de Contas Anual.

Brasilia, DF, 28 de maio de 2026.
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