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APRESENTACAD

Em consonancia com os principios da transparéncia e da prestagdo de
contas a sociedade, a IMBEL® apresenta o seu Relatério de Gestao referente
ao exercicio de 2025. Este documento consolida as principais realizagdes e
resultados alcangados pela Empresa no periodo, evidenciando sua atuagao
estratégica no fortalecimento da Base Industrial de Defesa e no atendimento
as demandas institucionais do Estado brasileiro.

O presente Relatério de Gestdao tem por finalidade demonstrar, de
forma integrada, o desempenho institucional da IMBEL®, contemplando
informacgdes de natureza estratégica, operacional, orgamentaria, financeira
e de governanga. Sua elaboragdo observa as diretrizes estabelecidas
pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), especialmente no que se refere a
Instrucao Normativa TCU n® 84, de 2020 e a Decisao Normativa TCU n° 198,
de 2022, bem como as boas praticas internacionais de relato em formato
integrado.

Destaca-se que os resultados apresentados refletem o comprometimento
da alta administragdo e dos colaboradores da IMBEL® na condugao de
suas atividades com foco na eficiéncia operacional, na sustentabilidade
econdmica, na inovagao tecnoldgica e no fortalecimento da governanca
corporativa. Ao longo de 2025, a Empresa direcionou seus esforgos para
o aprimoramento de processos, a ampliagcao de sua capacidade produtiva
e a consolidagao de sua atuacao como vetor relevante para a soberania
nacional e o desenvolvimento do setor de defesa.

Na qualidade de integrante da Administragao Publica Federal indireta,
a IMBEL® reafirma, por meio deste relatério, seu compromisso com
a legalidade, a moralidade, a eficiéncia e a geracao de valor publico,
evidenciando a relevancia de suas entregas para as Forgas Armadas e
demais clientes institucionais, nacionais e internacionais.

Por fim, ressalta-se que a versao digital deste Relatério de Gestao estara
disponivel nos canais oficiais da Empresa, permitindo o acesso ainformagoes
complementares e detalhamentos sobre os temas apresentados, em
alinhamento as praticas de transparéncia ativa e responsabilidade.

4 IMBEL® - Capacidades que geram Poder de Combate



i111zL® RELATORIO DE GESTAO 2025

& MENSHGEM 00 PRESIDENTE

0 exercicio de 2025 consolida-se como marco histérico para a Industria de Material Bélico
do Brasil (IMBEL®). Ao completar meio século de existéncia como a primeira Empresa
Estratégicade Defesado Pais, aIMBEL® alcanga um novo patamar de excelénciainstitucional
e desempenho econémico-financeiro, resultado direto da gestao e da dedicacao de sua
forca de trabalho e do fortalecimento continuo de sua capacidade industrial, sempre
pautada pelo compromisso inegocidvel com a transparéncia, a integridade e as diretrizes
da Estratégia de Longo Prazo 2023-2027.

0 desempenho superior ao previsto no plano de negécios evidencia a eficacia do modelo de
gestao adotado, caracterizado por rigor na execugao estratégica, alinhamento consistente
entre planejamento e operacao e tomada de decisao orientada por dados. Destaca-se a
elevada eficiéncia operacional, com otimizagao de recursos e ganhos de produtividade,
bem como a capacidade de adaptacao agil a variagoes de cenario, com adequada gestao
de riscos e implementagao de acgoes corretivas tempestivas. Adicionalmente, a atuagao de
uma lideranga engajadora, aliada a uma cultura organizacional orientada a resultados e a
responsabilizagao por metas, contribuiu significativamente para a superagao dos objetivos
estabelecidos, reforgando a solidez da gestao e a sustentabilidade do desempenho
alcancgado.

O presente Relatério foi elaborado em conformidade com as normas constitucionais e

com as instrugoes normativas do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e Controladoria Geral

da Unido (CGU). O documento apresenta, de forma estruturada e integrada, as principais

acoes desenvolvidas ao longo do exercicio, abrangendo o planejamento organizacional,

a estrutura de governanga, o desempenho orgamentario e financeiro,

bem como a gestao de pessoas, de tecnologia da informagao, de
patrimonio e de riscos.

No ambito da gestao orgamentaria e financeira, o exercicio
foi marcado por uma transformagao estrutural relevante.
Destaca-se a conquista da seguranga e da previsibilidade
na execucdao das despesas discricionarias, viabilizada
pela ampliagdo do uso de receitas préprias, decorrente
da expansdao do plano de negdcios. Esse avango
permitiu superar restrigbes histéricas associadas a
contingenciamentos orgamentdrios, bem como o modelo
anterior de retengao de recursos na conta Unica do Tesouro
Nacional, que limitava o reinvestimento imediato na
produgao.

Essainflexao estratégicaresultou em desempenho
financeiro sem precedentes, destacando-se:

+ Crescimento expressivo do faturamento
bruto, com superagéo dos RS 245 milhdes,

impulsionado pela maior capacidade de investimento em insumos, uso de receitas
proprias e pelo cumprimento tempestivo de obrigacoes fiscais;

* Elevagao do lucro liquido, decorrente da otimizagdo da estrutura de custos e do
aumento da eficiéncia comercial, reforgando a sustentabilidade econémico-financeira
da Empresa no longo prazo.

No ambito da Gestao de Pessoas, a IMBEL® avangou de forma consistente na valorizagao de
seu capital humano, reconhecendo-o como elemento central para o alcance dos resultados
institucionais. Nesse contexto, foram fortalecidas iniciativas voltadas ao desenvolvimento
profissional, a capacitagao técnica e a disseminagao de valores organizacionais alinhados
a ética, a meritocracia e ao comprometimento com resultados. Ademais, a materializagao
da cultura organizacional contribuiu para o fortalecimento do engajamento da forga de
trabalho, bem como para a consolidagao de uma cultura orientada a exceléncia, a inovagao
e a responsabilidade institucional.

No campo operacional, a engenharia de produgao passou por seletiva modernizagao,
elevando a reconhecida capacidade técnica da IMBEL® - especialmente nas areas
de metalurgia e quimica - aos padrdes contemporaneos de eficiéncia industrial. A
implementacao do Plano de Sustentabilidade Econémico/Financeiro, Industrial, Inovagao
e Ambiental viabilizou a modernizagao de plantas fabris anteriormente expostas ao risco
de obsolescéncia, resultando em ganhos qualitativos relevantes na produgao de bens de
maior valor agregado.

Como consequéncia direta, verificou-se aumento da capacidade produtiva e melhoria dos
indicadores de produtividade, com unidades fabris operando em niveis proximos a sua
capacidade instalada real. Foram superadas limitagdes relacionadas a falta de insumos e
a insuficiéncia de investimentos em manutengao, permitindo maior regularidade produtiva
e ampliacao da capacidade de atendimento as demandas nacionais e internacionais com
maior agilidade e precisao.

Avisao de futuro da IMBEL® esta estruturada nos pilares da modernizagao, da produtividade,
da qualidade e da inovagao, orientando a atuagao institucional rumo a sustentabilidade de
longo prazo. Nesse contexto, o crescimento estratégico da Empresa tem sido conduzido
de forma planejada e responsavel, buscando equilibrar expansao operacional com solidez
financeira, eficiéncia produtiva e geracao de valor para a sociedade. Essa diretriz reforga o
posicionamento da IMBEL® como organizagao preparada para os desafios tecnoldgicos e
industriais do século XXI.

No campo da inovagao, em 2025, mais de 30 produtos encontravam-se em fase de Pesquisa
e Desenvolvimento, distribuidos nos diversos eixos tecnoldgicos da Empresa, com potencial
de geragao de propriedade intelectual. Esse avanco foi viabilizado tanto por parcerias com
instituicoes e empresas de reconhecida competéncia quanto pelo engajamento técnico
dos pesquisadores e colaboradores das Unidades de Produgao.

@ www.imbel.gov.br



Nesse contexto, a IMBEL® ampliou seu posicionamento
como Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e de Inovagao
(ICT), o que representa mudancga estratégica de elevada
relevancia, ao possibilitar maior acesso a recursos,
intensificacdo da integragdo com o ecossistema de
inovagao e maior flexibilidade para o desenvolvimento e
incorporacao de tecnologias avangadas.

O aprimoramento continuo e a criagao de modelos de
negdcios mais eficientes e alinhados as demandas de
mercado foram determinantes para a alavancagem dos
niveis de produgao e o incremento do faturamento. Tais
avancos refletiram nao apenas a capacidade de inovagao
e adaptacdo estratégica da gestdo, mas também o
fortalecimento dos mecanismos de execugao operacional.
Paralelamente, a normatizagdo desses modelos e o
estabelecimento de regras claras para a condugao das
atividades comerciais contribuiram significativamente
paraaconsolidagdao de um ambiente negocial mais seguro,
transparente e previsivel, reduzindo incertezas, mitigando
riscos e favorecendo a sustentabilidade das operag6es no
médio e longo prazo. As contratagdes por Industrializagao
por Encomenda (IPE) foram aprimoradas em decorréncia
do novo fluxo financeiro, garantindo disponibilidade de
recursos para o cumprimento de obrigagoes tributarias
e operacionais, o que contribuiu para maior dinamismo
produtivo e melhor atendimento as demandas da Base
Industrial de Defesa (BID).

Paralelamente, o atendimento as politicas publicas, pode
ser visualizado no atendimento da execugao dos Termos
de Execucdo Descentralizada (TED). Destaca-se, nesse
exercicio, a formalizagao de contratos com as trés Forgas
Armadas - Marinha, Exército e Aerondutica -, fato inédito
na histéria da Empresa, reforgando o papel da IMBEL®.

No ambito das unidades produtivas, registram-se avangos
relevantes:

+ Na Fabrica de Juiz de Fora (FJF), foi inaugurada a
Nova Planta de Carregamento (NPC) de munigdes de
longo alcance, representando o maior investimento
recente da Empresa e marco na capacidade nacional
de produgao de munigoes de grosso calibre;

+ Na Fabrica de Itajuba (FI), houve ampliagao da
capacidade produtiva e desenvolvimento de novos
armamentos e simuladores;

+ Na Fabrica Presidente Vargas (FPV), foram registrados
avangos significativos na mitigacdo de passivos
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ambientais e na consolidagao das agdes de seguranga
do trabalho;

+ Na Fabrica da Estrela (FE), destacaram-se melhorias
nos processos produtivos, especialmente nos produtos
RDX e booster, resultando no maior faturamento da
histdria da unidade;

* Na Fabrica de Comunicagdes e Material Eletrénico
(FMCE), os avangos em comunicagdes e sistemas
eletrénicos posicionaram a IMBEL® como fornecedora
de solugdes estratégicas, incluindo sistemas de
comando e controle e diregao de tiro, além da
consolidacao do fornecimento de radios digitais ao
Exército Brasileiro em padrao internacional.

A manutengao da cadéncia produtiva e a expansao das
atividades resultaram na manutengcao de empregos
diretos e indiretos, contribuindo para o fortalecimento das
economias locais e para o desenvolvimento regional.

A inovagao tecnolégica permaneceu como diferencial
competitivo central, com a modernizagdo de processos
e o desenvolvimento de novos produtos, incluindo
propelentes, armamentos e equipamentos eletrénicos
com tecnologia nacional.

No campo da governanga e da conformidade, destaca-
se a evolucao continua da adequagao da IMBEL® a Lei
Geral de Protegao de Dados Pessoais (LGPD), com o
aprimoramento de politicas, processos e mecanismos de
controle voltados a protegao de dados. Foram fortalecidas
as praticas de seguranga da informacao, gestao de
acessos e conscientizagao institucional, assegurando
maior conformidade regulatéria e mitigagao de riscos
associados ao tratamento de dados pessoais. Esse
avancgo posiciona a Empresa em nivel compativel com as
melhores praticas de governanga publica e corporativa.

Ja a gestdo por riscos evoluiu para um modelo mais
preditivo, permitindo a antecipagdo de medidas
mitigadoras e reduzindo impactos operacionais e de
conformidade.

O dialogo continuo com as Forgas Armadas e com a Base
Industrial de Defesa viabilizou o desenvolvimento de
projetos conjuntos em multiplos segmentos, fortalecendo
a soberania nacional e a autonomia tecnoldgica do Pais.

Os resultados apresentados neste Relatério evidenciam
que a modernizagao da gestao, aliada a ampliagao da
autonomia financeira por meio do uso eficiente de receitas
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proprias, constitui vetor essencial para o alcance da
excelénciainstitucional. Assim,aempresabusca visualizar
o futuro, enxergando os fundamentos para ir longe,
sobrevivendo aos solavancos, a competigao, as crises e
estruturado para seguir inovando e se reinventando antes
que os seus ciclos de sucesso se encerrem.

Por fim, registro o reconhecimento e agradecimento a forga
de trabalho da IMBEL®, verdadeiro vetor de transformagao
da Empresa, bem como ao apoio do Ministério da Defesa e
do Comando do Exército Brasileiro.

AIMBEL®de 2025 consolida-se como protagonista da Base
Industrial de Defesa e Seguranca, atuando e prosseguindo
de forma proativa para assumir papel relevante na
geragao de riqueza, inovagao tecnoldgica e capacidades
estratégicas de defesa, contribuindo diretamente para o
fortalecimento da soberania nacional.

Ademais, diante da minha responsabilidade por
assegurar a integridade, respaldada na fidedignidade,
precisao e completude, do presente relatério, DECLARO
que a sua elaboragao e apresentagao estao de acordo
com a Estrutura Internacional para Relato Integrado
e em conformidade com os elementos de conteldo
estabelecidos na Decisao Normativa * TCU 198, de 23 de
margo de 2022, nos termos previstos no § 3° do art. 8° da
citada IN - TCU 84/2020, com observancia dos principios
para elaboragao e divulgagao de prestacdo de contas
dispostos no art. 4° desse Ultimo normativo.

Brasilia, abril de 2025.

& Do ud Q"/ !
Ricardo Rodrigue

Diretor-Presidente da IMBEL
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(UEM SOMOS?

A histéria da IMBEL® remonta as origens da prépria formagao do Estado brasileiro. Seu
legado institucional tem inicio em 1808, quando Dom Joao VI instituiu a Real Fabrica
de Pdlvora da Lagoa Rodrigo de Freitas, no Rio de Janeiro, com o objetivo de atender as
necessidades de defesa da coldnia apés a transferéncia da Corte Portuguesa. Esse marco
histérico confere a Empresa a condigdo de precursora da industria de defesa no Brasil.

A configuragao moderna da IMBEL® foi estabelecida pela Lei n° 6.227, de 14 de julho de
1975, em uma decisdo estratégica de grande relevancia. A época, o Exército Brasileiro
transferiu a administragao de seus arsenais e fabricas para uma empresa publica de direito
privado, com o proposito de conferir maior eficiéncia, flexibilidade e capacidade de inovagao
a gestao industrial de defesa. Posteriormente, com a criagao do Ministério da Defesa, em
1999, a Empresa passou a ele se vincular, por intermédio do Exército Brasileiro.

Atualmente, aIMBEL® é uma empresa publica federal integrante da Base Industrial de Defesa
(BID), com a missao de fabricar e fornecer produtos e servigos estratégicos destinados,
prioritariamente, ao atendimento das necessidades das Forgas Armadas, bem como de
orgaos de segurancga publica e demais instituigcdes do Estado brasileiro.

Criada para assegurar a autonomia nacional em &areas sensiveis, a Empresa atua no

o o
T

desenvolvimento, na industrializagdo e na comercializagdo de solugdes de defesa e
segurancga, abrangendo armamentos, munigoes, explosivos, sistemas e materiais correlatos,
além de produtos de uso dual. Sua atuagao contribui diretamente para o fortalecimento da
soberania nacional e da capacidade dissuasoéria do Pais.

A IMBEL® possui unidades produtivas distribuidas em diferentes regides do territério
nacional, reunindo competéncias industriais e tecnolégicas diversificadas, o que lhe confere
elevada capilaridade e relevancia estratégica no contexto da defesa. Sua gestao é orientada
pela busca continua de inovagao, eficiéncia operacional, qualidade e conformidade com
elevados padroes de governanca e integridade.

No ambito da Administragao Publica Federal indireta, a Empresa rege-se pela legislagao
aplicavel as estatais, especialmente pela Lei n°® 13.303, de 2016, adotando praticas de
governanga corporativa alinhadas as diretrizes do Tribunal de Contas da Uniao (TCU) e as
melhores referéncias nacionais e internacionais.

Dessa forma, a IMBEL® consolida-se como um agente estratégico do Estado brasileiro,
contribuindo de maneira consistente para a seguranga nacional, o desenvolvimento
tecnoldgico e o fortalecimento da Base Industrial de Defesa.

IMBEL® - Capacidades que geram Poder de Combate
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Linha do Tempo pos-criacao
da IMBEL®

Inicialmente houve Aumento Consideravel de TED - 80% Capacidade

+ IMBEL® nao dependente possibilidade de fechamento produtiva atendendo o TED

* Engesa falida das fabricas TED e LOA permitiram aumento de investimentos

+ Quebra da IMBEL® Depois, saneou dividas Completa reestruturacao da Engenharia da Producao,
+ Dividas de cerca R$300 milhdes, salarios Reorganizou finangas com ganho de produtividade e redugao de custos.

e impostos atrasados e greves * Manutengao das vendas, + Inicio dos investimentos para vencer a obsolescéncia
+ Vendas somente mediante contratos somente mediante contratos fabril, problemas ambientais e Seguranga do trabalho.
L ® 1993 2008 2020
el 1975 2008 2025
2008 2015 2022
+ Criagao da IMBEL® + IMBEL® torna-se dependente + Assinatura dos primeiros TED* + Acesso as receitas proprias
(Lei N° 6.227, de 14 JUL dos recursos orgamentarios + Empresa comecga a cumprir 0s + IMBEL®/ICT garantindo que
1975) do Governo Federal prazos dos contratos a LOA nao seja bloqueada

TED* - um instrumento que permite a IMBEL® receber créditos de érgaos da Administragdo Publica
Federal (como as Forgas Armadas do Brasil) para a fabricag&do de produtos de defesa e seguranga com
aredugao de custos e com contrapartidas que apoiam os investimentos na modernizagdo da empresa.

@ www.imbel.gov.br
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Nossa Estrutura
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5 UNIDADES DE PRODUCAD

Fabrica de Itajuba (FI) Fabrica Presidente Vargas Fabrica de Material de

Mage - RJ Juiz de Fora - FJF Itajuba - MG (FPV) Comunicacodes e Eletrdnica
Explosivos e dispositivos de Municoes Pesadas Armamento Leve Piquete - SP (FMCE)
detonacéao Explosivos e Propelentes Rio de Janeiro - RJ
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Comunicacéao e Eletronica
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IMBEL® em Agio,

76

Produtos
Sendo 48 PED

Solugoes de
Engenharia

Atendimento
as Politicas
Publicas
(Defesa, Seguranga
Publica e BID)

Parcerias
Produtivas
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Forca que move a Defesa

Empresa
Inovadora

CAPACIDADES
QUE GERAM
PODER DE
COMBATE

Legado
Historico

Diversidade
de Produtos

Fabricante

exclusivo de BO . 000

Produtos empregos
Estratégicos indiretos

de Defesa

Forga de trabalho
altamente
especializada e
multidisciplinar

1



Estrutura Organizacional

me ORGANOGRAMA

CRG

IRC

ACl Q

=== Vinculo Administrativo
—— Vinculo de Subordinagao

12

ggh’hﬂf INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL

REPI
FI FPV

FE
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7 @ FMCE
C
UA
ESRS

DRIND

@ PRESIDENCIA
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. ORGAOS ESTATUTARIOS

AG Assembleia Geral

CA Conselho de Administragao
DIREX Diretoria Executiva

CF Conselho Fiscal

COAUD Comité de Auditoria

CPESR Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessdo e Remuneragao

. UNIDADES INTERNAS DE GOVERNANGA

IRC Integridade, Gestao de Riscos e Controle
Interno

Al Auditoria Interna
CRG Corregedoria
OUV Ouvidoria

. DIRETORIAS E PRESIDENCIA

PRESI Diretor-Presidente

V PRESI Vice-Presidente Executivo

INOVA Diretoria de Inovagao

DRADM Diretoria Administrativo-Financeiro
DRIND Diretoria Industrial

DRCOM Diretoria Comercial

UNIDADES

FE Fabrica da Estrela

Fl Fabrica de Itajuba

FJF Fabrica de Juiz de Fora

FMCE Fabrica de Material de Comunicagdes e
Eletronica

FPV Fabrica Presidente Vargas

REPI Rede Elétrica Piquete - Itajuba

UA Unidade de Administragao

ESRS Escritério de Santa Rica do Sapucai

ASSESSORIAS

ACI Assessoria de Comunicagao Institucional
AGI Advocacia Geral da IMBEL®

APG Assessoria de Planejamento e Gestao

AGTIC Assessoria de Gestdo da Tecnologia da
Informagéo e Comunicagao

SECEI Secretaria Executiva da Comisséao de
Etica da IMBEL®

EDP Encarregado pelo tratamento de Dados
Pessoais

-0

@ ocs/icT Orgdo Colegiado Superior da
I Instituigao Cientifica e Tecnoldgica
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IMBEL em Nmeros 2025

®
Tk
Empregos
Diretos
Cada 100%
R$1,00 ‘ Contratos

retorna \ e TED
R$3,58 Cumpridos

dentro do prazo
1.282 62
Fornecedores i Y Jufo Projetos de
e Parceiros . oo P~ dInvestimento

. 19
R$245 Mi Linhas de
Faturamento -
Producao

58
Familia de
Produtos

Contratos
e TED
Executados

R$S60 Mi
Investimento Inovacoes
realizado em 9 Anos

78% de
Nacionalizacao
da producao
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Nosso Portfolio

MINISTERIO DA DEFESA

Produtos Estratégicos

DE DEFESA
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Nosso Referencial Estrategico

O referencial estratégico da Industria
de Material Bélico do Brasil (IMBEL®)
orienta a atuagcao institucional
e o planejamento da Empresa,
estabelecendo diretrizes para o
cumprimento da missao, o alcance
da visao e a consolidagao de valores
organizacionais, em alinhamento
as politicas publicas e as melhores
praticas de governanca.

Esse referencial direciona a definicao
de objetivos, metas e indicadores de
desempenho, bem como a priorizagao
de iniciativas e a alocagao de recursos.

A integragao entre  estratégia,
governancgaegestaoderiscos assegura
maior efetividade na execugao das
acoes e no alcance de resultados
sustentaveis.
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IDENTIDADE INSTITUCIONAL DA IMBEL®

Elementos

Negocio
0 que fazemos?

Missao
Por que
existimos?

Visao
O que
queremos?

Valores
Quais principios
pautam nossa
atuagao?

Descrigao

Prover solugdes em defesa e segurancga, contribuindo
para o fortalecimento das capacidades estratégicas e da
soberania nacional.

Prover solugdes em defesa e seguranga, fortalecendo as
capacidades estratégicas e a soberania nacional.

Atingir a sustentabilidade financeira, de forma soélida e
estratégica, para a Defesa e Seguranga Nacional.

Confianga
Credibilidade
Seguranca
Soberania
Sustentabilidade
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COMO EERHMUS VALOR? .=

A IMBEL® gera valor publico, com o atendimento das Politicas
Publicas, o que ocorre por meio da utilizagdo integrada de
recursos humanos, financeiros, tecnoldgicos e institucionais,
gerenciados por processos organizacionais estruturados, com
foco na entrega de solugdes em produtos de defesa e seguranca e
no fortalecimento da Base Industrial de Defesa.

A gestao desses recursos €é orientada pelos processos gerenciais
da Empresa, que compreendem planejamento e gestao,
governanga, gestdao da qualidade, gestdo do conhecimento e
gestao financeira e orcamentaria. Esses processos asseguram o
direcionamento estratégico, a alocagao eficiente de recursos e o
monitoramento do desempenho institucional.

A Cadeia de Valor da IMBEL® esta estruturada em trés niveis
complementares:

+ Os processos finalisticos concentram-se nas atividades de
pesquisa, desenvolvimento e inovagao, industrial e comercial,
responsaveis pela transformagao de insumos em produtos,
sistemas e servigos estratégicos de defesa;

« Os processos de apoio, que sustentam os finalisticos, que
incluem gestdo de pessoas, atividades administrativo-
financeiras, juridico, tecnologia da informagdo e
comunicagdes, gestdao da comunicagao e protegao de dados
pessoais, garantindo suporte operacional, conformidade e
eficiéncia; e

« Os processos gerenciais, estdo no topo dessa estrutura,
exercem funcao integradora e direcionadora, assegurando o
alinhamento entre estratégia, execugao e controle, bem como
aintegragao da gestao de riscos ao processo decisorio.

Como resultado desse modelo, a IMBEL® entrega a sociedade
produtos, sistemas e servigos estratégicos de defesa, além de
contribuir para a manutengao da capacidade estratégica nacional,
aformagao de recursos humanos qualificados, o fortalecimento de
parcerias produtivas, a inovagao tecnoldgica e o desenvolvimento
da Base Industrial de Defesa.

O Modelo de Negécio da Empresa evidencia, assim, a
transformagado estruturada de recursos em resultados
institucionais, assegurando geragdao de valor publico,

sustentabilidade organizacional e atendimento as demandas
estratégicas do Estado brasileiro.

NOSSOS RECURSO0S

Pessoas,
Conhecimento e
Inovagao

Relacionamento
e Comunicagao

Tecnologia e
Seguranca da
Informagao

Ambiental,
Social e
Governanga

Or¢camento e
Finangas

O capital humano da IMBEL?® é elemento central para a geragao de valor publico e para o cumprimento
de sua missao institucional. A Empresa investe continuamente no desenvolvimento de competéncias
técnicas e gerenciais, na valorizagao e capacitagao de seus empregados e no fortalecimento de uma
cultura organizacional orientada a inovagao, a eficiéncia e a integridade.

Nesse contexto, destacam-se as iniciativas voltadas a qualificagdo profissional, a gestao do
conhecimento e ao estimulo a pesquisa, desenvolvimento e inovagao, fundamentais para o
aprimoramento de processos, produtos e tecnologias estratégicas no ambito da Base Industrial de
Defesa.

A IMBEL® mantém relacionamento institucional com 6rgaos e entidades da Administragao Publica,
especialmente no ambito do setor de defesa, bem como com clientes, parceiros estratégicos e demais
partes interessadas. A comunicagao institucional é orientada pela transparéncia, pela confiabilidade
das informagdes e pelo fortalecimento da imagem institucional.

A Empresa dispde de canais formais de comunicagao e atendimento, incluindo uma Ouvidoria, que
possibilitam a interagao com a sociedade e o recebimento de demandas, sugestoes e manifestagoes,
contribuindo para o aprimoramento continuo de seus processos e servigos.

As atividades da IMBEL® demandam infraestrutura tecnoldgica robusta e segura, compativel com a
criticidade das informagdes e dos processos relacionados a defesa e seguranca nacional. A Empresa
atua de forma continua na modernizagdo de seus sistemas, na protegao de dados e na mitigagao de
riscos cibernéticos, assegurando a integridade, disponibilidade e confidencialidade das informagdes.
Adicionalmente, sdo realizados investimentos em transformagao digital e em solugdes tecnoldgicas
que promovem maior eficiéncia operacional, integragao de processos e suporte a tomada de decisao.

AIMBEL®incorpora praticas de sustentabilidade em suas operagdes, considerando aspectos ambientais,
sociais e de governanga (ESG), compativeis com sua atuagao industrial. A Empresa busca a utilizagao
eficiente de recursos, a redugao de impactos ambientais, bem como o cumprimento de requisitos legais
e normativos aplicaveis.

Destacam-se, ainda, iniciativas voltadas a qualidade de vida no trabalho, a seguranca operacional, a
acessibilidade e ao relacionamento responsavel com a sociedade e com as comunidades onde atua.

A gestao orcamentaria e financeira da IMBEL® é orientada por principios de eficiéncia, economicidade e
responsabilidade fiscal, sendo composta por recursos provenientes do Orgamento Geral da Uniao e por
Receitas Préprias decorrentes de suas atividades operacionais.

Os recursos sao aplicados no custeio das operagdes, na manutengao da capacidade produtiva e na
realizagao de investimentos estratégicos, com vistas ao fortalecimento institucional e a sustentabilidade
econdmico-financeira, assim como no pagamento de pessoal da Empresa.

A execugao orgamentaria é monitorada continuamente, de forma a assegurar o equilibrio financeiro, a
adequada alocagao de recursos e o cumprimento dos objetivos estratégicos estabelecidos.

@ www.imbel.gov.br
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A cadeia de valor da Industria de Material Bélico do Brasil (IMBEL®) funciona como um método
gerencial estratégico que serve para organizar todos os processos da empresa, permitindo

|
‘ ad e I a d e Va I o r observar como cada elo da organizagdo pode gerar valor publico efetivo, sendo a representagio

do portfélio de macroprocessos que abrange todos os fluxos interfuncionais necessarios para o
cumprimento da missao da empresa.

@' %), PROCESSOS GERENCIAIS

M I SSAO PLANEJAMENTO E GOVERNANGA GESTAO DA

GESTAO QUALIDADE

“Prover solugdes em Defesa e
Seguranga, fortalecendo as
Capacidades Estratégicas e a GESTAO DO GESTAO FINANCEIRA /

Soberania Nacional” CONHECIMENTO ORGAMENTARIA

ENTREGAS

PRODUTOS / SISTE,MAS /
S o - SERVICOS ESTRATEGICOS DE
;‘5@% PROCESSOS FINALISTICOS DEFESA
@ @ MANUTENGAO DA

h CAPACIDADE ESTRATEGICA
VISAO PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E (MOBILIZAGAO)

“Atingir a Sustentabilidade INOVACAO RH QUALIFICADO
Financeira, de forma sélida e RELACIONAMENTO
estratégica para a Defesa e CONSTRUTIVO COM CLIENTES
Seguranga Nacional” INDUSTRIAL COMERCIAL

FORMAGAO DA CADEIA
PRODUTIVA EFICIENTE

SISTEMA DE POS-VENDA
ESTRUTURADO

N N INOVAGAO TECNOLOGICA
g} PROCESSOS DE APOIO CONHECIMENTO (COMO
+ : FAZER)
PARCERIAS ESTRATEGICAS
VALORES GESTAO DE ADMINISTRATIVO - JURIDICO (ARRANJOS PRODUTIVOS)
PESSOAS FINANCEIROS O Bl
Confianga
Credibilidade
Seguranca T:ﬁg:m‘ggo”é GESTAO DA PROTEGAO DE DADOS
Soberania

COMUNICAGOES COMUNICAGAO PESSOAIS

Sustentabilidade
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0 modelo de negécio da IMBEL® demonstra como a Empresa cria,
entrega e transforma seus recursos institucionais em produtos,

contribuindo para a soberania nacional e o atendimento as demandas

V ne =3
'\O‘/ M Od e I o d e N eg 6c i os servigos e resultados estratégicos de defesa, gerando valor publico e
®

PRINCIPAIS
PARCEIROS

Exército Brasileiro
Marinha do Brasil
Forga Aérea Brasileira

+ Cluster Produtivo da BID
Fornecedores de Insumos e

Servigos

+ Clientes Institucionais e

&>

do Estado brasileiro.

ATIVIDADES % PROPOSTA RELAGAO SEGMENTO 8
PRINCIPAIS DE VALOR COM CLIENTES &A  ENTES \ &=/

+ Produgao e Comercializagao
+ Desenvolvimento de PED

+ Gestao Publica,
Administrativo-Financeira e
Patrimonial

+ Gestao da Inovagao

+ Celebragao de TED

+ Celebragao de Contratos
Comerciais

+ Industrializagao por
Encomenda (IPE)

Privados (Nacionais e * Gestdo ambiental + Inovagao * Confiabilidade
Internacionais) * Participag&o no Mercado Livre Qualidade + Forgas Armadas
M!n!stgr!o da Defesa de Energia Seguranca + Mercado de Defesa
Ministério da Fazenda ) o Ve 6 SR
o ks e Tecnologia agregada  Segurang
. cT Prazo . Mgrcado privado .
 FINEP qﬁ - Tradido CANAIS Q (mlneradoras,. pedreiras,
o YA . » \) cagadores, atiradores, _
-~ SENAl I Sustent?pllldade colecionadores, clubes de tiro)
. @S : Conﬁab|l!dade + Institucional + Mercado Externo
. SENAISP : Nacn?na_llsmo + Pé&gina na internet + Cluster da BID
- Universidade Mackenzie Solvéncia + Redes Sociais
+ Empresa DATEN + Feiras e Eventos
* Empresa OCELLOTT + Representantes Comerciais
: IEIL:\I'\IA?'AEEE + Atendimento ao Cliente (SAC)
FACC 0 Ouwdor|a~ -
. ETS + Informagdes ao Cidadao (SIC)
+ CTEX
ESTRUTURA DE CUSTOS

+ Custo Industrial

+ Despesas Administrativas
+ Despesas Comerciais

+ Despesas Tributarias

+ Despesas Diversas

+ Outras Despesas

A IMBEL® transforma seus recursos em produtos, servigos e resultados estratégicos de defesa, gerando valor publico e contribuindo para o fortalecimento da
soberania nacional, com impactos financeiros e institucionais. ]g
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Como planejamos nossa estrategia?

O Sistema de Planejamento e Gestao da IMBEL® consiste em um conjunto integrado de instrumentos e praticas voltados a obtencao de resultados corporativos, com base na defini¢ao,
execugao e monitoramento de objetivos, indicadores e metas corporativas.

Esse sistema esta orientado por principios de governanga, eficiéncia, transparéncia, responsabilidade, prestagao de contas e gestao de riscos, assegurando o alinhamento entre estratégia,
execucao e avaliagdo de desempenho, com foco na geracgao de valor publico e no cumprimento da missao institucional.

A gestao estratégica da IMBEL® vem alcangando niveis crescentes de maturidade, com a adogao de praticas que promovem o desdobramento

da estratégia em todos os niveis organizacionais, ampliando o alinhamento institucional, a transparéncia e a efetividade na tomada de oo

decisodes. o
&

[y

Os planos institucionais da Empresa estao estruturados em trés niveis organizacionais complementares e interdependentes: v.’*
0,,3'
&

O
* Nivel estratégico - Plano de Agao Corporativo: consolida as diretrizes institucionais e orienta o desdobramento das Agoes ) QQ
Estratégicas Prioritarias (AEP), estabelecendo objetivos, responsabilidades, prazos e recursos. Atua como instrumento &
central de alinhamento entre a estratégia e sua execugao, orientando a elaboracao dos Planos de Agao Setoriais
(PAS) e dos Planos de Agao Operacionais (PAOp).

* Nivel tatico - Plano de Agao Setorial: desdobra as diretrizes estratégicas no ambito das Diretorias, por meio da <,
definicao de metas e indicadores especificos, alinhados aos objetivos corporativos. Contempla o planejamento S
das iniciativas setoriais e 0 acompanhamento de desempenho, subsidiando o processo decisério da gestao. (}0

&
Q
Q

* Nivel operacional - Plano de A¢ao Operacional: detalha a execugao das agdes e projetos, com definigao de
metas, recursos e responsaveis. Esta diretamente relacionado a eficiéncia das operacdes e a garantia da
qualidade e conformidade dos produtos e servigos.

Esse modelo de desdobramento do planejamento assegura a coeréncia entre a formulagado estratégica e a execugao operacional,
permitindo que os objetivos institucionais da IMBEL® sejam traduzidos em agdes concretas, monitoraveis e orientadas a resultados,
contribuindo para o fortalecimento da Base Industrial de Defesa e para a geragao de valor publico.

Os planos sao estruturados com base em metodologias gerenciais, incluindo o uso de ferramentas como o 5W2H, que contribuem para a definigao clara de objetivos, responsabilidades,
prazos e recursos necessarios a implementagao das iniciativas estratégicas.

No exercicio de 2025, a gestao por resultados foi conduzida por meio do acompanhamento sistematico de 18 indicadores estratégicos e do monitoramento continuo do portfélio de projetos,
permitindo avaliar o desempenho institucional, identificar desvios e subsidiar a tomada de decisao pela gestao.

0 planejamento estratégico vigente esta alinhado a cadeia de valor da IMBEL® e as diretrizes do setor de defesa, permitindo o acompanhamento estruturado dos resultados e o aprimoramento
continuo da gestao.

Por fim, a ampliagdo da disponibilidade, qualidade e confiabilidade das informagdes gerenciais tem contribuido para o fortalecimento da gestdo corporativa e para o aprimoramento do
processo decisorio, assegurando maior efetividade na execugao da estratégia e na geragao de valor publico.

IMBEL® - Capacidades que geram Poder de Combate



MAPA
ESTRATEGICO
2023 - 2027

RESULTADOS

CLIENTES E
MERCADO

PROCESSOS
INTERNOS

APRENDIZADO E
CRESCIMENTO
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Mapa Estrategico 2023 - 2027

Missao

"Prover solugdes em defesa S -
e seguranca, fortalecendo as ‘Q"‘
suas capacidades @ @

estratégicas e a soberania
nacional”

Visao
"Atingir a Sustentabilidade

Financeira, de forma sélida e
Estratégica para a Defesa e
Seguranca Nacional”

Valores
- Confianga
- Credibilidade
- Seguranca
- Soberania
- Sustentabilidade

FORTALECER A IMAGEM
INSTITUCIONAL

I BUSCAR A EFICIENCIA I GARANTIR A SUSTENTABILIDADE
ECONOMICA E FINANCEIRA (ASG)

t :

2.1 ) 2.2 )
AMPLIAR A PARTICIPAGAO NOS GARANTIR A CONTINUIDADE DO

MERCADOS NEGOCIO

3.1 ) 3.2 h

APRIMORAR A GESTAO DO APERFEIGOAR AS CAPACIDADES
CONHECIMENTO PRODUTIVAS ESTRATEGICAS
J J

FORTALECER A DIMENSAO
HUMANA

ADEQUAR AS ESTRUTURAS A
LEGISLAGAO E A PRODUGAO

2.3

i

APRIMORAR 0 POS-VENDA

3.3

i

AGREGAR PRODUTOS/SERVIGOS
DE INTERESSE ESTRATEGICO

PROMOVER A MELHORIA DOS
PROCESSOS E DA GESTAO DE
RISCOS

21
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DIRETRIZ DO
PRESIDENTE
DA IMBEL®

ESTRATEGIA DE
LONGO PRAZO
DA IMBEL®

ggfﬂmlf INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL

Planejamento Estrategico

PLANOS
DE AGAO
PAC - PAS - PAOP

Plano de Agao
Corporativo
(PAC)

Planos de Acao
Setoriais (PAS)

Planos de Acao
Operacionais
(PAOP)

A

AN

RELATORIO DE
MONITORAMENTO
DAS DIRETRIZES
DO PRESIDENTE,
PAS E PAOP

IMBEL® - Capacidades que geram Poder de Combate

INDICADORES

DESEMPENHO
INSTITUCIONAL

ANUAL TRIMESTRAL
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PRlﬂRlDHDES EM 2025

O que foi
iImportante para
nos?

No exercicio de 2025, a IMBEL® concentrou seus
esforcos na execugdo de seu planejamento
estratégico voltado a manutencao e o fortalecimento
de suas capacidades institucionais, com énfase
na modernizagao tecnoldgica, no aumento da
eficiéncia operacional, no aprimoramento da gestao
corporativa e a ampliagcao de sua atuagao nos
mercados de defesa e segurancga.

Destacaram-se, ainda, agOes voltadas ao
fortalecimento da governanga, a gestao de
riscos, a otimizagao de custos e ao aumento da
competitividade, bem como ao desenvolvimento de
parcerias estratégicas e a ampliacao da presenca
institucional da IMBEL® no mercado nacional e
internacional.

Adicionalmente, a Empresa priorizou a valorizagao
e o desenvolvimento de seu capital humano, o
aprimoramento de processos organizacionais e o
uso de solugdes tecnoldgicas para suporte a gestao
e a tomada de decisao.

Essas iniciativas, conduzidas de forma integrada
pelas unidades organizacionais, contribuiram para o
alcance dos objetivos institucionais, o fortalecimento
da Base Industrial de Defesa e a geragao de valor
publico para a sociedade.

Expansao de Negocios e
Geragao de Oportunidades

A IMBEL® registrou desempenho histérico, com faturamento de RS 245,6 milhGes, superando as metas do
Plano de Negdcios. O resultado decorreu da diversificagao de mercados, da atuagdo proativa no mercado
- com destaque para a exportacao de insumos quimicos - e do fortalecimento dos Termos de
Execucao Descentralizadas (TED) com as Forgas Armadas. A gestao estratégica do Portfélio de produtos e a
presenga em féruns internacionais de defesa consolidaram a Companhia como um player competitivo, capaz

internacional

de transformar sua capacidade industrial em receitas consistentes e sustentaveis.

Faturamento IMBEL® (em milhoes)

R$ 245,68 *

R$ 165,40
R$ 151,62

R$ 117,81
RS 92,70 R$ 101,60
I
‘I > | > | | |
2020 2021 2022 2023 2024 2025

*Faturamento / Plano de Negocio . Faturamento anual

IMBEL® - Capacidades que geram Poder de Combate
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Partipacao em Eventos Estratégicos

No mercado externo,aIMBEL® obteveresultados
consistentes, com a manutengao e ampliagao
de contratos de exportagao, reforcando a
competitividade internacional de seus produtos
eacredibilidade daindustria nacional de defesa.
As operagbes internacionais contribuiram
nao apenas para a geragao de receitas, mas
também para o posicionamento institucional da
empresa como fornecedor confiavel, alinhado
aos padroes técnicos e regulatorios exigidos
pelo comércio internacional de produtos
controlados.

O ambiente de negocios de 2025 também
impos desaflios estruturais. A evolugao
tecnologica acelerada, em especial nos
dominios de sistemas digitais e cibernéticos,
evidenciou a necessidade de intensificagao dos
investimentos em Pesquisa, Desenvolvimento,
Inovacao e Engenharia (PD&I). Soma-se a
esse contexto, o elevado rigor regulatério e a
complexidade inerente a gestao e controle de
produtos de defesa.

A atuacao da IMBEL® deve ser compreendida
para além de métricas estritamente econémico-
financeiras. Ainda que enquadrada como
Empresa Publica Dependente, sua entrega de
valor esta diretamente associada a Seguranga
Nacional, a continuidade operacional das Forgas
e ao fortalecimento da Base Industrial de Defesa
brasileira, convertendo desafios institucionais

e regulatorios em objetivos permanentes de
eficiéncia, prontidao e exceléncia industrial.

A Diretoria Comercial apresentou um relatorio
contendo uma matriz de oportunidades
mercadoldgicas viaveis, classificando-as como
negocios certos e destacando o potencial de
mercado para a sustentabilidade da IMBEL®.
Para a elaboragao desta matriz, foram levadas
em consideragao as prospecgoes e negociagoes
realizadas em feiras e eventos nos quais a
empresa participou ao longo do ano.

O primeiro grande evento de referéncia e
prospeccao da IMBEL® foi a IDEX, de 17 a 21
fevereiro, em Abu-Dhabi - EAU.

IDEX gl

@ www.imbel.gov.br




DEFENCE & SECURITY

2025

Outro grande evento de referéncia com a participagao
da IMBEL® foi a LAAD Defence & Security, realizada
no Rio de Janeiro, de 1 a 4 de abril.

L WL st i e s s 8O
T s W ot el i P
{

A LAAD foi marcada pela assinatura o primeiro
contrato de fornecimento com a Forca Aérea
Brasileira, uma inédita iniciativa daquela Forga para
adquirir fuzis da IMBEL® a fim de compor a Infantaria
da Aerondutica. Esta acao é um dos exemplos de
acoes comerciais conduzidas pela Empresa para
ampliagao de sua carteira de clientes e para reforcar
sua relevancia no mercado de defesa nacional.

2b

A participagao em eventos é essencial para
tornar a IMBEL® cada vez mais respeitada no
Mercado de Defesa, em particular no ambito
Internacional, sendo a FAMEX, realizada no
México, de 23 a 26 de Abril, uma oportunidade.

Outros contatos de interesse comercial foram
realizados, tanto presencialmente quanto de
forma remota, e as negociagoes indicaram
otimas perspectivas de negocios. O trabalho
desenvolvido  pela  Diretoria  Comercial
aponta que a principal forga motriz para a
sustentabilidade da empresa é o potencial de
mercado, que abrange cerca de RS 9 bilhdes
em oportunidades de negdcios concretas. O
unico desafio para a elaboragao de um Plano
de Negodcios solido reside nas limitagdes
da capacidade produtiva das Unidades de
Produgao frente a demanda pela diversificagao,
e alinhados com as tendéncias de um mercado
sempre em evolugao.
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50 Anos da IMBEL®: Marco Historico
e Fortalecimento Institucional

Em 2025, aIMBEL® celebrou 50 anos de umatrajetéria
marcada por dedicagao, superagao e compromisso
com o Brasil. Meio século construindo, com orgulho,
um legado que a consagra como um dos grandes
pilares da Base Industrial de Defesa nacional. Desde
sua criagao, em 1975, a Empresa nasceu movida
por um proposito maior: fortalecer a autonomia
tecnolégica do Pais, integrar capacidades e
impulsionar a modernizagao do parque fabril militar,
em um momento histérico em que soberania e
independéncia eram mais do que objetivos - eram
necessidades.

Ao longo dessa jornada, a IMBEL® nao apenas
acumulou competéncias industriais e tecnoldgicas,
mas também escreveu sua histéria com trabalho,
inovacao e responsabilidade. Sua atuagao na
producao de armamentos, munigoes, explosivos,
sistemas de comunicagao e solugoes estratégicas
revela um compromisso continuo com a protecao da
nagao e o apoio as Forgas Armadas e a Seguranga
Publica. Cada unidade fabril, espalhada pelo Pais,
representa mais do que capacidade produtiva:
simboliza a presenga concreta de uma missao
cumprida com exceléncia e determinacgao.

Celebrar 50 anos é, acima de tudo, reconhecer
um caminho construido com propdsito e visao de
futuro. E reafirmar o papel essencial da IMBEL®
como instrumento do Estado brasileiro na defesa
da soberania, na garantia da prontidao operacional
das Forgas e no fortalecimento da Base Industrial
de Defesa. Ao longo desse tempo, a Empresa se
consolidou como referéncia em tecnologia de
defesa, ampliando horizontes, conquistando novos
espacos e contribuindo de forma decisiva para o

desenvolvimento cientifico, industrial e estratégico
do Brasil.

Mais do que uma marca no tempo, esses 50 anos
representam uma histéria de compromisso com o
Pais - e um futuro que continua sendo construido
com a mesma coragem, competéncia e espirito
de missao que deram origem a IMBEL®. Nessa
conjuntura, destaca-se a elaboragao de uma revista
comemorativa institucional, disponivel em https://
www.calameo.com/read/006730275942cc321036e,
que resgata a trajetéria da Empresa, seus marcos
historicos e suas contribuigdes estratégicas ao Pais.

No contexto das comemoragbes pelos 50 anos
da IMBEL®, foram realizadas diversas atividades,
destacando:

- A reuniao solene comemorativa no Quartel-
General do Exército, que contou com a presenga
de diversas autoridades, antigos Presidentes da
IMBEL?®, ex-integrantes, além de uma representagao
de funcionarios das Unidades Produtivas e da
Unidade Administrativa. Alguns destes funcionarios
com mais de 40 anos de trabalho proficuo empresa.



https://www.calameo.com/read/006730275942cc321036e
https://www.calameo.com/read/006730275942cc321036e
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- Em 17 de julho de 2025, no Estande de Tiro General Darcy Lazaro, uma agao institucional que integrou demonstragao de produtos e competicoes técnicas
com o uso de pistolas IMBEL® modelo MD1 Cal. 9mm. O evento reuniu militares das For¢cas Armadas, profissionais de seguranga publica e atiradores
esportivos, nas modalidades de Tiro de Precisao e Tiro Dinamico, evidenciando o desempenho, a confiabilidade e a qualidade dos produtos da Empresa em
condigdes controladas e operacionais. A iniciativa, contribuiu para o fortalecimento de sua imagem institucional, a aproximagao com publicos estratégicos
e a valorizagao de sua trajetoria como referéncia na Base Industrial de Defesa.

o o

e

- Em 18 de julho, no estande de tiro General Darcy Lazaro, em Brasilia/DF, o curso de Capacitagao de Assistidos com Empregados, iniciativa voltada a
qualificagao técnica de participantes submetidos a avaliagao pratica de tiro. A atividade contemplou a execucgao de exercicios sob supervisao de instrutores
e monitores, abrangendo diferentes distancias, técnicas de manuseio, pontaria e posigoes de tiro, evidenciando o comprometimento da Empresa com a
exceléncia operacional, a seguranga e o desenvolvimento de competéncias, em alinhamento a sua trajetoria de cinco décadas dedicada ao fortalecimento
institucional e a valorizagao de seus profissionais.

IMBEL® - Capacidades que geram Poder de Combate
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Avancos em Inovacao

A IMBEL® consolidou a inovagao como vetor estratégico para o fortalecimento da Base Industrial de Defesa
(BID), atuando de forma integrada em pesquisa, desenvolvimento e inovagao (PD&I), com foco na soberania
tecnoldgica, na autonomia nacional e na sustentabilidade do negécio.

A atuacao da Diretoria de Inovagao estruturou-se em Eixos de Inovagao, que orientam os esforgos tecnoldgicos
e produtivos da Empresa, contemplando as areas de Munigdes, Explosivos e Propelentes, Armamento,
Sistemas de Comando, Controle, Comunicagdes, Computagao, Inteligéncia, Vigilancia e Reconhecimento
(C4ISR) e Novos Desafios e Sustentabilidade. Esses eixos refletem dominios criticos para a defesa nacional e
direcionam iniciativas voltadas a entrega de capacidades estratégicas, garantia do ciclo de vida dos produtos,
fortalecimento do poder de combate e sustentagao da infraestrutura industrial.

Nesse contexto, a IMBEL® avangou no desenvolvimento de tecnologias duais, com aplicagdes tanto no setor de
defesa quanto em area de segurancga e mercado civil, ampliando o impacto socioecondmico de suas solugoes.
Destacam-se iniciativas voltadas a automacgao industrial, ao dominio de insumos criticos, ao desenvolvimento
de plantas industriais estratégicas e a consolidagdo de competéncias nacionais em sistemas complexos,
especialmente no campo do C4ISR.

A atuacao da IMBEL® como Instituigao Cientifica, Tecnoldgica e de Inovagao (ICT) reforga seu papel na promogao
da seguranga e defesa, no estimulo ao desenvolvimento econémico e na geragao de conhecimento, por meio da
articulagao com universidades, centros de pesquisa e parceiros estratégicos, no modelo do triplice hélice.

Propriedade Intelectual e Ativos Estrategicos

A gestao da propriedade intelectual foi fortalecida como instrumento essencial para a protegao do conhecimento e a geragao de valor institucional. Em
2025, a IMBEL® ampliou seu portfélio de ativos, abrangendo patentes de invengao, modelos de utilidade, desenhos industriais e marcas, assegurando a
exclusividade tecnoldgica, mitigando riscos e consolidando vantagens competitivas.

A evolugao dos ativos demonstra a maturidade do sistema de inovagao da Empresa, refletindo a capacidade de transformar conhecimento em solugdes
tecnoldgicas protegidas e com potencial de aplicagao estratégica e comercial.

@ www.imbel.gov.br
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Ambiente de Inovacao e Parcerias

A IMBEL® intensificou sua inser¢ao nos ecossistemas de inovagao, com destaque
para a atuagao do Escritorio de Santa Rita do Sapucai (ESRS), que se consolidou
como polo de articulagao tecnoldgica, prospecgao de parcerias e desenvolvimento
de solugdes de alta complexidade.

Adicionalmente, a atuagao conjunta com fundagdes de apoio possibilitou maior
flexibilidade na gestao de projetos de PD&I, ampliando possibilidades de captagao
de recursos, a execugao de pesquisas e a integragcdo com instituigdes cientificas
e tecnoldgicas, em conformidade com o marco legal de ciéncia, tecnologia e
inovacgao.

Projetos Estratégicos de PD&I

No exercicio, foram desenvolvidos projetos relevantes em todos os eixos de
inovagao, com destaque para:

o 0
I
i/ EIXOS

Explosivos e Propelentes -

ngl C4ISR

Mercado).
(C2, Comunicagées, Computagao,
Inteligéncia, Vigilancia e Reconhecimento)

Desafios, Gestao e Sustentabilidade

+ Posicionamento em Tecnologia
Critica (Garantir o Dominio).

+ Atuacao e Relevancia Nacional
(Fortalecer a Industria).

Exclusividade (Diferencial de

+ Seguranga e Confiabilidade
(Gestao de Riscos).

A inovacao serve para aumentar a competitividade da nossa empresa no mercado, garantido um diferencial e nos
preparando para o futuro e os desafios que virao.

Desenvolvimento de solugoes em munigdes de artilharia, morteiros e sistemas
de propulsao;

+ Pesquisa e produgao de insumos criticos no segmento de explosivos e
propelentes;
+ Desenvolvimento de armamentos e sistemas modulares de alta performance;

Avangos em sistemas C4ISR, com foco em comunicagdes seguras e
interoperabilidade;

+ Implementacgao de processos industriais e tecnologias voltadas a ampliagao
da capacidade produtiva e a modernizagao fabril.

Essas iniciativas contribuem diretamente para o fortalecimento da autonomia
tecnoldgica nacional e para a capacidade de resposta as demandas das Forgas
Armadas.

-@- FOCOS DE ATUACAO U% VISAO GERAL DE RESULTADOS

+ Poder de Impacto de Mercado
(Competitividade).

+ Garantia de Ciclo de Vida do
Produto (Pés-venda e Suporte)

+ Fortalecimento da Capacidade da
Empresa.

+ Desenvolvimento Sustentavel da
Industria de Defesa.

+ Retorno de Valor e Engajamento
(Pessoas e Stakeholders).
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Resultados Instltucmnals de Destaques

Entre os principais resultados de 2025, destacam-se:

Ampliagao da capacidade produtiva com a implantagao de novas plantas industriais;
Desenvolvimento e entrega de prototipos e lotes piloto de produtos estratégicos;
Participagao em operagoes, testes e avaliagoes junto ao Exército Brasileiro;

Presenga em eventos nacionais e internacionais de defesa, promovendo solugoes inovadoras;

Avancgos na nacionalizagao de tecnologias e redugao da dependéncia externa;
Aumento de Faturamento;

Maior participagao e insergao no ecossistema de Inovagao.

@ www.imbel.gov.br
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Fabrica da Estrela

O ano de 2025 marcou um ciclo estratégico
de transformacao para a Fabrica da Estrela.
Através de um intenso trabalho de revitalizagao
na unidade de RDX, unimos modernizagao
tecnoldgica e melhoria infraestrutura.

Somado a isso, a substituicao de componentes
vitais elevou nossos padrées de seguranga
e precisao técnica. Essas intervengdes nao
apenas trouxeram mais agilidade ao cotidiano
fabril, mas expandiram nossa capacidade
produtiva de forma sustentavel, com melhoria
do processo produtivo. O resultado desse
investimento em eficiéncia e no empenho
de nossa equipe foi o maior faturamento ja
registrado na historia da fabrica da estrela.

Casa de bombas

Reservatorios

IMBEL® - Capacidades que geram Poder de Combate

Painel de controle da torre de acetona do RDX

TORRE DE ACETONA

Tela do Painel de controle da torre de acetona do RDX
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Fabrica Itajuba

A Geréncia de Inovagao (GINOVA), consolidou um importante avango na estratégia de modernizagao e fortalecimento tecnolégico da IMBEL®. O novo
espaco foi estruturado para impulsionar atividades de pesquisa, desenvolvimento e aprimoramento de produtos de defesa, reforgando o compromisso
da Unidade com a inovagao e a exceléncia industrial, contribuindo diretamente para o aumento da eficiéncia operacional, da seguranca e da autonomia
estratégica do Pais, em consonancia com os objetivos institucionais da IMBELZ®.

A iniciativa, marcada por significativa representatividade institucional, simboliza também a retomada da vocagao histérica do local, que anteriormente
abrigou a Escola Industrial responsavel pela formagao de mao de obra qualificada para o setor fabril.
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Rede Eletrica
Piquete -
Itajuba

Em junho, a IMBEL® realizou, com éxito, a operagao
de substituicao das comportas da represa da Rede
Elétrica Piquete-ltajuba (REPI), contando com a
atuacao integrada de equipes da Fabrica de Itajuba
(FI), da REPI e o apoio do 4° Batalhao de Engenharia
de Combate. A iniciativa evidenciou elevado nivel de
coordenagao técnica e capacidade operacional, em
uma atividade de alta complexidade executada com
seguranga e precisao.

A REPI desempenha papel estratégico ao fornecer
energia limpa para as Unidades de Producao da
IMBEL®, por meio do mercado livre de energia,
contribuindo diretamente para a sustentabilidade
institucional e alinhamento as praticas ambientais
contemporaneas. Nesse contexto, a modernizagao
das comportas refor¢a a confiabilidade do sistema,
assegurando maior estabilidade energética e
continuidade operacional.

A adocdo de materiais de maior durabilidade
e resisténcia elevou o padrao de qualidade da
estrutura, reduzindo a necessidade de manutengoes
futuras e ampliando a vida util dos ativos. Destaca-
se, ainda, que a operagao foi concluida sem
intercorréncias e antes do prazo previsto, refletindo
eficiéncia na gestao, otimizacao de recursos e
compromisso com a exceléncia.
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Fabrica Juiz
de Fora

A Fabrica de Juiz de Fora marcou um
avango estratégico com o inicio da Nova
Planta de Carregamento (NPC), elevando
significativamente o nivel de modernizagao
industrial da IMBEL®. A nova estrutura foi
concebida para ampliar a capacidade produtiva
e incorporar tecnologias avangadas ao processo
de carregamento de munigdes, alinhando-se as
demandas contemporaneas do setor de defesa.

O empreendimento representa um salto
qualitativo e tecnoldgico, ao possibilitar nao
apenas ganhos expressivos em produtividade,
qualidade e seguranga, mas também o dominio
de tecnologias fabris antes restritas a um
nuamero limitado de atores internacionais. Com
isso, a IMBEL® passa a deter maior autonomia
na producao de munigdes de diferentes calibres
e aplicagdes, incluindo solugdbes de maior
complexidade tecnoldgica.

Além do fortalecimento da capacidade
operacional, a NPC contribui para a
nacionalizagao de equipamentos, o}
desenvolvimento de fornecedores da Base
Industrial de Defesa e a otimizagao de custos,
consolidando a FJF como vetor relevante de
inovagao, eficiéncia e soberania tecnoldgica no
ambito da Empresa.

A NPC é considerada a maior entrega de
investimentos da IMBEL® no Século XXI. Isso
significa uma virada de chave, um aumento de
1.000% da capacidade de producao anterior.

g‘gmsz@ RELATORIO DE GESTAO 2025
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Fabrica de Material de Comunicagoes e Eletronica

K

O ano de 2025 consolidou-se como um
marco historico para a Fabrica de Material de
Comunicagoes e Eletronica (FMCE), reafirmando
seu papel estratégico na vanguarda da
tecnologia militar brasileira. Através de um
crescimento robusto na area de Comando e
Controle (C2), a unidade da IMBEL® elevou
substancialmente a capacidade de combate da
Forca Terrestre, garantindo avangos cruciais
para a soberania nacional.

Um dos pilares desse sucesso foi a entrega de
Radios Transceptor Veicular VHF TRC-1193, o
Radio Mallet, vinculado ao TED 23-EME-017-01.
Este equipamento, de tecnologia 100% nacional,
assegura comunicagdes seguras com salto
de frequéncia e criptografia, permitindo que o
Exército Brasileiro opere com total autonomia
tecnoldgica frente a sistemas estrangeiros.

A expansao do Sistema Combatente Brasileiro
(COBRA), sob o TED 23-EME-012-01, também
foi um diferencial em 2025. Com instalagoes
e treinamentos realizados em organizagdes
militares em diferentes biomas brasileiros,
como o 71° Bl Mtz (Pernambuco), o 11° RCMec
(Ponta Pora) e o 27° Bl Pqdt (Rio de Janeiro),
a FMCE proveu ao soldado individual uma
consciéncia situacional sem precedentes,
integrando dados e monitoramento em tempo
real, o Sistema COBRA transforma cada
combatente em um né inteligente da rede de
comando.
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Além disso, a FMCE demonstrou exceléncia
na artilharia com a instalagao final do Sistema
Digitalizado de Artilharia de Campanha
(SISDAC) no 5° GAC AP, fruto do TED 24-
EME-016-00. Baseado no Sistema Génesis,
o SISDAC conferiu maior precisao e rapidez
no desencadeamento de fogos das viaturas
M109A5+BR, comprovando sua eficacia em
testes com tiro real.

Ao longo de 2025, a FMCE nao apenas
entregou produtos de alta complexidade, mas
também fortaleceu a Soberania Nacional,
tanto por seus feitos quanto pelo refor¢co da
Base Industrial de Defesa. Ao dominar ciclos
completos de desenvolvimento e manutengao,
a fabrica assegura que o Brasil possua os
meios necessarios para proteger seu territorio
com inteligéncia, agilidade e, acima de tudo,
independéncia tecnologica.

IMBEL® - Capacidades que geram Poder de Combate




Fabrica Presidente Vargas

No exercicio, foram conduzidas importantes
acoes voltadas a segurancga dos trabalhadores,
mas especificamente na adequagao das
instalagbes industriais e administrativas as
exigéncias de seguranga contra incéndio e
panico, no contexto do Auto de Vistoria do
Corpo de Bombeiros (AVCB).

As iniciativas contemplaram a modernizagao e
implantacao de novos sistemas essenciais de
seguranca, incluindo rede de hidrantes, sistema
de protecao contra descargas atmosféricas
(SPDA), sistemas de alarme de incéndio,
monitoramento por cameras, adequagdes de
guarda-corpo e corrimao, além de servigos de
supervisao técnica de obras.

Adicionalmente, foi iniciada nova etapa
de investimentos voltada a modernizagao
das instalagbes elétricas e dos sistemas
de iluminagcao de emergéncia, fortalecendo
as condigdes de seguranga operacional e
conformidade normativa das instalagdes..

No ambito da gestdo ambiental e de
modernizagao industrial, foram desenvolvidas
agoes estratégicas relacionadas ao tratamento
de efluentes e a melhoria dos processos
produtivos, com foco na eficiéncia operacional,
sustentabilidade e mitigagao de impactos
ambientais.

As iniciativas abrangem melhorias em sistemas
industriais, redugao e reaproveitamento
de efluentes, implantagdo de estruturas
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de armazenamento de liquidos e gases
inflamaveis, além da execugao de projetos para
construgao e comissionamento de estagdes
fisico-quimicas e redes de efluentes.

Os investimentos contribuem para o
fortalecimento da infraestrutura industrial, o
atendimento as exigéncias legais e ambientais
e a ampliagao da seguranca e sustentabilidade
das operagoes.
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COMPETENCIRS E ATRIBUICOES @

Orgao Estatutarios

Em 2025, a IMBEL® avangou significativamente na consolidagdo de sua governanga
corporativa, reforcando os mecanismos de monitoramento e controle do desempenho
institucional, com foco em resultados, integridade e sustentabilidade. Durante o periodo,
o Conselho de Administragao, apoiado por comités especializados, pelo Conselho Fiscal e
por 6rgaos de controle, conduziu a revisao e aprovagao de estratégias, planos de negdcios
e politicas institucionais, assegurando alinhamento com as normas legais, regulatérias e
estratégicas da empresa.

Nesse contexto, a Empresa dispde de instancias de assessoramento e controle que atuam
de forma integrada e sistémica, com destaque para as areas de assessoramento juridico,
auditoria interna, conformidade (compliance), gestao de riscos e controles internos.

A IMBEL® adota um modelo de governanga e gestdo alinhado as melhores praticas
aplicaveis as empresas estatais federais, em conformidade com a Lei n° 13.303/2016 e
demais normativos correlatos, com vistas a geragao de valor publico, a sustentabilidade
institucional e ao cumprimento de sua missao estratégica no ambito da Base Industrial de
Defesa.

A estrutura de governanga da Empresa é composta por instancias deliberativas, de
supervisao e executivas, organizadas de forma a assegurar a adequada segregagao de
fungdes e a efetividade do processo decisorio.

* O Conselho de Administracao exerce papel central na definicao das diretrizes
estratégicas, aprovacgao de planos institucionais e supervisao da atuagao da Diretoria
Executiva.

* 0 Conselho Fiscal, por sua vez, atua na fiscalizagao independente dos atos de gestao,
com foco na integridade das informagoes contabeis, financeiras e patrimoniais.

A Diretoria Executiva compete a condugio da gestio estratégica e operacional da
Empresa, sendo responsavel pela implementagcao das diretrizes aprovadas, pela
execucgao dos planos e pelo alcance dos resultados institucionais.

No exercicio de 2025, tais instancias desempenharam papel relevante no suporte a Diretoria
Executiva e aos Conselhos de Administragao e Fiscal, por meio da emissao de pareceres
técnicos, manifestagdes especializadas, analises preventivas e acompanhamento de
processos administrativos estratégicos.

Adicionalmente, foram intensificadas as agbes voltadas a identificagdo, avaliagdo e
monitoramento de riscos corporativos, bem como a apuragao de eventuais irregularidades,
em conformidade com os principios do devido processo legal e das boas praticas
de governanga. Tais iniciativas contribuiram para o aumento do nivel de maturidade
institucional em gestao de riscos, integridade e controles internos.

A IMBEL® também avangou na disseminagao e internalizacao de boas praticas
de governanca e integridade, por meio da realizagdo de agdes de capacitagao, do
aprimoramento e consolidagao de normativos internos e do fortalecimento da articulagdo
institucional com 6rgaos e entidades da administragao publica federal, bem como com
instituigoes vinculadas ao setor de defesa.

0 Conselho Fiscal desempenhou papel ativo na supervisao das decisées da administragao,
revisando a execugao de planos, aprovando indicadores de desempenho e assegurando
a conformidade legal e normativa da empresa. Destaca-se a recondugao, indicagao e
aprovacao do presidente, garantindo que o 6érgao mantivesse sua fungao de fiscalizagao
independente, como previsto na legislagao aplicavel e no Estatuto Social da IMBEL®.

0 fluxo de governanga da IMBEL® esta estruturado de modo que as decisOes estratégicas
sejam definidas no nivel do Conselho de Administracdo, desdobradas pela Diretoria
Executiva em planos, programas e agdes, e executadas pelas areas responsaveis, com
acompanhamento sistematico de resultados e retroalimentagao das instancias superiores.
Esse fluxo assegura coeréncia entre formulagao estratégica, execugao e monitoramento,
fortalecendo a capacidade de resposta institucional e a geragao de valor publico.

Ressalta-se que os Orgdos Estatutarios da IMBEL® contam com o suporte especializado de
uma assessoria dedicada, responsavel por assegurar o adequado funcionamento de suas
atividades. Essa estrutura de apoio contribui para a organizagao dos processos, a fluidez
das deliberagoes e a seguranga das decisoes, oferecendo suporte técnico e documental
essencial para o desempenho eficiente e integrado de todos os drgdos estatutarios.

Por fim, a governanca da IMBEL® demonstrou alinhamento com a estratégia organizacional,
refletido na reestruturagdo da area comercial, na ampliagao da atuagcdo em mercados
externos, na implementagao de instrumentos de monitoramento continuo de resultados e
na consolidacao de praticas de compliance eintegridade em toda a empresa. A coordenagao
entre o Conselho de Administragao, a Diretoria Executiva, os comités especializados
e o Conselho Fiscal asseguraram que decisdes estratégicas fossem tomadas de forma
fundamentada, eficiente e transparente. Portanto, o ano de 2025 marcou um periodo de
maturidade e fortalecimento institucional para a IMBEL®. A atuagao integrada do Conselho
de Administragao, do Conselho Fiscal e dos comités especializados permitiu avangos
significativos na governanga, na transparéncia, na conformidade normativa e na gestao
estratégica. A empresa demonstrou capacidade de planejar, executar e monitorar suas
atividades de forma estruturada, mitigando riscos e promovendo a ética e a integridade em
todos os niveis.

@ www.imbel.gov.br
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Orgaos Estatutarios
CONSELHO DE ADMlNlSTRAQAO 2025

Presidente do Conselho Atual Presidente do Conselheiro Nato Conselheiro

(Comando do Exército) Conselho’ _ (Presidente da IMBEL®) (Rep dos Emp da IMBEL®)
(Comando do Exército)

Achilles Furlan Neto . , Ricardo Rodrigues Canhaci Benedito Raimundo Venancio
Hertz Pires do Nascimento

[ ] L] [ ] L] [ ] [ ] L]
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Conselheiro Conselheiro Conselheiro Atual Conselheira Conselheiro
(Ministério da Defesa) (Ministério da Defesa) (Ministério da Fazenda) (Ministério da Fazenda) (Min. da Gestao e Inovacgao)
Ricardo de Mello Araujo Eduardo Cesar Pasa Queénio Cerqueira de Franga Fernanda Garcia Machado Rodrigo Estrela de Carvalho
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DIRETORIA EXECUTIVA 2025

Diretor-Presidente Vice-Presidente Diretor de Inovagao

Ricardo Rodrigues Canhaci Joao Denison Maia Correia Thiers Lobo Ribeiro

[ ] L] [ ] [ ]
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Diretor Administrativo-Financeiro Diretor Industrial Diretor Comercial

Marcio Gabriel Ribeiro André Luiz de Assis Miranda Eduardo Rangel de Carvalho

@ www.imbel.gov.br 4]
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

CONSELHO DE FISCAL

COMITE DE AUDITORIA

COMITE DE
PESSOAS,ELEGIBILIDADE,
SUCESSAO E REMUNERAGCAO

DIRETORIA EXECUTIVA

Achilles Furlan Neto
Hertz Pires do Nascimento
Ricardo Rodrigues Canhaci
Rodrigo Estrela de Carvalho

Benedito Raimundo Venancio
Ricardo de Mello Araujo

Eduardo Cesar Pasa
Quénio Cerqueira de Franga
Fernanda Garcia Machado

Marcio Cordeiro Freire
Newton Nedilande Rodrigues Lima
Rodrigo Tavares Ferreira
José Roberto Martins Ribeiro
Juliana Ribeiro Larenas
Henrique Alves Santos
Fabricio Stobienia de Lima
Leandro Moreira Souto
Thayssa Mendes Tavares Pena
Ricardo de Mello Araujo
Fabiola Viana Falcao
Ademir Ribeiro Silva
Ricardo de Mello Araujo

Fabiola Viana Falcao

Eduardo Cesar Pasa
Ricardo Rodrigues Canhaci
Joao Denison Maia Correia

Marcio Gabriel Ribeiro

Thiers Lobo Ribeiro

André Luiz de Assis Miranda

Eduardo Rangel de Carvalho
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Composicgao dos Orgaos Estatutarios
-
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Presidente do Conselho
Presidente do Conselho
Conselheiro
Conselheiro
Conselheiro
Conselheiro
Conselheiro
Conselheiro
Conselheira
Presidente do Conselho
Conselheiro Suplente
Conselheiro Suplente
Conselheiro
Conselheira Suplente
Conselheiro
Conselheiro
Conselheiro Suplente
Conselheiro Suplente
Presidente do Comité
Membro
Membro
Presidente do Comité
Membro
Membro
Presidente da IMBEL®

Vice-Presidente Executivo

Diretor Admiristrativo Financeiro | SSSNN [N [ S A

Diretor de Inovagao
Diretor Industrial

Diretor Comercial

IMBEL® - Capacidades que geram Poder de Combate
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Unidade Interna de Governanga
e Orgaos colegiados

No ultimo ano observou-se evolugao na qualidade das analises estratégicas e financeiras, evidenciada pela aprovagao do Plano de Auditoria Interna 2026
(PAINT), do Plano de Negdcios 2026 e da Estratégia de Longo Prazo 2023/2027. Esses instrumentos incorporaram indicadores estratégicos, avaliagao de
riscos, aspectos de ESG, sustentabilidade e percepcao de stakeholders, promovendo maior robustez na justificativa dos resultados e na identificagao de
desvios.

O fortalecimento da transparéncia e da prestagao de contas também se destacou. A aprovagao de politicas essenciais, incluindo a Politica de Segurancga
da Informacao e Comunicacao, a Politica de Prevencao do Uso de Alcool e Substancias, e o Programa Corporativo de Integridade e Compliance, consolidou
o compromisso da IMBEL® com ética, conformidade normativa e boas praticas de governanga. O acompanhamento das agdes e recomendagdes do
Comité de Auditoria, do Comité de Governanga, Riscos e Controles e da Corregedoria reforgou a integridade dos processos internos e a mitigagao de riscos
institucionais.

No campo da gestao de pessoas, o Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneracao contribuiu para a avaliagao de elegibilidade e recondugao
de membros do Conselho Fiscal, além de assegurar a participacao adequada do Conselheiro Representante dos Empregados durante o periodo eleitoral,
fortalecendo os principios de participagao democratica e transparéncia.

Finalmente, as iniciativas de transparéncia ativa foram aprimoradas, com destaque para a qualidade e disponibilidade das informagdes publicas, reforgando
a conformidade com normas do Tribunal de Contas da Uniao e de 6rgaos de controle, como a Secretaria do Tesouro Nacional, a Secretaria de Coordenacao
e Governanga das Empresas Estatais e a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional. Esses esforgos consolidam a IMBEL® como uma empresa comprometida
com a sustentabilidade institucional, a governanca orientada a resultados e a exceléncia na gestao publica.

Assim sendo, a consolidagao de praticas de governanga orientadas a resultados, a IMBEL® posiciona-se de maneira solida para enfrentar os desafios
futuros, garantindo a continuidade de suas operagoes, a evolugao de sua cadeia de valor e o cumprimento de seu papel institucional junto ao Ministério da
Defesa e a sociedade.

@ www.imbel.gov.br
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Estrutura de Gestao de Riscos e Controles Internos

O Sistema de Gestao de Riscos da IMBEL® é constituido por gestores dos diversos niveis hierarquicos, demais agentes da administragao e setores da IMBEL®, bem como é
formado por trés linhas de defesa que definem responsabilidades, que operam simultaneamente, dentro do ambiente de controle interno.

0 modelo das trés linhas ajuda a garantir a melhoria continua do gerenciamento de riscos, integridade, conformidade e controles internos, bem como estabelece
responsabilidades a todos os integrantes/setores da IMBEL®.

& L]
“ / E“ Orgio de Governanga: Conselho de Administragio / Conselho Fiscal / Comité de Auditoria I I I
X
b... Alta Administragao (Gestao): Diretoria Executiva
\H/

12 LINHA DE DEFESA 22 LINHA DE DEFESA 32 LINHA DE DEFESA

Comité de Governanga, Riscos e
Controles;

Assessoria de Conformidade e
Gestao de Riscos;

Corregedoria, Ouvidoria e Auditoria Interna
Comissao de Etica; e

Gestores de Riscos das UP, UA,
Diretorias e Assessorias; e

Demais empregados.
Demais Diretorias/Assessorias
quando supervisionam e orientam
agoes da 12 Linha.
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Implementagao de politicas e
diretrizes da IMBEL® durante a
execucgao de atividades e
tarefas; Supervisao, orientagao e
monitoramento das atividades
Identificacdo, analise, desenvolvidas pela 12 Linha.
avaliagao, tratamento,
comunicagao e monitoramento
dos riscos.

Avaliacao da conformidade dos
processos de governanga,
gerenciamento de riscos e

controles internos;
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Consultorias técnicas.

Adaptagao da Guidance on the 8th EU Company Law Directive da ECIIA/FERMA, artigo 41 (IIA Brasil)

IMBEL® - Capacidades que geram Poder de Combate



A Gestao de Riscos da IMBEL® tem por finalidade propiciar
o adequado gerenciamento dos riscos e a exploragao
das oportunidades, tendo como foco a otimizagdo do
desempenho e a entrega de resultados a sociedade.

A Politica de Gestao de Riscos, Integridade, Conformidade e
Controles Internos da IMBEL® é o instrumento que estrutura
a empresa, de modo que todos os setores da organizagao
tenham responsabilidades especificas na Gestao de Riscos
e atuem de forma integrada. Dessa forma aempresa atua de
forma preventiva e proativa, baseada em ciclos continuos
de andlise de ambiente, fixacao de objetivos, identificagao,
avaliacao e tratamento de riscos, assistidos por atividades
de controle e monitoramento sistematico.

O Plano Corporativo de Gestdao de Riscos, Integridade,
Conformidade e Controles Interno, por sua vez, norteia as
acoes estratégicas da empresa a partir das diretrizes da
Presidéncia com vistas a desenvolver a Gestao consolidar
a atuagao pautada nos principios de integridade e ética que
regem a administragao publica.

O Programa Corporativo de Integridade e Compliance e
o Cédigo de Conduta Etica da IMBEL® sdo ferramentas
fundamentais que contribuem diretamente para a gestao
de riscos, atuando na identificagao, prevengao, detecgao
e mitigacao de desvios, fraudes e corrupgao. Eles
transformam o compliance de uma obrigagao legal em uma
cultura organizacional que protege a empresa de danos
reputacionais e financeiros.

Para garantir a precisao e a tempestividade das
informagdes, a Empresa utiliza um Sistema Corporativo
informatizado, desenvolvido internamente, essa plataforma
digital permite o gerenciamento centralizado de riscos
e controles, provendo suporte tecnolégico essencial ao
processo decisério em todos os niveis de gestao.

Ao longo de 2025, a IMBEL® intensificou o monitoramento
de seus riscos estratégicos e outros relevantes que
geram valor em curto, médio e longo prazo, priorizando
a protegao dos Objetivos Estratégicos que sustentam a
missao de desenvolver, fortalecer e manter as capacidades
estratégicas para a Defesa Nacional.

0 quadro, a seguir, apresenta as principais areas dos Riscos
Estratégicos da IMBEL®, os principais fatores de riscos e a
identificacdo de oportunidades.

g‘gmlef RELATORIO DE GESTAO 2025

PRINCIPAIS AREAS
DOS RISCOS

ESTRATEGICOS
IMBEL®

Industrial

Intelectual
(Talentos)

Mercado

Or¢camentaria

Inovagao

PRINCIPAIS FATORES DE RISCOS

Fontes Externas:

Limitagdo Orgamentaria-Financeira
Mudancas Regulatérias

Questoes Socioambientais e
Mudangcas Climaticas

Evolucao Tecnoldgica Acelerada
Dificuldade de Obtencao de Insumos
Criticos

Fontes Internas:

Limitagdo Remuneratéria
Envelhecimento da forga de
Trabalho

Maquinas e equipamentos préximos
ao fim da vida ultil econémica.

OPORTUNIDADES

Modernizagao do parque fabril;
Melhoria da Infraestrutura
Industrial;

Melhoria nos processos.

Ser destaque nos programas de
qualidade de vida no trabalho;
Reter talentos;

Incremento da relagdo com o EB na
disponibilizagao de Militares para
IMBELZ®.

Desenvolvimento de novos
Produtos Estratégicos de Defesa
- PRODE de interesse do Exército
Brasileiro - EB;

Incremento das relagoes com os
mercados alvo;

Aperfeicoamento do portfélio de
produtos;

Realizagao de novas parcerias.

Incremento da relagdo com o EB

na disponibilizagao de recursos
orgamentarios discricionarios e de
investimento para desenvolvimento
da IMBEL®.

Otimizar a aplicagao de recursos na
area de Inovagao Tecnoldgica.
Aumento da Captagao de Recursos
Extraorgamentarios para Inovagao
Tecnoldgica.

Obs.: Informacgdes acerca da especificidade dos Riscos Estratégicos, bem como das circunstancias de ocorréncia destes
encontram respaldo legal de sigilo empresarial, conforme estabelece o Decreto n® 7.724/12, art. 5°, § 2°. Estas informagoes
encontram-se detalhadas em relatdrios internos da Area de Integridade, Gestao de Riscos e Controle Interno da IMBEL®.

@ www.imbel.gov.br
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Nesse contexto, a IMBEL® monitorou sistematicamente 63 riscos relevantes. Fruto das agdes de mitigagao implementadas pelos gestores até dezembro de 2025, observou-
se que 52,38% desses riscos encontram-se dentro do ‘apetite ao risco’ estabelecido pela Empresa. Isso significa que mais da metade dos riscos identificados ja operam
em niveis considerados aceitaveis (baixo ou médio), proporcionando seguranga razoavel para o alcance dos objetivos institucionais e para a continuidade dos negdcios.

No ultimo semestre, o trabalho desenvolvido pelos diversos gestores possibilitou a redugao do nivel de 4 riscos, sendo que: dois apés a redugao foram enquadrados dentro
do apetite da empresa; um manteve-se dentro do apetite; e apenas um, apesar da diminuicao, permaneceu fora do apetite.

Destaca-se que no periodo considerado, esta Area passou a monitorar 13 novos riscos (destes cindo oriundos de desmembramentos de riscos preexistentes). Na
avaliagao destes riscos, trés receberam a classificagcao Extremo e cinco foram considerados como nivel Alto. Esse incremento de oito riscos fora do apetite contribuiu
significativamente para o resultado abaixo da meta de 60%.

0 gréfico, a sequir, mostra o histérico da quantidade de riscos estratégicos e outros relevantes monitorados pela Area de Integridade e Gestao de Riscos da IMBEL®, no
periodo de 2021 a 2025, bem como apresenta o comportamento do nivel dos riscos.
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Extremo Alto . Médio . Baixo . Total

Obs.: Os critérios de analise da probabilidade e do impacto que determinam o nivel do risco, bem como a Matriz de Riscos estao definidos
na Metodologia de Gestao de Riscos da Empresa.
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A atuagao da IMBEL® no tratamento preventivo de Riscos Criticos em areas industriais e administrativas sensiveis - como Orgamentario-Financeira, Produgao, Aquisicoes,
Gestao de Pessoal, Seguranga do Trabalho, Ambiental, Juridica e Seguranga da Informacao - reflete-se diretamente na protegao dos Objetivos Estratégicos da empresa.
Esse gerenciamento integrado garante que a identificagao e corregao de falhas nos processos internos contribua para a manutengao das capacidades da empresa.

Cabe ressaltar que, no decorrer de 2025, apesar parte das agdes para mitigagao dos riscos necessitarem de elevados recursos, a IMBEL® conseguiu gerenciar e realizar
acoes menos onerosas que contribuiram para a redugao dos niveis desses riscos.

Esse esforgo mostrou maturidade e resiliéncia da empresa em face de cenarios adversos, consolidando uma perspectiva favoravel para a sustentabilidade da Empresa e
para a seguranga de suas operagdes nos anos subsequentes.

46 IMBEL® - Capacidades que geram Poder de Combate
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0 Controles Internos
o (o

O

Os controles internos da IMBEL® sao estruturados com o objetivo de assegurar a conformidade dos processos, a confiabilidade das informagdes
e a salvaguarda dos ativos institucionais. Estes sao integrados a gestao de riscos e aos demais mecanismos de governanga, fortalecendo a
eficiéncia operacional e a mitigagao de riscos institucionais.

A estrutura de controle opera sob a supervisdo da Area de Integridade, Gestao de Riscos e Controle Interno (IRC), que atua como segunda linha
de defesa, e da Auditoria Interna (Al), como terceira linha, promovendo a disseminagao da cultura de riscos em todos os niveis hierarquicos,
padronizando as diretrizes de governanga, apoiando as unidades operacionais e assegurando que o tratamento de ameagas criticas seja
uma prioridade estratégica. Essa integragao sistémica garante que todas as atividades da Empresa permanegam rigorosamente alinhadas
aos principios constitucionais da administragao publica e aos preceitos da legislagao aplicavel as estatais, protege a imagem institucional e
confere maior seguranga juridica aos processos decisorios da alta administragao.

Durante o ano de 2025, o foco das atividades de controle recaiu sobre o monitoramento proativo de riscos que pudessem impactar a
sustentabilidade financeira, com vigilancia especial sobre as areas orgamentaria, industrial, ambiental, seguranca do trabalho e juridica.
Observou-se o fortalecimento dos mecanismos de controle, com a adogao de praticas voltadas a padronizagao de procedimentos, a melhoria
dos fluxos de trabalho e o aprimoramento do ambiente de controle. A Empresa intensificou o uso de ferramentas tecnoldgicas, como o Mddulo
de Controle Interno do SIMBEL (MCI), que permitiu o monitoramento em tempo real das recomendagdes de Orgaos de Controle Interno e Externo
e a corregao tempestiva de possiveis inconsisténcias.

Em sintese, tais avangos foram fundamentais para consolidar a transigao organizacional, superando lacunas administrativas e elevando o nivel
de maturidade gerencial da organizagao. O amadurecimento gradativo dos controles internos reflete o compromisso inabalavel da IMBEL® com
a integridade, a ética e a exceléncia na gestao publica.

@ www.imbel.gov.br
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Gestao da Integridade e Conformidade

A gestao da integridade, ética e conformidade na IMBEL® compreende o conjunto de
mecanismos institucionais destinados a promogao de padrées de conduta alinhados
aos principios da Administragao Publica, a prevengao de irregularidades e a garantia da
aderéncia as normas legais e regulamentares aplicaveis.

No exercicio, foram desenvolvidas agoes voltadas ao fortalecimento da cultura ética
organizacional, incluindo a disseminagao de valores institucionais, a orientagao de
condutas e o incentivo a observancia do Cédigo de Etica e das normas internas.

No ambito da integridade, destacam-se iniciativas direcionadas a prevencgao de desvios,
ao tratamento de riscos relacionados a integridade e ao fortalecimento dos mecanismos
de controle, em articulagao com a gestao de riscos e os controles internos.

Quanto a conformidade, a atuagao concentrou-se na verificagdo da aderéncia dos
processos organizacionais as normas legais, regulatorias e internas, contribuindo para o
aumento da confiabilidade das informagdes e para a mitigagao de riscos institucionais.

Aintegracgao entre ética, integridade e conformidade fortalece a governanca organizacional,
promovendo maior transparéncia, controle e alinhamento asboas praticas da Administragcao
Publica.

O Sistema de Integridade, Conformidade e Controle Interno da IMBEL® é constituido por
gestores dos diversos niveis hierarquicos, dos mais variados setores da Empresa e adota
o modelo de trés linhas de defesa o qual define responsabilidades integrando a gestao de
riscos e os controles internos em todos os niveis.

Nesse contexto, verifica-se que o processo de implementacao de uma cultura de tomada
de decisdo baseada em dados (Data Driven), que possibilita a execu¢ao ordenada das
atividades da organizagao de forma ética, econémica, eficiente e eficaz, com preservagao
da legalidade e da economicidade no dispéndio de recursos publicos.

Do exposto, essa estratégia viabiliza ao controle interno analisar os processos, articular a
resolubilidade dos apontamentos, acompanhar os resultados e encaminhar Relatérios de
Providéncias a Governanca da Empresa, assim agrega valor no curto prazo aos processos
gerenciais e decisorios na medida em que eleva o grau de maturidade em Integridade e
Compliance. Desta forma, ocorre a aderéncia aos pilares da prevencao, da detecgao e da
remediagao, sejano ambito administrativo, de industrializagao e da governancga corporativa.

IMBEL® - Capacidades que geram Poder de Combate

Administrativo: Assegurem o suporte adequado
aos processos de negodcio e de governanga.
Estao relacionados a gestao dos recursos
necessarios para o desenvolvimento dos
processos internos.

Governanga Corporativa: Sao processos
gerenciais ou de informacgao e decisao, ligados a
estratégia que estao diretamente relacionados
a formulagcao de politicas e diretrizes para
o estabelecimento e consecugao de metas,
bem como ao estabelecimento de métricas
(indicadores de desempenho) e as formas de
avaliagao dos resultados alcangados.

Industrializagao: Referem-se a esséncia do
funcionamento. Caracterizam a atividade fim
e apoiam outros processos internos, gerando
produtos/servigos para os clientes e demais
stakeholders.
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A IMBEL?®, reafirmando seu compromisso com a ética publica, aprovou no ano de 2025 os
seguintes atos normativos destinados a promogao de medidas corporativas de prevengao,
deteccao, remediagao e responsabilizagao por fraudes, atos de corrupgao, irregularidades
e desvios éticos:

- Programa Corporativo de Integridade e Compliance da IMBEL®, em 15 de dezembro de
2025; e

- Plano Corporativo de Gestao de Riscos, Integridade, Conformidade e Controles Internos
2026/2027, em 16 de dezembro.

Com o objetivo de atestar a conformidade do Relatério de Gestao referente ao exercicio de
2024, foi elaborado o Relatério de Conformidade n® 005/2024 — IRC, de 16/05/2025.

A avaliagao foi conduzida com base nos normativos do Tribunal de Contas da Uniao e
em ferramenta de autoavaliagao disponibilizada pelo préprio Tribunal, a qual estabelece
critérios objetivos quanto ao contetido e a estrutura do Relatério de Gestao.

Ressalta-se que a andlise contemplou, ainda, a verificagdo do cumprimento dos requisitos
de transparéncia ativa, especialmente quanto a divulgacao e publicagao das informacgdes
exigidas.

Por oportuno, o Relatério supracitado estéa disponibilizado no site da Empresa em:

https://www.imbel.gov.br/transparencia/prestacao_de_contas/relatorio_de_gestao

Ainda, em atendimento a solicitagdo desse Comité de Auditoria — COAUD e cumprindo o
estabelecido no inciso XVII do art. 104 do Estatuto Social da IMBEL®, a IRC enviou o Oficio
n® 242/2026/IRC-IMBEL®, de 10/02/26, Processo SEl n° 65251.000242/2026-34, com
as informagoes sobre os Termos de Execugdes Descentralizadas e Contrato/Parceiras
realizados, até 31 de dezembro de 2025, com Partes Relacionadas, para conhecimento e
monitoramento das transagoes.

Do anteriormente aludido, no ano de 2025 foram registrados 134 processos, de forma
ampla, que resultaram em 284 demandas no MCI SIMBEL.

Quantidade de
Processos
Tribunal de Contas da Uniao - TCU 2
Controladoria Geral da Uniao - CGU 1
Auditoria Interna - Al 4
Conselho Fiscal - CF 8
Comité De Auditoria - COAUD 23
Conselho de Administragao 7
Assembleia Geral 2
Diretoria Executiva 17
Comité de Governanga, Riscos e Controle - CGRC -
(IG SEST) 2

TOTAL 2025

Processos: 134

Quantidade de Quantidade de Quantidade de
demandas Processos demandas
0 7 67
4 - -

26 5 18
30 7 22
56 24 47
0 6 0
5 3 0
3 15 5
- 1 0
45 - -

Demandas: 328

Obs.: Informagdes acerca das auditorias conduzidas no exercicio encontram respaldo legal de sigilo, conforme Lei 10.180/2001, art. 26, paragrafo 3°.

www.imbel.gov.br
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Compromisso
com a Etica

A Comissao de Etica da IMBEL® (CE/IMBEL®), instituida pela Portaria n® 230
- CE/IMBEL®,de 16 de julho de 2015, integra o Sistema de Gestao da Eticado
Poder Executivo Federal (SGEP) e tem como finalidade promover a conduta
ética no ambito da Empresa, por meio da orientagao, aconselhamento e
apuracao de situagdes em desacordo com as normas éticas.

No exercicio de 2025, sua atuagao esteve alinhada ao pilar social,
contribuindo para o fortalecimento do clima organizacional, a eficiéncia
institucional e o cumprimento do papel social da IMBEL®, com énfase
na valorizagao das pessoas, na ética nas relagoes de trabalho e no
relacionamento adequado com as partes interessadas.

Nesse contexto, a CE/IMBEL® desenvolveu agoes de natureza consultiva,
educativa e preventiva, com foco na disseminagao do Codigo de Conduta
Etica e Integridade da IMBEL®, por meio de palestras, campanhas e
capacitagdes realizadas na Sede e nas Unidades de Produgao.

Destaca-se, ainda, a realizagao de visitas institucionais as Unidades de
Producgao, com o propdsito de promover o acolhimento dos empregados,
compreender as realidades locais e reforgar o compromisso institucional
com a constru¢ao de um ambiente ético, integro, transparente e respeitoso.

As acoes implementadas contribuiram para ampliar o conhecimento dos
empregados acerca do Cédigo de Conduta Etica e Integridade, promovendo
maior alinhamento entre praticas institucionais e valores organizacionais,
bem como fortalecendo a confianga e a segurancga na utilizagao dos canais
institucionais.

IMBEL® - Capacidades que geram Poder de Combate

No exercicio de 2025, foram realizadas:

* 7 Campanhas de conscientizagao;

1 Seminario;
4 Palestras;
4 Capacitagoes; e

6 Participagoes em eventos
institucionais.
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No exercicio de 2025, a Auditoria Interna da Industria de Material Bélico do Brasil (IMBEL®) desempenhou suas atividades com independéncia técnica e
objetividade, vinculada ao Conselho de Administragao, com foco na avaliagao da adequacao e da efetividade dos controles internos, da gestao de riscos
e dos processos de governanga corporativa. A atuagao esteve alinhada ao Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT/2025) e fundamentada nas Normas
Globais de Auditoria Interna do IIA (2024), na Instrugao Normativa CGU n° 3/2017, no Manual de Orientacdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal (2017), bem como na Lei n°® 13.303/2016 (Lei das Estatais).

No periodo, foram previstas 124 atividades mensuraveis no ambito do PAINT/2025, das quais 118 foram concluidas, resultando em indice de execugao
de 95,1%, sem a ocorréncia de demandas extraordinarias que comprometessem o planejamento aprovado. As agdes desenvolvidas contemplaram a
realizacao de oito auditorias presenciais nas Unidades de Produgao e uma auditoria na Unidade de Administracao, além da emissao de seis pareceres
técnicos, abrangendo temas relevantes a gestao corporativa.

No tocante ao monitoramento das recomendagdes, a Auditoria Interna manteve acompanhamento sistematico por meio do Moédulo de Controle Interno
do SIMBEL, tendo sido expedidas 44 recomendagdes no exercicio, das quais 70,5% foram integralmente atendidas até o encerramento do periodo,
permanecendo as demais em fase de implementacgao dentro dos prazos estabelecidos, sem pendéncias remanescentes de exercicios anteriores.

Os trabalhos realizados contribuiram para o fortalecimento da governanga corporativa, o aprimoramento da gestao de riscos e a melhoria dos controles
internos, com destaque para os temas de Meio Ambiente, Medicina e Seguranca do Trabalho, Recursos Humanos, Orgamento e Finangas, Licitagoes e
Contratos, Patrimdnio, Seguranga Organica e Termos de Execugao Descentralizada. As avaliagdes evidenciaram nivel satisfatério de maturidade dos
controles internos e a progressiva institucionalizagao das praticas de gestao de riscos nas unidades auditadas.

Adicionalmente, destaca-se a implementagao do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ), voltado ao aperfeigopamento continuo dos
processos de auditoria, bem como o investimento na capacitagao técnica da equipe, em consonancia com o referencial profissional aplicavel. Registra-se,
por fim, que nao foram identificadas limitagoes relevantes a execugcao do PAINT/2025, tendo sido assegurada a cooperagao das unidades auditadas e a
disponibilizagcao tempestiva dos recursos necessarios a realizagao dos trabalhos.

As atividades desenvolvidas no exercicio geraram beneficios institucionais relevantes, ainda que nao mensuraveis financeiramente, relacionados ao
fortalecimento da conformidade, da integridade, da transparéncia e da eficiéncia administrativa, contribuindo para o aprimoramento continuo da gestao e
para o alcance dos objetivos estratégicos da IMBEL®.

@ www.imbel.gov.br
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Atuacao Correcional

A atuagao correcional da IMBEL® constitui componente
essencial do sistema de governanga, voltado a apuragao de
irreqularidades e a responsabilizagao administrativa, em
conformidade com a legislagao aplicavel.

As atividades foram conduzidas com observancia aos
principios do devido processo legal, assegurando a
regularidade e a legitimidade dos procedimentos instaurados.

As agOes contemplaram a analise de denuncias, a condugao
de processos apuratorios e 0 acompanhamento das medidas
adotadas, contribuindo para o fortalecimento da integridade
institucional e para a prevengao de desvios de conduta.

A Corregedoria da IMBEL® tem como atuagao precipua
a prevencao, materializada por meio de projetos e agoes
de carater educativo, além da apuracao de eventuais
irregularidades disciplinares e administrativas praticadas no
ambito da Empresa, mediante a instauragao e a condugao de
procedimentos correcionais.

No exercicio, a Corregedoria conduziu suas atividades com
base na analise técnica e criteriosa das demandas recebidas,
destacando-seaemissaode 197 JuizosdeAdmissibilidade,dos
quais 175 resultaram em arquivamento ou redirecionamento,
evidenciando rigor na filtragem de demandas e prevengao de
instauragdes indevidas de procedimentos correcionais.

Foram instaurados 22 procedimentos correcionais,
abrangendo instrumentos como Processo Simplificado
de Adverténcia (PSA), Termo de Ajustamento de Conduta
(TAC), Sindicancias e Procedimentos Administrativos
Sancionadores, assegurando a observancia dos principios do
devido processo legal, do contraditério e da ampla defesa.

Dos 92 processos julgados no periodo, 63 resultaram na
aplicagao de sancgoes disciplinares, com predominancia de
adverténcias, o que reforga o carater pedagdgico, preventivo e
proporcional da atuacao correcional.

Destaca-se, ainda, 0 aumento na utilizagao de instrumentos
consensuais, como o Termo de Ajustamento de Conduta
(TAC), evidenciando a priorizagado de solugdes orientadas a
corregao de condutas e a prevengao de reincidéncias.

2 Mhel® INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL
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INSTAURADOS

. Processo Simplificado de Adverténcia (62%)

Termo de Ajuste de Conduta (17%)

Sindicancia Investigativa (13%)

. Procedimento Administrativo Sancionador (8%)

IMBEL® - Capacidades que geram Poder de Combate

A Corregedoria atuou de forma integrada
e estratégica, assegurando a conducao
dos procedimentos correcionais dentro
dos prazos legais e regulamentares, com
acompanhamento sistematico por meio do
sistema ePAD/CGU. Essa atuacao garantiu
maior rastreabilidade, transparéncia
e seguranca juridica as decisOes
administrativas.

Paralelamente, houve o aprimoramento da
gestdao da informagao correcional, com a
organizacao e sistematizacao dos processos,
assegurando o adequado tratamento dos
dados, em conformidade com as diretrizes
de sigilo e transparéncia.

Aatuagaonao selimitouao caraterapuratorio,
sendo intensificada a abordagem preventiva
e orientativa, por meio de esclarecimentos
a gestores e empregados sobre normas,
deveres funcionais e boas praticas
administrativas. Essa iniciativa contribuiu
para a reducgao de riscos disciplinares e para
o fortalecimento da cultura de integridade na
Empresa.

Destaca-se, ainda, a atuagao integrada com
instancias como Ouvidoria, AuditoriaInternae
Comissao de Etica, promovendo o tratamento
coordenado das demandas relacionadas a
conduta funcional e o alinhamento das agoes
institucionais voltadas a integridade.

Como resultado, a atuacao da Corregedoria
em 2025 reforgou a integridade institucional,
promoveu um ambiente organizacional
mais ético e disciplinado e apoiou a tomada
de decisao da alta administragao. Para
0 exercicio seguinte, os esforgos estardo
concentrados no fortalecimento das agoes
preventivas e educativas, na redugao da
reincidéncia de infragoes disciplinares e no
aprimoramento continuo dos processos
correcionais, com foco na elevagao da
maturidade institucional e no fortalecimento
da governanga corporativa da IMBEL®.
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Atuacao Institucional da Advocacia Geral da IMBEL®

A atuagao da Advocacia Geral da IMBEL® (AGI) e das
Advocacias Regionais (ARIl), presentes nas Unidades
de Producao, tem como principal objetivo garantir que
todas as agdes da Empresa estejam de acordo com a
lei, contribuindo para uma gestao segura, transparente e
eficiente.

Esse trabalho é realizado em duas frentes principais.
A primeira é a advocacia preventiva, que busca evitar
problemas antes que eles acontegcam. Nessa atuacao,
a area juridica analisa documentos como editais de
licitagdo, concursos publicos, contratos e acordos,
emitindo pareceres que ajudam a reduzir riscos, custos e
possiveis conflitos.

A segunda frente é a advocacia contenciosa, responsavel
por defender os interesses da IMBEL® em processos
judiciais e administrativos, em qualquer instancia ou
tribunal.

Além disso, a atuagao da area juridica inclui orientagao
e assessoria a Diretoria Executiva e as demais unidades
da Empresa, esclarecendo duvidas e apoiando a correta
aplicagao das leis. Esse trabalho contribui diretamente
para decisdes mais seguras e bem fundamentadas.

Em 2025, a AGI e as ARl mantiveram atuagao ativa na
andlise de processos, emissao de pareceres e apoio as
areas internas, fortalecendo a seguranga juridica das
atividades institucionais. Destaca-se também a atuagao
preventiva, com andlise prévia de instrumentos juridicos
e participagdo em reunides estratégicas, com foco na
redugao deriscos e namelhoria da qualidade das decisoes.

A area juridica atua de forma integrada a governanga
da IMBEL® especialmente na gestao de riscos e
na conformidade dos processos, garantindo maior
regularidade e legitimidade as agdes da Empresa.

Como parte desse esforgco de aprimoramento continuo,
foram realizados seminarios juridicos nos ultimos anos,
com o objetivo de alinhar entendimentos e promover
boas praticas juridicas e administrativas no ambito
institucional.

Como resultado, a atuagao da AGI e das ARI em 2025
contribuiu para a redugao de riscos, o fortalecimento
da seguranga das decisdes administrativas e o apoio a
execugao das agdes estratégicas da IMBEL®, reforgando
o compromisso com a conformidade e a boa governanca.

Trata-se de contencioso de natureza trabalhista, civel,
previdenciaria e tributdria, distribuidos conforme grafico
abaixo:

PROCESSOS
JUDICIAIS

ATIVOS EM QUE A

IMBEL® E RE

180

B Trabalhista (66%) Civel (32%)

Tributario (1%)

. Previdéncia (1%)

@ www.imbel.gov.br

Redugao Contencioso Judicial

Ano Processos

2023 497

2024 407 15%
2025 324 20%
2026 274 15%

No ambito do passivo judicial da IMBEL?, verifica-se que
o montante de RS 23.219.140,28 refere-se a demandas
de natureza trabalhista, representando aproximadamente
72% do passivo judicial total.

Desse valor, RS 8.418.265,94 estao classificados como
de probabilidade de perda provavel, encontrando-
se devidamente provisionados, com perspectiva de
cumprimento e eventual desembolso a partir de 2026.

Adicionalmente, R$ 7.631.533,85 correspondem a
processos com probabilidade de perda possivel, os quais
se encontram em tramitagao nas instancias superiores
dos Tribunais, nao havendo, até o momento, necessidade
de constituicao de provisao contabil.

Destaca-se, por fim, que o passivo judicial trabalhista
representa cerca de 5,75% do capital social da IMBEL®,
fixado em R$ 510.512.623,06, evidenciando impacto
moderado sobre a estrutura patrimonial da Empresa.
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Gestao de
Privacidade e
Protecao de
Dados (LGPD)
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Os resultados alcangados no exercicio evidenciam a evolugao do nivel de maturidade institucional em
protecao de dados pessoais, com ganhos na eficiéncia do atendimento aos titulares, no fortalecimento
da cultura organizacional e no aprimoramento continuo dos controles internos e da gestao de riscos.

No contexto do fortalecimento da protecdao de dados pessoais e da consolidagdao das medidas
institucionais voltadas a conformidade com a Lei n® 13.709/2018 (LGPD), a atuagao da Encarregada
pelo Tratamento de Dados Pessoais (EDP) desempenhou papel estruturante no exercicio de 2025,
promovendo a articulagao entre areas internas, a normatizagao de procedimentos e o aprimoramento
continuo dos controles relacionados ao tratamento de dados pessoais.

No exercicio de 2025, destacaram-se 0s seguintes avangos:

Fortalecimento do Comité Gestor de Protecao de Dados Pessoais, com aprovagao e publicagao de
seu Regimento Interno;

* Designagao formal do Encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais, com divulgagao de seus
dados de contato no Portal institucional e no Diario Oficial da Uniao;

* Atendimento a demandas de 6rgaos de controle;

* Publicagao da Politica de Privacidade, das Definigcoes de Cookies e do Termo de Uso e Aviso de
Privacidade do SAC;

* Atualizagao do Plano de Resposta a Incidentes e publicagao da Norma de Procedimento para
Comunicacao de Incidentes a ANPD e aos Titulares;

* Publicagao da Norma de Procedimento para Comunicagao de Incidentes a ANPD e aos Titulares;

« Aprimoramento das clausulas contratuais relacionadas a protegao de dados, inclusive em
convénios e parcerias institucionais;

 Elaboragao e publicagao de materiais de orientagao e conscientizagao, como Cartilhade Privacidade,
Guia Rapido de Incidentes e contetidos educativos; e

* Adocao de medidas voltadas a segurancga da informagao e monitoramento de acessos.

Essas iniciativas demonstram o comprometimento institucional com a prote¢ao de dados pessoais,
a transparéncia e a conformidade normativa, alinhando-se as diretrizes da LGPD, as boas praticas de
governanga publica e as recomendacoes dos 6rgaos de controle.

IMBEL® - Capacidades que geram Poder de Combate
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A Ouvidoria/Servico de Informagao ao
Cidadao (SIC) da IMBEL® utiliza, desde 1°
de maio de 2021, a Plataforma Integrada
de Ouvidoria e Acesso a Informagao —
Fala.BR, disponivel em https://falabr.cqu.
gov.br, como canal Unico para registro de
manifestagdes, nos termos do art. 16 do
Decreto n°® 9.492/2018.

A referida plataforma resulta da
integracao dos sistemas e-Ouv e e-SIC,
permitindo ao cidadao, a partir de um
Unico cadastro, registrar pedidos de
acesso a informacdo, manifestagdes
de ouvidoria (reclamacgoes, denuncias,
sugestdes, elogios e solicitagdes) e
demandas de simplificacao de servigos
publicos (Simplifique).

Embora o acesso a informagao nao
seja formalmente classificado como
tipo de manifestagao pelos Decretos n°
9.492/2018 e n° 9.094/2017, para fins
deste relatério, o termo “"manifestagao”
serd utilizado de forma abrangente,
em alinhamento as orientacoes da
Controladoria-Geral da Unidao, com o
objetivo de facilitar a andlise consolidada
dos dados.

No periodo de janeiro a dezembro de 2025,
foram registradas 331 manifestagdes
na Ouvidoria da IMBEL® conforme
detalhamento a seguir:
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MANIFESTAGOES
NA OUVIDORIA
DA IMBEL®

. Acesso a Informagao . Reclamagdes

. Solicitagoes

Sugestodes

Comunicagoes

. Denuncias

As manifestagdes foram recebidas por meio dos seguintes
canais institucionais: atendimento presencial, correio
eletronico (e-mail), ligagdes telefénicas, Plataforma Fala.
BR e sitios externos de interacdo com o cidadao, como o
Reclame Aqui. Além dessas, as demandas recebidas por meio
de ligacdes telefonicas também sao consideradas para fins
estatisticos, reforcando o compromisso institucional com a
ampliacao dos canais de escuta ativa e o fortalecimento do
didlogo com a sociedade.

No que se refere ao acesso a informagao, destaca-se que a
IMBEL®, na condi¢ao de empresa publica federal dependente,
vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do
Comando do Exército, atua tanto na prestagao de servigos
publicos quanto no exercicio de atividade econbémica em

www.imbel.gov.br

regime concorrencial. Nesse contexto, conforme disposto
no §1° do art. 5° do Decreto n°® 7.724/2012, a divulgagao de
determinadas informacgdes pode sofrer restricdes, com vistas
a preservagao da competitividade, da governancga corporativa
e dos interesses estratégicos da empresa, em conformidade
com o art. 173 da Constituicao Federal.

Com vistas a promogao da transparéncia ativa e ao
fortalecimento do controle social, a IMBEL® disponibiliza,
em seu sitio eletrénico, acesso ao Painel da Lei de Acesso
a Informacao, ferramenta mantida pela Controladoria-Geral
da Uniao, que permite a consulta interativa de indicadores
relacionados aos pedidos de informagdo no ambito da
Administragao Publica Federal.

No exercicio de 2025, a Ouvidoria da IMBEL® registrou
331 manifestagGes, observando-se redugdo no volume de
demandas no segundo semestre, especialmente nos pedidos
de acesso a informagao, comunicagdes e solicitagoes.

Destaca-se a auséncia de manifestagdes do tipo "Simplifique”
e de registros de elogios no periodo, bem como a baixa
incidéncia de denuncias com identificacao do demandante.

No tocante aos pedidos de acesso a informagao, nao houve
registro de recursos em segunda instancia, evidenciando a
adequada conducao das demandas no ambito da Ouvidoria,
sem necessidade de intervengao da Controladoria-Geral da
Uniao.

Quanto aos processos de auditoria e avaliagao, registra-
se que a CGU, por meio de monitoramento previsto na
Portaria Normativa n°® 116/2024 (art. 75, VII), acompanhou
a implementagao das recomendagdes decorrentes de
avaliagOes realizadas na unidade de ouvidoria.

Nesse contexto, a Ouvidoria da IMBEL® implementou
integralmente as recomendagoes recebidas, nao havendo,
até a presente data, pendéncias de natureza técnica, o que
evidencia o compromisso institucional com o aprimoramento
continuo de seus processos. Atendendo, todas as
manifestag6es recebidas foram tratadas e respondidas dentro
dos prazos legais estabelecidos.

Por fim, ressalta-se que nao foramidentificadas manifestagoes
relacionadas a violagao de direitos humanos, o que reforga
a aderéncia da IMBEL® as diretrizes de integridade, ética e
respeito aos direitos fundamentais no ambiente institucional.
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NOSS0S RECURSOS

No exercicio de 2025, a IMBEL® reforgou seu compromisso com a valorizagao das pessoas,
a promogao de um ambiente de trabalho inclusivo e o desenvolvimento continuo de seu
capital humano.

Nesse contexto, foram ampliadas iniciativas voltadas a equidade de oportunidades, a
saude e ao bem-estar dos empregados, com destaque para agdes de apoio psicossocial
e promogao da saude mental, reconhecidas como essenciais para a qualidade de vida no
trabalho e para o aprimoramento do desempenho institucional.

Adicionalmente, a Empresa deu continuidade ao aprimoramento da gestao estratégica
de pessoas, com énfase no desenvolvimento de competéncias e no alinhamento das
capacidades profissionais as necessidades institucionais, contribuindo para o enfrentamento
de desafios organizacionais e para a geragao de resultados.

De forma complementar, e considerando o cenario de restrigbes de pessoal, a IMBEL®
avangou no processo de transformacgao digital de seus processos de trabalho, com a adogao
de solugdes tecnoldgicas voltadas ao aumento da eficiéncia operacional, a melhoria dos
fluxos internos e ao suporte a tomada de decisao.

No ambito da comunicacao institucional, foram aprimorados os canais de relacionamento
com a sociedade e com as partes interessadas, com destaque para o fortalecimento dos
instrumentos digitais de transparéncia e acesso a informagao, contribuindo para maior
visibilidade das ag6es da Empresa e para o fortalecimento da confianga institucional.

A IMBEL® modernizou sua infraestrutura e sistemas para assegurar a continuidade
operacional e o pleno cumprimento da LGPD. A Empresa integrou a gestao de privacidade
a segurancga cibernética, focando na conscientizagao dos colaboradores e na protegao
proativa dos ativos informacionais

As agoes de sustentabilidade, alinhadas as boas praticas ambientais, sociais e de governanga
(ESG), permearam a atuagao da Empresa, com iniciativas voltadas a eficiéncia no uso de
recursos, a responsabilidade socioambiental e ao fortalecimento das praticas de gestao.

Por fim, as solugdes de gestao corporativa e os sistemas institucionais mantiveram elevados
padrdesde confiabilidade, disponibilidade e segurangadainformagao, assegurando o suporte
necessario as operagoes da Empresa e a continuidade de suas atividades estratégicas.

@ www.imbel.gov.br

Gestao de
pessoas

A gestao de pessoas da IMBEL® esta orientada para o
desenvolvimento do capital humano, a valorizagao dos
colaboradores e o alinhamento das competéncias as
necessidades estratégicas da Empresa, contribuindo
para a eficiéncia operacional e a qualidade das entregas.

A atuacao das equipes é orientada com énfase na
responsabilidade, na melhoria continua dos processos e
na entrega de valor publico.

A IMBEL® manteve uma atuagcao estratégica e
estruturada na area de Gestao de Pessoas, reafirmando
0 compromisso com a valorizagao do capital humano
como elemento essencial para o alcance dos resultados
institucionais. As a¢des desenvolvidas foram orientadas
pelo fortalecimento de competéncias, promocao de
um ambiente organizacional saudavel e estimulo ao
engajamento dos empregados, alinhando desempenho
individual as diretrizes corporativas. Destaca-se, nesse
contexto, a politica de remuneragcao adotada, pautada
na equidade, na transparéncia e na compatibilidade
com as responsabilidades e complexidades dos
cargos, contribuindo para a retencao de talentos e a
sustentabilidade organizacional.

As iniciativas desenvolvidas reforgam o compromisso
da IMBEL® com a exceléncia na gestao de pessoas e
com a adogao de um modelo de trabalho alinhado aos
seus objetivos estratégicos, em consonancia com sua
trajetoria da IMBEL® pautada pela eficiéncia, segurancga e
valorizagao institucional.
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Tempo de Servigo dos Empregados:
Experiencia e Renovacao do Efetivo

A distribuicao dos empregados por tempo de servico, evidencia a composigao do quadro funcional da IMBEL®. Observa-se que 29,8% do efetivo concentra-
se na faixa de até 5 anos de vinculo (611 empregados), indicando movimento recente de recomposi¢ao da forga de trabalho. As faixas intermedidrias, de 6
a 15 anos, correspondem a 21,9% do total, caracterizando grupo em processo de consolidagao de experiéncia e desenvolvimento de competéncias.

Verifica-se, ainda, que 48,3% dos empregados possuem mais de 15 anos de tempo de servigo, o que evidencia elevada concentragao de capital humano
experiente, com potencial impacto positivo na continuidade operacional e na preservagao do conhecimento institucional. Destaca-se que 19,1% do efetivo
(392 empregados) situam-se nas faixas superiores a 30 anos de servigo, o que configura fator relevante para o planejamento de agoes relacionadas a
sucessao e a mitigacao de riscos associados a descontinuidade de processos criticos.

A distribuicao observada indica a coexisténcia de movimentos de renovacgao e de retencao de experiéncia, demandando a adogao de praticas estruturadas
de gestao do conhecimento, capacitagao e planejamento sucessorio, com vistas a sustentabilidade das atividades institucionais e a manutencgao da
capacidade operacional no médio e longo prazos.
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Desenvolvimento
de Competéencias e
Capacitacao Profissional

O desenvolvimento de competéncias constituiu um dos pilares da
gestao de pessoas da IMBEL® em 2025, com foco no fortalecimento das
capacidades técnicas e gerenciais necessarias ao cumprimento de seus
objetivos institucionais. As iniciativas implementadas abrangeram agoes
de capacitagao, aperfeicoamento profissional e desenvolvimento continuo,
alinhadas as demandas estratégicas da Empresa e as especificidades do
setor de defesa. Nesse sentido, buscou-se promover a qualificacao do
corpo funcional, o aprimoramento de habilidades criticas e a disseminagao
de conhecimentos essenciais a inovagao, a eficiéncia operacional e a
melhoria dos processos organizacionais. Tais agdes contribuiram para o
fortalecimento do capital humano da IMBEL®, reconhecido como elemento
fundamental para a sustentabilidade, a competitividade e a geracao de valor
publico.

Ao longo do periodo, foram capacitados 1.483 empregados, resultado
que reafirma o compromisso permanente da Empresa com a qualificagao
e o aprimoramento de seu capital humano como eixo estratégico para o
fortalecimento institucional.

Esse desempenho foi sustentado por um investimento total de RS$
179.267,26 em agoes de treinamento, direcionadas ao desenvolvimento
de competéncias técnicas e comportamentais alinhadas as necessidades
organizacionais. A iniciativa contribui diretamente para o aumento da
eficiéncia operacional, a inovagao nos processos e a melhoria continua dos
resultados, consolidando a Gestao de Pessoas como um dos pilares para a
geragao de valor e o alcance dos objetivos estratégicos da IMBEL®.

@ www.imbel.gov.br
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Beneficios
Institucionais como
Vetor de Valorizacao do
Capital Humano

0 incremento evidencia o fortalecimento das politicas institucionais
de valorizagao do capital humano, com destaque para a ampliagao
dos auxilios alimentagao/refeicao e da assisténcia a saude. A medida
reforca o compromisso da Empresa com a promoc¢ao do bem-estar,
a melhoria das condi¢bes de trabalho e a retengdo de talentos,
contribuindo para o engajamento do quadro funcional e para a
sustentabilidade organizacional no longo prazo.

Restituicao Plano de Saiide 4.492.830,33
Auxilios Alimentagao / Refeigao 42.190.064,09
Auxilio Creche 813.015,15

Auxilio Transporte / combustivel 1.817.718,85
Auxilio Funeral 20.901,36

Seguro de Vida em Grupo 191.864,72

Homenagem aos empregados

A IMBEL® prestou homenagens a empregados que se destacaram por sua dedicagao,
profissionalismo e relevante contribui¢ao a trajetéria da Empresa. Como parte das celebragdes
do jubileu de 50 anos da IMBEL®, dois empregados destaques por Unidades de Produgao
e dois da Unidade Administrativa foram homenageados, onde foram entregues moedas
comemorativas alusivas a data, simbolizando o reconhecimento institucional aqueles que, ao
longo do tempo, ajudaram a construir e fortalecer a organizagao.

A iniciativa reforga o compromisso da IMBEL® com a valorizagdo de seu capital humano
e com o resgate de sua memoria institucional, evidenciando que o sucesso alcangado ao
longo dessas cinco décadas é resultado direto do empenho, da competéncia e do espirito de
pertencimento de seus profissionais. Assim, ao celebrar seus 50 anos, a Empresa nao apenas
revisita sua histéria, mas também reafirma sua identidade, seus valores e sua continua busca
pela exceléncia e pela geracao de valor para a sociedade.

BU IMBEL® - Capacidades que geram Poder de Combate



Diversidade,
Equidade e
Inclusao

No exercicio de 2025, a IMBEL® deu continuidade
ao fortalecimento de sua agenda de Diversidade,
Equidade e Inclusao, por meio de agdes voltadas a
conscientizagao, sensibilizagao e promogao de um
ambiente organizacional mais justo, respeitoso e
inclusivo.

Em alusdo ao Dia Nacional de Luta da Pessoa
com Deficiéncia (21 de setembro), a Comissao de
Diversidade (COMDIV) promoveu uma campanha
de comunicagao interna com a divulgacao de
contelidos educativos (“pilulas da diversidade")
voltados ao combate ao capacitismo.

g‘ghmi“’ RELATORIO DE GESTAO 2025

Como desdobramento da iniciativa, foi realizada, em
9 de outubro de 2025, na Sede, a palestra intitulada
“Desmistificando a deficiéncia: combatendo o
capacitismo no dia a dia", ministrada por Igor
Carvalho, Assessor em Politicas Publicas da
Diretoria de Inclusao Profissional da Secretaria
Extraordinaria da Pessoa com Deficiéncia do Distrito
Federal.




No contexto do Dia da Consciéncia Negra
(20 de novembro), a COMDIV participou da
Semana Interna de Prevencao de Acidentes
de Trabalho (SIPAT), realizada na Sede em
19 de novembro de 2025, promovendo a
palestra "O impacto do racismo na saude
mental”, ministrada pelo psicélogo Michael
Douglas, contribuindo para o debate sobre
equidade racial e seus reflexos no ambiente
de trabalho.

Adicionalmente,  foram disseminados
conteudos institucionais nas Unidades de
Produgao (UP) e na Sede abordando temas
relevantes como capacitismo, etarismo,
identidade de género e orientagao sexual,
com o objetivo de ampliar o conhecimento e
promover o respeito a diversidade.

Destaca-se, ainda, a participagdo dos
empregados das Unidades de Produgao e da
Sede em agoes de capacitagao relacionadas
a Diversidade e Inclusao, bem como em
iniciativas de letramento racial, refor¢ando
0 compromisso institucional com o
desenvolvimento continuo e a formagao de
uma cultura organizacional inclusiva.
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Mulheres na lideranca

Ana Paula Ferreira Leonardo, atual chefe da Assessoria de Planejamento,
Gestao, Comunicagao Institucional e Riscos (APGCIR) da Fabrica da Estrela
(FE), representa uma trajetdria construida com pertencimento, dedicacdo e
crescimento profissional dentro da IMBEL®. Filha de empregado da fabrica,
nasceu e cresceu na vila operaria da FE,acompanhando desde cedo aimportancia
da Empresa na vida das familias que ajudaram a construir sua histéria. Seu pai
dedicou toda a vida profissional a fabrica, permanecendo em atividade até 2023.

Em 2012, Ana Paula prestou concurso para a IMBEL e foi convocada em 2014
para o cargo de Auxiliar Administrativa. Atuou inicialmente no setor de Recursos
Humanos e, posteriormente, no Planejamento da Producao, até passar a
integrar a entdo Assessoria de Planejamento e Gestdo (APG), acompanhando
toda a evolucao da area até sua atual estrutura como APGCIR. Paralelamente a
experiéncia profissional, investiu continuamente em sua formagao académica e
técnica, sendo aprovada, em 2021, em primeiro lugar para o cargo de Técnica e
em terceiro lugar para Analista, assumindo este Ultimo cargo em 2022. Também
participou de processo seletivo parao MBA em Gestao Publica da Escola Nacional
de Administragdo Publica, com vagas destinadas as empresas publicas federais,
sendo a Unica representante da IMBEL entre participantes de diversos 6rgaos e
instituigdes publicas. A conclusao do curso foi no final de 2025.

Em 2023, assumiu a chefia da APGCIR, consolidando uma trajetéria marcada
pela experiéncia, pelo conhecimento institucional e pelo compromisso com a
excelénciana gestao publica. Sua histéria simboliza o fortalecimento da presenga
feminina em posicoes estratégicas da IMBEL® e evidencia como dedicagao,
qualificagao e propdsito contribuem para o desenvolvimento da Empresa e para
a construgao de uma lideranga cada vez mais representativa e inspiradora.

Bem-estar da
nossa gente

Foi inaugurado, na Sede da Empresa, no
Quartel-General do Exército (QGEx), em
Brasilia/DF, o Espago de Convivéncia IMBEL®,
concebido para promover aintegragao social,
o lazer e 0 bem-estar entre os empregados.

O evento contou com a presenga do
Deputado Federal Alberto Fraga, que, ao
lado do Diretor-Presidente da IMBELS,
General de Brigada R1 Canhaci, realizou
o descerramento da placa inaugural,
simbolizando mais um importante avango
na valorizacao do ambiente organizacional.

A implantacdo do espago foi viabilizada
por meio de emenda parlamentar, com
recursos destinados a execugao do projeto
arquitetonico e a implementagao das obras,
conduzidas sob rigoroso acompanhamento
da Empresa, assegurando a adequada
aplicagao dos recursos publicos.




Em 2025, a Fabrica da Estrela instalou dois
reservatorios do tipo taga na Vila Operaria,
viabilizados por recursos de emenda
parlamentar. Cada estrutura possui 21 metros
de altura, peso de 15 toneladas e capacidade
para 70 m3 (70.000 litros). A iniciativa visa
mitigar a escassez de agua no periodo de seca,
garantindo o fornecimento continuo de para
mais de 100 familias da regiao.

)

A Fabrica da Estrela permaneceu com a cessao
de uso, remunerado e nao remunerado, de
imodveis que contribuem para a sociedade.
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Creche Municipal, administrada pela PM de
Magé, atende criangas na faixa etaria de 2 a
5 anos e desenvolve um papel significativo
no acolhimento e educagao das criangas da
comunidade local.

Posto de Saude da Familia, administrado pela
Prefeitura Municipal de Magé (PMM)

@ www.imbel.gov.br

J

Imagem do Projeto do Grémio Esportivo Estrela,
administrado pela Prefeitura Municipal de
Magé, o local esta em processo de revitalizagao
para se tornar um o maior complexo esportivo
da regiao, para beneficio da populagao.

Destacamento de Policiamento Ostensivo
(DPO), administrado pela Policia Militar do
Estado do Rio de Janeiro, contribui para a
seguranca local, atuando em ‘“operagodes-
presenca” que inibem possiveis invasdes as
propriedades da FE.

b3



Fabrica Juiz de Fora promoveu Agao social de

conscientizagao ambiental para criangas.

Fabrica Juiz de Fora promoveu Acao em
Comemoragao ao dia das criangas
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Em 2025, a IMBEL® manteve e fortaleceu agoes
voltadas a promogao da saude e a qualidade
de vida no ambiente de trabalho, com destaque
para a implementacao da ginastica laboral nas
unidades da Empresa, iniciativa destinada a
prevengao de doengas ocupacionais, a redugao
de riscos de lesdes por esforgo repetitivo e a
promogao do bem-estar fisico e mental dos
empregados; realizadas de forma periddica
e orientadas por profissionais qualificados,
as atividades foram incorporadas a rotina
organizacional, proporcionando momentos de
integracao, alongamento e conscientizagao
sobre praticas saudaveis, contribuindo,
adicionalmente, para a melhoria do clima
organizacional, o aumento da disposi¢ao para o
trabalho e o fortalecimento do engajamento das
equipes, ao mesmo tempo em que reafirmam o
compromisso institucional da IMBEL® com a
valorizagao do capital humano, reconhecendo
o cuidado com o empregado como elemento
essencial a sustentabilidade organizacional,
a eficiéncia operacional e a geragao de valor
publico.

IMBEL® - Capacidades que geram Poder de Combate

Relacionamento
com a sociedade e
Partes Interessadas

Iniciativas bem-sucedidas de relacionamento
com stakeholders vém sendo implementadas
pela IMBEL® e fazem parte do seu planejamento
estratégico, cujos resultados mais perceptiveis
sao verificados no sistema de governanga da
Empresa, que busca de forma incessante ampliar a
capacidade de construir relacionamentos efetivos,
continuos, duradouros e estratégicos com os seus
publicos de interesse.

Independentemente das aproximagdes funcionais
realizadas pelos integrantes da Empresa com a
sociedade e parceiros institucionais e comerciais,
a IMBEL® conta em sua estrutura com a Assessoria
de Comunicagao Institucional (ACI), unidade
encarregada do planejamento, organizagao,
estruturagcdo e gerenciamento do Sistema
Corporativo de Comunicagao Institucional.

Em 2025 o escopo de atuagdo da ACI| se deu
predominantemente nos seguintes campos:
organizagao de eventos; gerenciamento de pedidos
de apoio diversos; gerenciamento de visitas e
reunioes; editoragao de noticias nos canais oficiais
e em publicagoes especializadas; coordenagao
do ciclo de palestras institucionais; e producao
audiovisual.



Comunicacao
institucional

Nossa Assessoria de Comunicagao conduz os
cerimoniais da Empresa e dentre os iniumeros
eventos organizados e conduzidos em 2025
destacam-se as comemoragdes alusivas
aos 50 anos de criagao da IMBEL®, que teve o
conddao de ampliar significativamente a sua
visibilidade junto aos diversos publicos de
interesse, fortalecer a cultura organizacional e
valorizar a forga de trabalho da Empresa.

As comemoragoes incluiram:

* criagao e aplicacao em documentos oficiais
de logo comemorativa;

* edicao da Revista Comemorativa “IMBEL®
50 Anos”;

* apoio a exposigao de material no QG/EXx;

* entrega de diplomas aos empregados
destaque das 06 (seis) Unidades da Empresa:

* reuniao solene comemorativa com a
presenca de diversas autoridades;

* inauguracao do Espago de Convivéncia;
* apoio a realizagao de competicao de tiro;

* almogo comemorativo com administradores
e empregados da IMBEL®.

A seqguir imagens dos eventos e pegas
comemorativas:
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Gestao de
apoio diversos

Regimentalmente os apoios prestados pela
IMBEL® aos inumeros publicos de interesse
(governos federal, estaduais e municipais,
Forgcas Armadas, estabelecimentos de ensino
diversos etc) sao gerenciados pela Assessoria
de Comunicagao Institucional, valendo-se de
sistemas de controle especificos.

Os apoios prestados pela Empresa em 2025
totalizaram 44 (quarenta e quatro) atividades
de relacionados a trabalhos académicos,
treinamentos e fornecimento de insumos dentre
outros.
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Por se tratar de uma Empresa Estratégica de
Defesa, a IMBEL® adota medidas de controle
e acompanhamento das reunides e visitas
institucionais e comerciais solicitadas, cabendo
aAssessoriade Comunicagao Institucional essa
tarefa. Em 2025 a ACI gerenciou 62 (sessenta e
duas) reunides e visitas realizadas na Sede em
Brasilia ou nas suas 05 (cinco) UP.




A ACI planeja, produz e gerencia materiais
editoriais (impressos ou digitais) que fortalecem
a imagem, identidade e os valores da IMBEL®
junto aos seus publicos internos e externos.
Para tal, a Assessoria conta com o apoio de
nucleos de comunicagao nas suas 05 (cinco)
Unidades de Produgao localizadas em diversos
municipios, alimentando com oportunidade
o sistema de Comunicagao Institucional da
Empresa.

Em 2025 foram publicadas 792 (setecentas e
noventa e duas) matérias nos sitios eletronicos
na internet e na intranet, realizadas 94 (noventa
e quatro) postagens nas redes sociais oficiais
da Empresa (Instagram e Youtube), além de
inseridas 20 (vinte) publicagdes em revistas
especializadas em Defesa e Seguranga.

1 SECULO DE IMBEL

e muitas historias para contar

Saiba mais,
acessando o
QRCode
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GERANDO PODER DE COMBATE

47 Produtos
Estratégicos
de Defesa

CAPACIDADES
QUE GERAM
PODER OF
COMBRTE

iCT im3EL

68 Inovacoes
em 5 anos

Gerando PESQUISA, __
DESENVOLVIMENTO & INOVACAD

VISITE O ESTANDE, INSCREVA-SE no
sorteio e concorra a esse cobigado item

de cutelaria da IMBEL.
0 SORTEIO SERA DIA 16 DE JULHO, AS
11:30 HORAS, no local da Exposigao.

Q‘; imbel_oficial (?): imbelbr Q www.imbel gov. br
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Coordenacao do
ciclo de palestras
Institucionais

Buscando estreitar os vinculos com as Forgas Armadas e transmitir
informacgdes relevantes sobre a IMBEL® aos formadores de opiniao
das 03 (trés) Forcas, a ACI coordena a realizagao do ciclo de palestras
institucionais proferidas por diretores e assessores da Empresa nas
Escolas de Formacao e Aperfeicoamento de oficiais, bem como nos Cursos
de Comando e Estado Maior e de Altos Estudos Militares das Forgas.

Os resultados alcancados demonstram a importancia da iniciativa, que
em 2025 foi implementada em 05 (cinco) estabelecimentos de ensino,
atingindo diretamente um publico-alvo de aproximadamente 1000 (hum
mil) militares.

EBUAILA JUFERRR 1 UUEIHA

ESG
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Marcus Vinicius - FJF = Redrigo - FMCE

Producgao
audiovisual

Em 2025 a ACl criou 52 (cinquenta e dois) videos de campanhas
internas e externas (institucionais, redes sociais, cobertura
de eventos), visando engajar o publico e fortalecer a marca.
Envolve planejamento (pré-producao), captacao (producgao)
e edicao (p6s-producgao), otimizando o contelido para canais
digitais e sitios eletrénicos.

Compete a ACI também apoiar os diversos setores da IMBEL®
na elaboragao de pegas de arte grafica para meios digitais e
impressos (cartoes diversos, banners publicitarios, imagens
para palestras, posts em redes sociais, anuincios em revistas e
apoio em eventos), que no exercicio de 2025 totalizaram cerca
de 260 (duzentos e sessenta) produtos.

i~
 IMBEL - 50 Anos i BrevodescrigiodaIMBEL.  } Sistema Génesis GEN-3004  § Institutional video - IMBEL  §  Video Institucional IMBEL
moolit = wimbel #defesa #seguranga da IMBEL FrA TP SR Espanhol

= IMBEL - 30 Angs -

< Primeira Competigio « IMBEL - 30 Anes - + IMBEL - 50 Anos - + IMBEL - 50 Anos -
' IMBEL de Tiro Dinamico ~ Edson - FI " Alessandra- SEDEBSB ~  Francisce Carlos - FJF

292 visualizaghes 697 visualizaches 540 visualizagdes 207 visualizagdes 254 visualizacdes

IMBEL® - Capacidades que geram Poder de Combate
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Nossa tecnhologia e
Seguranca da Informagao

A Tecnologia e a Segurancga da Informacgao sao recursos estratégicos
que sustentam as atividades da IMBEL®, garantindo que a empresa
entregue produtos de defesa com eficiéncia e protecao aos dados
publicos. Em 2025, o foco da gestao foi assegurar o retorno dos
investimentos a sociedade por meio de um planejamento rigoroso
(PDTIC 2024-2025), onde cada recurso aplicado foi destinado a
modernizar nossas fabricas e a sede, minimizando desperdicios e
garantindo que os servigos essenciais nao sofram interrupgoes.

No ultimo ano, avangamos na modernizagao da nossa infraestrutura,
priorizando a continuidade do negdcio. Isso significa que investimos
em tecnologias de alta disponibilidade e sistemas de contingéncia
para que, mesmo diante de falhas técnicas ou quedas de energia, as
operacgoes da IMBEL® permanecam operantes. Essas agoes, aliadas
ao uso de softwares de gestao integrada, permitem processos mais
ageis, transparentes e auditaveis, reforgando nosso compromisso
com a eficiéncia publica.

Na area de Segurancga Cibernética, fortalecemos as barreiras contra

ataques e vazamentos em total conformidade com a Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD) . Implementamos o monitoramento
continuo de redes e controles de acesso rigorosos para proteger o
patrimoénio informativo da Unido. Indo além das solugoes técnicas,
investimos na capacitagao de novos empregados por meio de
instrugdes normativas e na distribuigao constante de informes a
todos os novos usuarios de Tl. O objetivo é consolidar uma cultura
onde cada colaborador compreenda que é uma engrenagem essencial
nesse sistema, garantindo a integridade e a confidencialidade das
informacg6es em nossa trajetoria de exceléncia.
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A evolugao da conscientizagdo em seguranga demonstra que a protecao
organizacional vai muito além da tecnologia - ela esta diretamente ligada ao
comportamento e ao preparo das pessoas. Nesse contexto, observa-se um
avango significativo no nivel de capacitagao dos colaboradores, que passou de
65% para 92% em apenas um ano. Esse crescimento evidencia o fortalecimento
da cultura de seguranga da informagao, contribuindo de forma consistente para
a protecdo de dados e para a conformidade com a Lei Geral de Prote¢ao de
Dados (LGPD).

@ www.imbel.gov.br
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Compromisso
Estrategico e
governang¢a em meio
ambiente

Na IMBEL®, a gestao ambiental € o nosso compromisso estratégico
com o amanha. Operamos baseado em normativos internacionais ISO,
que garante que todas as nossas fabricas sigam as melhores regras de
cuidado com o meio ambiente.

O motor dessa gestao é o Ciclo PDCA: nos planejamos cada agao,
executamos, conferimos se deu certo por meio de auditorias internas
e agimos para melhorar sempre. Nosso objetivo é simples e poderoso:
produzir o que o Brasil precisa em termos de Defesa e seguranga,
gastando menosrecursos naturais,gerando menosresiduos e prevenindo
qualquer tipo de poluigao.
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Foco em Sustentabilidade
Ambiental

No ambito da sustentabilidade ambiental, foram observadas praticas
direcionadas ao uso racional de insumos e a mitigagao de impactos
ambientais associados as atividades logisticas, em consonancia com
principios de responsabilidade socioambiental e governanga. Tais
medidas refletem o compromisso da Empresa com aadogao de praticas
alinhadas a eficiéncia operacional e a sustentabilidade institucional.

A gestao ambiental na IMBEL® esta alinhada as diretrizes de
sustentabilidade e responsabilidade socioambiental, com foco na
preservagao dos recursos naturais, no atendimento a legislacao vigente
e na adogao de praticas que minimizem os impactos das atividades
industriais. Nesse contexto, a Empresa promove ac¢oes voltadas ao uso
racional de recursos, a gestao adequada de residuos, ao monitoramento
ambiental e ao fortalecimento de uma cultura organizacional orientada
a sustentabilidade, integrando a variavel ambiental a sua estratégia
institucional.

A Fabrica da Estrela destaca-se nesse cenario por estar inserida em
uma area de elevada relevancia ambiental, caracterizada por extensa
vegetagao preservada e rica biodiversidade. Cerca de 80% de sua area
é ocupada pelo Refugio de Vida Silvestre Estadual da Serra da Estrela,
unidade de conservagao dedicada a protecao dos ecossistemas
naturais. Esse contexto evidencia a convivéncia entre a atividade
industrial e a preservagao ambiental, reforcando o compromisso da
organizagao com praticas sustentaveis e a protecao dos recursos
naturais.

Mais d’e 800/0 de
AREA
PRESERVADA

A unidade também participa ativamente do Conselho Gestor do
Refugio, contribuindo para o didlogo e a construgao de agoes voltadas
a conservagao. Em 2025, promoveu visita técnica as suas instalagoes
para os membros do conselho, possibilitando a apresentacao das
praticas ambientais adotadas e o conhecimento in loco da area
preservada. A iniciativa fortaleceu a parceria institucional e ampliou
a conscientizagao sobre a importancia da conservagao ambiental,
demonstrando, na pratica, a integragao entre gestao ambiental,
desenvolvimento industrial e sustentabilidade.

Area Preservada / Conservada .

Area Construida / Util .

@ www.imbel.gov.br



Gestio Ambiental nas Unidades de ‘

FE

Seguran¢a maxima na contengao de vazamentos quimicos:

* Identificamos: A necessidade de estarmos prontos para qualquer emergéncia com produtos quimicos.

* 0 que fizemos: Adquirimos um material tecnoldgico inovador que “engole” e neutraliza acidos e outras
substancias perigosas se elas cairem no chao, reduzindo o risco de contaminagao do solo e facilitando o
recolhimento do material.

* Valor gerado: Garantimos que o solo e a agua fiquem protegidos e que nossos funcionarios trabalhem
com muito mais seguranga e rapidez em caso de incidentes.

IMBEL® - Capacidades que geram Poder de Combate




FJF

Inteligéncia Hidrica:

Identificamos: A chance de usar a agua da chuva em
vez de gastar a 4gua potavel advinda da concessionaria
local.

0 que fizemos: Instalamos reservatérios gigantes que
guardam até 40 mil litros de agua da chuva.

Valor gerado: Agora, economizamos pelo menos 50%
da agua usada em vestiarios e descargas, além de
termos uma reserva extra para combate a incéndios.
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Melhorias no tratamento de
efluentes:

Identificamos: A necessidade de melhorar as
estruturas de tratamento de efluentes da FJF.

0 que fizemos: Realizamos adequagdes e ajustes nas
estruturas de tratamento de efluentes e melhoramos
0 acesso aos equipamentos, melhorando a dosagem
dos reagentes e a qualidade do efluente tratado.

Valor gerado: O efluente gerado pelas atividades agora
é tratado com uma eficiéncia de remogao que atende
a legislacdo ambiental. Além de melhorar a gestao
ambiental da UP, o impacto ambiental da FJF reduziu
substancialmente.

FPV

Agua Limpa

Identificamos: Por conta de exigéncias do ¢rgao
ambiental e sentenca judicial a urgénciaem modernizar
como tratamos as aguas efluentes da fabricagao de
produtos.

0 que fizemos: Construimos bases para quatro novas
Estagdes de Tratamento de Efluentes Industriais,
renovamos parte da tubulagao de drenagem quimica
e estamos terminando a instalagao do sistema de
exaustao da nitrocelulose.

Valor gerado: Procuramos as exigéncias das
condicionantes do Licenciamento Ambiental e
garantimos que nossa produgao seja mais limpa.
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Fontes de energia
renovaveis e mercado
livre de energia

A IMBEL® estd na era da energia limpa. O Mercado Livre de Energia (MLE)
nos permite escolher fornecedores que produzem energia através do sol e
do vento, reduzindo nossa “pegada de carbono” (a poluigdo que deixamos
no ar). Além disso, somos produtores de energia!l Temos nossa propria
Pequena Central Hidrelétrica (PCH) em Minas Gerais - a REPI, que gera
energialimpa parands e o excedente é comercializado para arede nacional.

Conformidade com
requisitos legais
ambientais de seguranca
do trabalhador

Seguimos a lei a risca para evitar qualquer sangao administrativa. Usamos
sistemas modernos para controlar todas as nossas licengas e garantir que
nunca fiquemos devendo nada aos 6rgaos ambientais. Estamos dando
um passo gigante ao buscar a certificagao Verde Oliva junto ao Exército
Brasileiro, 0 nosso principal cliente. Isso significa que nossas fabricas
em breve comecgarao a ser auditadas para provar que sao modelos de
sustentabilidade militar, tratando residuos e cuidando da seguranga da
melhor maneira possivel. Na FPV, contratamos até pesquisas profundas
no solo para garantir que a dgua subterranea esteja sempre protegida.

IMBEL® - Capacidades que geram Poder de Combate



Indicadores de

Desempenho
Ambiental

Os resultados de 2025 mostram que levamos
o0 assunto a sério. Desde 2022, o nimero de

indicadores

que acompanhamos dobrou,

passando de cinco para dez.

Compras do Bem: Nas fabricas de Juiz
de Fora e da Estrela, 100% das compras
seguiram critérios de sustentabilidade;

Educacao que Transforma: Realizamos
dezenas de "Dialogos de Meio Ambiente”
para ensinar nossos colaboradores a cuidar
da natureza todos os dias. A FPV liderou com
24 encontros e Itajuba com 21.

Desafio dos Residuos: Sabemos que fabricas
geram residuos, por isso monitoramos tudo.
Enquanto algumas unidades lidam com
residuos perigosos de forma controlada,
outras ja migraram quase totalmente para
residuos que nao agridem o ambiente.

g‘gmsz@ RELATORIO DE GESTAO 2025

Ambiente e Comunidade

A IMBEL® é uma verdadeira guardia das florestas. Vocé sabia que na maioria das nossas fabricas
a area construida é minima? Na Fabrica da Estrela, por exemplo, 98% de todo o terreno é de mata
preservada e na Fabrica Presidente Vargas conta com 94% de sua area conservada. No total,
protegemos milhares de hectares de florestas e areas verdes nos municipios onde estamos. Produzir
com responsabilidade e abragar a comunidade: esse é o jeito IMBEL® de crescer!

E nao fazemos isso sozinhos:
+ Realizamos eventos com escolas e faculdades para plantar mudas de arvores nativas.
+ Recuperamos as matas nas beiras dos rios (matas ciliares) para proteger nossa agua.

Abrimos nossas portas para que a comunidade aprenda sobre conservagao e biodiversidade.

@ www.imbel.gov.br

15



16

Gestao da
Qualidade

e Melhona
Continua

A Gestao da Qualidade na IMBEL® consolidou-
se como um pilar estratégico para o
aprimoramento dos processos institucionais,
promovendo a padronizagao, a melhoria
continua e a conformidade com requisitos
normativos, contribuindo diretamente para a
eficiéncia operacional e a confiabilidade dos
produtos e servigos entregues.

A IMBEL® realiza a gestao da Qualidade por
meio da aquisi¢ao de insumos e modernos
equipamentos para seus laboratorios,
da calibragao de seus equipamentos e
instrumentos de medigao e ensaio, do controle
da qualidade por meio de testes e ensaios
efetivos que garantem a mais alta qualidade
de suas matérias-primas e produtos, de
capacitagdes periddicas e sistematicas de seus
empregados em normativos e procedimentos
produtivos padronizados, da conscientizagao
de provedores externos e parceiros com a
cultura da qualidade e da busca constante em
atender os requisitos de seus clientes, de modo
a satisfazé-los.

ggfﬂn!lf INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL
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Politica da
Qualidade da
IMBEL®

A Politica da Qualidade da IMBEL® é um
documento estratégico que contém as
diretrizes da empresa para o atendimento aos
requisitos de qualidade de seus produtos e
servigos, melhoria continua de seus processos,
conscientizagado e comprometimento de
suas partes interessadas com a qualidade e
satisfacao de seus clientes.

@ - v \
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POLITICA DA QUALIDADE DA IMBEL®

l O original deste documento encontra-se arquivado no NNC/APG

.
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Sistemas de Gestao da
Qualidade 1SO 9001

certificados em todas as

Unidades de Producao

Todas as Unidades de Produgao da IMBEL®
possuem Sistemas de Gestao da Qualidade
com base na norma ISO 9001 certificados por
Organismos Certificadores acreditados. Dessa
maneira,alMBEL demonstra o seucompromisso
com a melhoria continua de seus processos, por
meio da gestao de seus indicadores e metas, e
foco na eficiéncia operacional e na satisfagao
de seus clientes.

m-un. DOS SANTOS MAIA Ten Col Esp Com
Cnce da Dvas e Conleachy o Larwran oo Gouts

Melhoria de
processos e
reducao de

desperdicios

A IMBEL® busca melhorar continuamente seus
processos, de modo a aumentar a eficiéncia
produtiva e, consequentemente, reduzir
desperdicios, como refugos e retrabalhos.
As Unidades de Produgao, sob orientagao da
Diretoria Industrial, controlam indicadores
de monitoramento de refugo e retrabalho e,
diariamente, buscam solugdes para garantir
o melhor custo produtivo, ou seja, aquele
que garante a maior qualidade com o menor
custo possivel, poupando recursos que podem
ser usados para o aumento da produgcao e
investimentos que garantem o ciclo virtuoso
da melhoria continua e a sustentabilidade da

empresa.
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NOSSOS

RESULTADOS

A IMBEL® apresenta, nesta se¢ao, uma
visdo consolidada de seus principais
resultados institucionais no exercicio
de 2025, evidenciando o desempenho
alcangado em relagao aos objetivos
estratégicos e a geracao de valor
publico.

Em consonancia com as boas praticas
de relato integrado, os resultados
sao apresentados sob a perspectiva
estratégica, priorizandoademonstragao
de entregas relevantes, evolugdao de
desempenho e impactos institucionais.
As informagbes detalhadas de
natureza econdmico-financeira,
contabil e operacional encontram-se
devidamente consolidadas no Relatério
de Administragao da Empresa (https://
www.imbel.gov.br/transparencia/
informacoes_financeiras/informacoes
contabeis/relatorios/relatorios_da
administracao), ao qual este documento
se vincula de forma complementar,
evitando redundancias e promovendo
maior eficiéncia na comunicagao
institucional.

éjginmLf@ RELATORIO DE GESTAO 2025

IMBEL®: Trajetoria
de Modernizacao e
Recordes
(2023-2025)

Transformacgéao estratégica
da IMBEL® (2023-2025): de
gestao limitada pelo
orgamento a modelo de
exceléncia com inovagao
tecnoldgica, autonomia
como ICT e resultados
financeiros historicos.

Crescimento
Gradual de Receita

Implementacgao do

Programa INOVA

Foco inicial na mitigagao

de governanga para reduzir

Alcance da marca histérica
de RS 245,6 milhées em 72? |
faturamento e lucro liquido

de RS 86,7 milhdes.

Recorde de
Faturamento e Lucro
Liquido no Século XXI

Salto em Inovagao

Inauguracao da Nova Planta N ~
de Carregamento de
e Infraestrutura

munigoes e desenvolvimento
de tecnologia 100% nacional.

Consolidacao do uso de N
Receitas Proprias e
ressalva de cortes por ser

uma ICT.

Autonomia
Financeira Plena

0 faturamento bruto saltou
de RS 151,8 milhdes para
R$ 165,1 milhdes em um

ano.

A Virada de
Chave Historica

Adogao de novos modelos

a ociosidade industrial e
aumentar a flexibilidade.

or”

Ano Faturamento Bruto

Destaque Operacional

criacao do Plano de

de riscos estratégicos e na 2023 151,8 Milhoes Maior Investimento em 10 anos
Sustentabilidade. 2024 165,1 Milhoes Inicio do Programa INOVA
2025 245,6 Milhoes Consolidagao da Autonomia (ICT)
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Informacoes
Or¢camentarias,
Financeiras e
Contabeis

A IMBEL® conduziu a gestdo orgamentaria,
financeira e contabil com foco na eficiéncia, na
responsabilidade fiscal e no alinhamento as
diretrizes estratégicas da Empresa. A execucao do
orgamento foi pautada pelo equilibrio entre receitas
e despesas, priorizando a alocagao de recursos em
acoes essenciais ao funcionamento operacional,
a modernizagao dos processos produtivos e ao
fortalecimento da capacidade institucional.

Ao longo do exercicio, foram adotadas medidas de
controle e monitoramento continuo da execugao
orcamentaria, permitindo maior previsibilidade
financeira e apoio a tomada de decisado gerencial. A
atuacao integrada entre as areas contribuiu para a
otimizagao dos recursos disponiveis, assegurando a
sustentabilidade econdmico-financeira da Empresa.

Destaca-se, ainda, o compromisso com a
transparéncia e a conformidade, garantindo a
aderéncia as normas legais e aos principios da
administragao publica, bem como o fortalecimento
dos mecanismos de governanga e controle interno.
Nesse contexto, a gestdo financeira da IMBEL®
reafirma seu papel estratégico na geragao de valor
publico e no suporte ao cumprimento da missao
institucional.

ggfﬂn!lf INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL

Or¢camento e Finangas

A IMBEL® executou seu orgamento em conformidade com os instrumentos de planejamento governamental,
assegurando alinhamento estratégico, disciplina fiscal e eficiéncia na aplicagao dos recursos.

O ciclo orgamentario teve inicio com a elaboragao do Projeto de Lei Orgamentaria Anual (PLOA), fundamentado
nas diretrizes do Plano Plurianual (PPA) e da Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO). Apds apreciagao pelo
Congresso Nacional, o PLOA foi convertido na Lei Orgamentaria Anual (LOA), estabelecendo as dotagdes iniciais
para o exercicio.

VALOR APRESENTADO NO PLOA
VAVYAS
RS 351.07.142,00 milhoes

VALOR APROVADO NA LOA 2025 Dotagao Atual

RS 348.191.500,00 milhoes RS 457.697.766,00 milhoes

Durante a execugao
orgcamentaria, foram realizados
ajustes por meio de créditos
adicionais, resultando na
dotacao atual disponivel para
a execugao das despesas e
cumprimento das entregas
institucionais.

O PLOA representa a proposta
inicial de alocagao de recursos
da Empresa, construida
com base no planejamento
estratégico e nas prioridades
institucionais.

Apés anadlise legislativa, o
orgamento foi aprovado, podendo
sofrer ajustes por meio de
emendas parlamentares antes de
sua sangao.

O Orgamento da IMBEL® esta dividido em despesas obrigatérias e discricionarias.

Dotagao Atual RS 274.100.368,00 RS 183.597.398,00
Empenhado RS 269.831.965,22 RS 183.597.398,00
Liquidado R$ 225.563.233,33 RS 85.832.998,97
Pago RS 211.284.714,09 RS 84.709.712,16

IMBEL® - Capacidades que geram Poder de Combate
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EXECUGAO ORGAMENTARIA DOS CREDITOS DA LEI ORGAMENTARIA ANUAL - LOA DE 2025

R$ 1,00
DOTAGAO DESPESAS RESTOS A PAGAR DO EXERCICIO
RESULTADO AGAO GOVERNO NAo
INICIAL ATUALIZADA  EMPENHADAS  LIQUIDADAS PAGAS PROCESSADOS o0 cecanos
SENTENGAS JUDICIAIS
0022  DEVIDAS POR EMPRESAS 14.989.617 61.192.594 57.520.528 17.183.506 17.045.686 137.821 40.337.021
ESTATAIS
BENEFICIOS E PENSOES
0536 INDENIZATORIAS 2.516.178 3.047.151 3.047.151 2.806.351 2.589.061 217.290 240.800
° DECORRENTES DE LEGISLAGAO
S SENTENCAS JUDICIAIS
= 0625 TRANSITADAS EM JULGADO DE 596.336 596.336 - - - - -
2 PEQUENO VALOR
m a z
S ASSISTENCIA MEDICA
2 E ODONTOLOGICA A0S
-4
£ 2004 SR G 2.198.414 3.433.662 3.433.662 3.147.618 2.927.605 220.013 286.044
2 EMPREGADOS E MILITARES
o
20TP ATIVOS CIVIS DA UNIAO 166.986.902  160.943.344  160.943344  159.320.795  145.693.037 13.627.758 1.622.549
BENEFICIOS OBRIGATORIOS
2128 AOS SERVIDORES CIVIS, 23.783.695 44.887.281 44.887.280 43.104.963 43.029.325 75.638 1.782.317
EMPREGADOS, MILITARES
SOMA DAS DESPESAS OBRIGATORIAS ~ 211.071.142  274.100.368  269.831.965  225.563.233  211.284.714 14.278.519 44.268.732
PESQUISA, DESENVOLVIMENTO
E INOVAGAO (PD&i) DAS
(=} p
= 1632 PLANTAS DE PRODUGAD 23.412.027 21.912.027 21.912.027 2.217.728 2.082.413 135.315 19.694.299
= FABRIL
=]
S 2000  ADMINISTRAGAO DA UNIDADE 29.241.626 29.118.626 29.118.626 23.025.944 22.493.259 532.685 6.092.682
-3
(&] ~
@ PRODUGAO DE MATERIAL DE
5 4528 EMPREGO MILITAR 84.466.705 ~ 132.566.745  132.566.745 60.589.327 60.134.041 455.286 71.977.418
Z ADMINISTRAGAO DA UNIDADE
2000 - - - - - - -
= (EMENDA PARLAMENTAR)
-4
o
SOMA DAS DESPESAS
DISCRICIONARIAS 137.120.358  183.597.398  183.597.398 85.832.999  84.709.712 1.123.287 97.764.399
TOTAL GERAL - LOA 2025 348.191.500  457.697.766  453.429.363  311.396.232  295.994.426 15.401.806 142.033.131

www.imbel.gov.br

Fonte: Tesouro Gerencial em 14.01.2026
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Predominancia de
Recursos Proprios na
Execucao Orcamentaria

144,43
LOA Discricionaria
39,16
T
> |
- Discricionaria Tesouro Discricionaria Propria

A IMBEL® consolidou um marco relevante em sua gestdo orgamentaria ao registrar
expressiva predominancia de recursos proprios na execugao da LOA discricionaria.
Do total executado, RS 144,43 milhdes foram provenientes de receitas proprias,
superando de forma significativa os R$ 39,16 milhdes oriundos do Tesouro Nacional.

Esse cenario demonstra a capacidade da Empresa em gerar e aplicar recursos
de forma sustentavel, reduzindo a dependéncia de aportes governamentais e
fortalecendo sua eficiéncia operacional e financeira. A maior participagao de receitas
proprias reforga o posicionamento institucional da IMBEL® como organizagéo
orientada a autonomia, a responsabilidade fiscal e a geragao de valor no setor de
defesa.

Como a IMBEL® aplicou
Seus recursos

Um dos objetivos propostos desde relatério é apurar e demonstrar a fungao social
da Empresa Estatal, na qual a IMBEL® tem papel fundamental nesse contexto.

O objetivo da IMBEL® é ser uma Empresa Estratégica de Defesa e Seguranga, na
qualidade de ente integrante do Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao e do
Sistema Logistico e de Mobilizagao, ambas do Exército Brasileiro.

Possui entre suas missoes principais disponibilizar Produtos e Sistemas de
Defesa a Forga Terrestre, conforme preconizado na Estratégia Nacional de Defesa,
e cumprir seus objetivos estratégicos de: "Manter e Aperfeicoar a Capacidade
e Continuidade Produtiva Estratégica, Fortalecer a Base Industrial de Defesa e
de obter sua Sustentabilidade Econémica - Financeira, tendo como fulcro os
imperativos da Seguranga e Soberania Nacional, na area estratégica da Defesa".

Em razdo de sua notéria capacitacao técnica e pelo fato de ser a Industria
de Material Bélico mais antiga do Brasil, a IMBEL® tem demonstrado sua
indispensavel contribui¢cao para que o Pais se posicione entre os mais tradicionais
produtores mundiais de material de emprego militar através do desenvolvimento
de atividades no setor produtivo de defesa no estrito cumprimento dos programas
de governo e das diretrizes estabelecidas pelo Comando do Exército.

A linha de produtos militares da IMBEL® é altamente diversificada, constituida por
armamento individual destinado a tropa, explosivos, propelentes para misseis e
foguetes, acessoérios e artefatos bélicos, cargas para diversos tipos de munigdes
pesadas, equipamentos eletronicos de comunicagao em campanha, aparelhos de
afericdo e medigao de desempenho balistico, cujo desenvolvimento tecnoldgico
ocorre em suas modernas instalagdes por pessoal técnico altamente capacitado,
gerando mais de 2.000 empregos diretos, convergindo seus esforgos em pesquisa
com os interesses das Forgas Armadas, precipuamente do Exército Brasileiro,
alinhados aos interesses publicos para os quais foi constituida.

Ja os produtos civis, correspondentes aos produtos militares, também sao
conhecidos no mercado nacional e internacional por sua qualidade, que resulta
da adequada selecao de matérias-primas e insumos, mas também da adogao
processos aprimorados, consagrando seus produtos e servigos por intermédio
das aquisigdes constantemente realizadas tanto no mercado doméstico e
anteriormente pelo mercado externo sempre que a disponibilidade orgamentaria
assim permitiu.

IMBEL® - Capacidades que geram Poder de Combate
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.) APLICADO > TRANSFORMADO > VALOR PUBLICO GERADO
S @ Retorno a Conta do
hta | Tesouro - RS 68,7 milhdes
D Total de Faturamento I
oo R$ 245,6 milhdes | : . )

Geragao de Emprego direto

| = (2 mil) e Renda - R$ 167 mi
I
Setor Pablico | :
RS 190,6 milhdes I @ Empregos Indiretos _
I "o @ Gerados - cerca de 60 mil
I
I
I
I
I

Acio 4528

—— R$ 120,2 milhdes ——
Produc&o: RS 82,8 mi

Investimento: RS 37,4 mi

Setor Privado

RS 44 milhoes

Acao 1632

Investimento:
RS 21,9 milhées

Exportagoes

I I
Impostos Retidos para
J Unido - RS 130,25 milhoes

Investimentos Estratégicos
e Inovagéo - R$ 59,3 mi

RS 11 milhoes

[[@) IMPOSTOS RETIDOS

Total RS 130,25 milhdes é@g Garantia da Soberania e
338 Continuidade Produtiva

Termo de Execugao Impostos sobre

I P! I
I I
; Imposto Folha : :
Descentrallzac_ia ~(TED) I RS 4% 25 milhdes ! ! Vend_as~ I Fortalecimento da Base
— R$134,6 milhGes — I ’ ! R$ 81 milhdes I Industrial de Defesa
Manutengao da | ! |

Capacidade Estratégica: S ST -

R~$ 10 mi | """~ N <§?7 Preservagao ambiental em
Produgao: RS 124,6mi I o : extensas areas das UP
\ ’ | Demais impostos
@ %Jrg | R$ 9 milhdes :
I | % Alimentacao das
e economias locais
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Visao Geral do Desempenho Institucional

No periodo, a atuacao da IMBEL® esteve orientada pelo seu planejamento
estratégico e pelo Plano de Agao Corporativo, com foco no fortalecimento da
governanga, na eficiéncia operacional, na sustentabilidade econdémico-financeira
e na ampliagao da capacidade produtiva e tecnoldgica.

Os resultados institucionais refletem o esfor¢o continuo da organizagdao em
aprimorar seus processos, otimizar recursos e entregar produtos e servigos
alinhados as demandas do Estado brasileiro, especialmente no ambito da Base
Industrial de Defesa.

Destacam-se, neste ambito:

* a evolugao dos indicadores de desempenho associados as agoes estratégicas
prioritarias, evidenciando maior alinhamento entre planejamento e execugao;

* oaprimoramento dos mecanismos de governanga e gestao, com fortalecimento
dos controles internos e da gestao de riscos;

* a consolidagao de iniciativas voltadas a eficiéncia produtiva e a melhoria da
capacidade operacional;

* 0 avango em projetos estratégicos e estruturantes, com impacto direto na
geracao de valor institucional;

* o fortalecimento da sustentabilidade economico-financeira, observado por
meio da gestao responsavel dos recursos e da busca por maior eficiéncia na
alocagao orcamentaria.

Sob a dtica da geragao de valor, os resultados alcancados pela IMBEL® no
exercicio demonstram sua contribuigao para a soberania nacional, o atendimento
as demandas estratégicas de defesa e o fortalecimento da industria nacional,
reafirmando seu papel como empresa publica essencial ao Estado brasileiro.

Adicionalmente, a analise dos resultados permite identificar oportunidades de
melhoria e aperfeigoamento continuo, contribuindo para o ciclo de planejamento,
monitoramento e avaliagao da estratégia institucional.

Por fim, ressalta-se que a integracao entre planejamento, execugao e
monitoramento dos resultados permanece como elemento central para o
aprimoramento da gestao e para a entrega de valor sustentavel a sociedade.

Desempenho Estratégico e Evolucao dos Indicadores

O desempenho institucional da IMBEL® no
exercicio reflete o grau de execugao das agdes
estratégicas prioritarias, mensurado por meio
de indicadores de desempenho associados aos
objetivos estratégicos.

De forma geral, observa-se:

H WYYy

evolucao no nivel de execugao das agoes estratégicas;

maior aderéncia entre planejamento e execugao;

fortalecimento dos mecanismos de monitoramento e
avaliagao;

melhoria progressiva na qualidade das informacgoes
gerenciais.

IMBEL® - Capacidades que geram Poder de Combate
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Resultado - Indicadores e Metas 2025

Meta \ Resultado
respeete > e s 205
Ind 1.1.1 - indice de Desempenho de Sustentabilidade Financeira <47% 42,90%
1.1 Buscar a Eficiéncia Econémica e Ind 1.1.2 - indice de Eficiéncia Operacional 32,81% 48,63%
1. Resultado Financeira Ind 1.1.3 - indice de Arrecadagao 6,8% 2252%
) Ind1.1.4 - indice de Inadimpléncia 2,30% 0,44%
1.2 Garantir a Sustentabilidade (ASG) Ind 1.2.1 - Percentual de Alavancagem Sustentavel 90% 98,86%
1.3 Fortalecer a Imagem Institucional Ind 1.3.1 - Grau de engajamento de interagao com veiculos de comunicagao 10% 16,30%
Ind 2.1.1 - indice de aumento de vendas 10,52% 49,55%
2. Client 2.1 Ampliar a Participagdo nos Mercados | Ind 2.1.2 - indice de eficiéncia e lucratividade 65% 70,74%
'M;::;:z € Ind 2.1.3 - Indice de Obtengao de Fomento 4% 12,02%
2.2 Garantir a Continuidade do Negécio Ind 2.2.1 - Percentual de conformidade contratual 100% 100%
2.3 Fortalecer o Pés-Venda Ind 2.3.1 - indice de atendimento realizado pelo sistema SAC 80% 90,81%
3.1 Aprimorar a Gest&o do Conhecimento Ind 3.1.1 - Percentua!@do indice dg disponibilidade anual dos Servidores (HW) do 95% 99,94%
Datacenter da IMBEL® em operagao
25 L 3.2 Ap(_erfelgoar as C_apamdades Ind 3.2.1 - indice de redugao de custos de produgao 5% 5,293%
Internos Produtivas Estratégicas
gié%g?gg FIGEILETS B2 TREset Ind 3.3.1 - Percentual de novos produtos estratégicos agregados ao portfélio 0,92% 1,83%
4.1 Fortalecer a Dimensao Humana Ind 4.1.1 - indice de Satisfagdo dos empregados 70% 61,17%
4. Aprendizado e g'grﬁﬂiggzr as Estruturas a Legislagdo e Ind 4.2.1 - Percentual de Realizagao do Plano de Investimentos Anual 100% 100%
C i t .
reseimento 4 3 promover a Melhoria dos Processos e | Ind 4.3.1 - Percentual de Processos Estratégicos Mapeados 60% 70%
da Gestao de Riscos Ind 4.3.2 - Percentual de Riscos dentro do apetite 60% 52,38%

A IMBEL® apresentou desempenho consistente no monitoramento de seus indicadores estratégicos, evidenciando avancos relevantes em eficiéncia operacional,
sustentabilidade e resultados institucionais. A analise consolidada demonstra o alcance e, em diversos casos, a superagao das metas estabelecidas, com destaque para
os indicadores relacionados a eficiéncia operacional, arrecadacao, engajamento institucional e ampliagao da participagao no mercado.

No eixo de resultados econdmicos, observou-se evolugao significativa na eficiéncia operacional e na arrecadacgao, refletindo maior capacidade de geracao de receitas e
otimizagao dos processos internos. Na perspectiva de clientes e mercado, a Empresa ampliou sua atuagao, com crescimento expressivo no aumento de vendas e melhoria
nos indices de lucratividade e atendimento.

No ambito dos processos internos, destacam-se os elevados niveis de disponibilidade de sistemas e a redugao de custos de produgao, reforgando a confiabilidade
operacional e a busca continua por eficiéncia. Ja na dimensao de aprendizado e crescimento, a IMBEL® avangou na estruturagdo de processos estratégicos e na gestao
de riscos, ainda que persistam oportunidades de melhoria em indicadores relacionados a satisfagdo dos empregados.

De forma geral, os resultados alcangados evidenciam a maturidade da gestao estratégica da Empresa, com alinhamento as diretrizes institucionais e fortalecimento de
sua capacidade de gerar valor, sustentabilidade e desempenho no setor de defesa.

@ www.imbel.gov.br 85
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Destaques

GLOBAL GRC SUMMIT BRASILIA

Destaca-se que o Diretor-Presidente da IMBEL®, Gen
Div R1 Ricardo Rodrigues Canhaci, participou do
evento colaborativo GLOBAL GRC SUMMIT BRASILIA
2025 — Governance Beyond Borders, promovido
pela Rede Governanga Brasil (RGB) e pelo Instituto
Latino-Americano de Governanga e Compliance. Na
ocasiao, foi agraciado com a “"Comenda Ministro
Joao Augusto Nardes”, entregue pela Presidente da
RGB, em reconhecimento a sua contribui¢do para o
fortalecimento da governanga no pais. A distingao
reforca o compromisso da empresa com praticas
modernas e responsaveis de governanga corporativa
baseada na ética e na integridade.

Maturidade Correcional e Desempenho Institucional

o _ _ o indice de Desempenho e Excecugao da Atividade Correcional
No ambito do Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM), instituido

pela CGU, a Corregedoria da IMBEL® manteve, em 2025, o Nivel 3 de IMBEL® em destaque entre a instituigoes do SisCor / CGU

maturidade, consolidando-se como Unidade de Correicao Instituida Grupo 1 | 4° lugar entre 173 USC | Nota 9,30
(UCI),evidenciando aconsolidagao de praticas e processos correcionais.

Adicionalmente, no indice de Desempenho e Execucdo da Atividade 1° ABIN CGU
Correcional (IDECOR), a IMBEL® alcangou nota média de 9,30,

posicionando-se no Grupo 1 e na 42 colocagao entre 173 unidades 2° BACEN

avaliadas no ambito do Sistema de Correicao do Poder Executivo

Federal, refletindo elevado desempenho e alinhamento as diretrizes de 3° BNDES

controle e governanga.

4° |[MBEL®



Convém destacar que a IMBEL® obteve
excelente classificagao na avaliagao realizada
pelo Ministério da Gestao e da Inovagao em
Servigos Publicos, por meio do Indicador de
Governanga das Empresas Estatais (IG-SEST
— 7° ciclo). Esse resultado demonstra que a
empresa atua de forma alinhada as politicas
publicas nacionais e adota praticas solidas
de governanga corporativa, reforcando seu
compromisso com a transparéncia, a eficiéncia
e a responsabilidade na gestao.

O desempenho alcangado evidencia o esforgo
continuo da IMBEL® em garantir que suas
atividades estejam em sintonia com os
interesses da sociedade e com os padroes de
exceléncia exigidos para empresas estatais.
O quadro a seqguir apresenta a classificagao
obtida:

g‘ghmi“’ RELATORIO DE GESTAO 2025

IG-SEST

1° Ciclo
(2017)
IMBEL

2,39

Faixas de Maturidade - Defesa

Empresa Governancga Croporativa
AMAZUL Avancgada
EMGEPRON Exceléncia
IMBEL Exceléncia
NAV Brasil Exceléncia

Governanca e Gestao

5° Ciclo

(2021)

6,47

Politicas Publicas
Avancgada
Exceléncia
Exceléncia

Exceléncia

8,36

Exceléncia

0 7° Ciclo
(2025)

9,49

Boas Praticas e Inovagao
Intermediaria
Avancada
Exceléncia

Avancada

No ambito da governanga, destacam-se avangos relacionados ao fortalecimento dos controles internos, a estruturagao da
gestao de riscos e a melhoria dos processos decisorios.

Observa-se a consolidagao de praticas voltadas a conformidade, integridade e transparéncia, contribuindo para o aprimoramento
do ambiente de controle e do controle Institucional.

@ www.imbel.gov.br
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Desempenho Operacional e
Produtivo

Os resultados operacionais evidenciam a evolugao da capacidade
produtiva e o aprimoramento da eficiéncia dos processos, refletindo o
esforgo institucional na otimizagao de recursos e na melhoria da entrega
de produtos e servigos.

Destacam-se iniciativas voltadas a modernizagao de processos produtivos
e ao aumento da eficiéncia operacional.

Sustentabilidade
Economico-Financeira

A atuagao da IMBEL® no exercicio foi pautada pela responsabilidade
na gestao dos recursos publicos, com foco na eficiéncia da alocagao
or¢camentaria e no equilibrio econdémico-financeiro.

Os resultados demonstram avangos na racionalizagcao de despesas e no
fortalecimento da sustentabilidade institucional.

As demonstragdoes detalhadas encontram-se no Relatério de

Administracgao.

https://www.imbel.gov.br/transparencia/informacoes_financeiras/
informacoes_contabeis/relatorios/relatorios_da_administracao

Inovagao e Capacidade
Tecnologica

A IMBEL® manteve esforgos voltados ao desenvolvimento tecnoldgico
e a inovagao, com impacto direto na ampliacao de sua capacidade
operacional e no fortalecimento de sua atuagao estratégica no ambito da
Base Industrial de Defesa.

Desempenho
e Resultados

No exercicio de 2025, a IMBEL® apresentou desempenho institucional
compativel com seus objetivos estratégicos, evidenciando avangos na
execucgao de suas iniciativas e na geragao de resultados.

Dentre os principais aspectos observados, destacam-se:

+ evolugao no cumprimento das metas estabelecidas no planejamento
estratégico;

+ avangos em iniciativas relacionadas a eficiéncia operacional e a gestao
por processos;

+ desenvolvimento e/ou consolidagao de produtos e solugdes no ambito
da Base Industrial de Defesa;

+ manutengao do atendimento as demandas institucionais das Forgas
Armadas e de 6rgaos de seguranga publica.

IMBEL® - Capacidades que geram Poder de Combate


https://www.imbel.gov.br/transparencia/informacoes_financeiras/informacoes_contabeis/relatorios/rela
https://www.imbel.gov.br/transparencia/informacoes_financeiras/informacoes_contabeis/relatorios/rela
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