
Ministério da Defesa
Relatório Espelho da Ação Orçamentária

Período de Captação: JAN-DEZ (2025)

Ação: 4528 - Produção de Material de Emprego Militar

Produto: Material produzido

Especificação do Produto: Materiais, equipamentos e armamentos de interesse do Exército fabricados em instalações industriais militares.

6112 - Defesa NacionalPrograma:

Unidade Orçamentária: 52221 - Indústria de Material Bélico do Brasil - IMBEL

Unidade de Medida: unidade

Descrição:

Fabricação ou modernização, em instalações industriais militares ou em parcerias, de materiais, equipamentos e
armamentos de interesse do Exército ou aplicação dual, inclusive para PD&I. Envolve aquisição de materiais e
insumos diretos ou indiretos, contratação de serviços para fabricação ou revitalização; aquisição de maquinários,
equipamentos, ferramental e complementos, e treinamento e capacitação técnica de pessoal, administração de
importação (armazenagem, taxas, seguros, etc.), transporte, mobilização e acondicionamento de cargas, diárias
e passagens, manutenção de linhas de produção, oficinas, depósitos, laboratórios e outros (instalações,
equipamentos e materiais), material de informática, de expediente, de escritório e tributos, com o intuito de
promover o incremento da fabricação nacional de materiais, equipamentos e armamentos de interesse militar;
implantação e gestão da propriedade intelectual e de transferência de tecnologia; atividades para a geração de
conhecimentos e novas tecnologias; atividades de fomento e execução de atividades na área de PD&I;
integração de projetos e atividades com outros pólos de PD&I; Modernização das unidades de produção da
IMBEL para permitir a implantação e a manutenção de sistemas apropriados de Gestão da Inovação
Tecnológica; calibração, aquisição e modernização de equipamentos, insumos e serviços necessários à PD&I; e
Certificação/ Acreditação em sistemas de gestão da qualidade apropriados às especificidades das Unidades de
Produção da IMBEL.

Unidade Administrativa
responsável: Indústria de Material Bélico do Brasil

Implementação: Direta;

Detalhamento da implementação:
As ações serão conduzidas pela Indústria de Material Bélico do Brasil - IMBEL, implementadas de forma direta,
ou por meio de
parcerias com outras empresas públicas e/ou privadas e contratações de outras empresas.

Base Legal:

Caput do Art. 142 da Constituição Federal de 1988;
Lei Complementar nº 97, de 9 de junho de 1999;
Lei Complementar nº 117, de 02 de setembro de 2004;
Decreto nº 6.703, de 18 de dezembro de 2008 - Estratégia Nacional de Defesa;
Decreto nº 10.998 de 15 de março de 2022;
Lei nº 14.600, de 19 de junho de 2023, e
Lei nº 6.227, de 14 de julho de 1975.

Momento: Unidade Orçamentária

Situação Ação possui Alerta;

Acompanhamento da Ação

Execução 2025

Acumulado (JAN-JUN) Acumulado (JAN-DEZ)
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PLOA:  (R$ 1,00) 85.700.000,00 85.700.000,00

LOA: (a) 84.466.705,00 84.466.705,00

Dotação Atual: (b) 92.919.705,00 132.566.745,00

Créditos (c)=(b-a): 8.453.000,00 48.100.040,00

Empenhado: 42.973.291,61 132.566.745,00

Liquidado: 15.088.750,95 60.589.327,23

Pago: 13.575.389,97 60.134.040,74

RAP Não Processado

Acumulado (JAN-JUN) Acumulado (JAN-DEZ)

Inscrito Líquido (R$ 1,00) 21.104.148,15 21.058.527,23

Liquidado a pagar: 1.216.632,54 496.148,08

Pago 9.540.297,88 16.036.050,52

Liquidado efetivo: 10.756.930,42 16.532.198,60

Indicadores da Ação

 (JAN-JUN)  (JAN-DEZ)

Eficiência LOA: 327,42% 240,29%

Eficácia LOA: 53,17% 109,82%

Eficiência Reprogramado: 297,66% 153,11%

Eficácia Reprogramado: 48,33% 99,84%

Acompanhamento de Localizadores

0001 - Nacional

Execução 2025

Físico: Material produzido ( unidade )

Acumulado (JAN-JUN) Acumulado (JAN-DEZ)

Meta (Lei+Créditos): 5.650 5.650

Reprogramado (para o exercício): 6.215 -

Realizado (no período): 3.004 6.205

Data da Apuração: 04/07/2025 05/01/2026

Financeiro:
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Acumulado (JAN-JUN) Acumulado (JAN-DEZ)

LOA (a): 84.466.705,00 84.466.705,00

Dotação Atual (b): 92.919.705,00 132.566.745,00

Créditos (c)=(b-a): 8.453.000,00 48.100.040,00

Reprogramado Financeiro (limite de empenho) (R$ 1,00) 92.919.705,00 -

Empenhado: 42.973.291,61 132.566.745,00

Liquidado: 15.088.750,95 60.589.327,23

Pago: 13.575.389,97 60.134.040,74

RAP Não processado

Físico:

Acumulado (JAN-JUN) Acumulado (JAN-DEZ)

Realizado: 0 0

Data de apuração: 04/07/2025 05/01/2026

Financeiro:

Acumulado (JAN-JUN) Acumulado (JAN-DEZ)

Inscrito Líquido (R$ 1,00): 21.104.148,15 21.058.527,23

Liquidado a pagar (a): 1.216.632,54 496.148,08

Pago (b): 9.540.297,88 16.036.050,52

Liquidado efetivo (c)=(a+b): 10.756.930,42 16.532.198,60

RAP processado

Financeiro:

Acumulado (JAN-JUN) Acumulado (JAN-DEZ)

Inscrito: 357.174,92 357.174,92

Cancelado: 0,00 0,00

A pagar: 0,00 0,00

Pago: 357.174,92 357.174,92

Indicadores do Localizador

 (JAN-JUN)  (JAN-DEZ)

Eficiência LOA: 327,42% 240,29%

Eficácia LOA: 53,17% 109,82%

Eficiência Reprogramado: 297,66% 153,11%

Eficácia Reprogramado: 48,33% 99,84%
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Análise da execução do localizador

1) O processo orçamentário influenciou, positiva ou negativamente, o alcance da meta física?

   - Sim, influenciou negativamente

1.a) Qual fator orçamentário mais influenciou o alcance da meta no período?

   - Prazo para liberação do limite de empenho e movimentação ou incerteza quanto à liberação do limite orçamentário ou financeiro.
2) Alterações em normativos (leis, regimentos, decretos etc., exceto aqueles de natureza orçamentária) influenciaram o alcance da meta
física?
   - Não

3) O alcance da sua meta física foi diretamente impactado por mudanças formais na estrutura do seu órgão neste período?

   - Não
4) Excluindo os desafios orçamentários, quais dos seguintes fatores relacionados ao planejamento mais impactaram o alcance da sua meta
neste período?
   - Nenhum dos fatores de planejamento listados impactou significativamente o alcance da meta.

5) Excluindo questões orçamentárias, fatores contratuais influenciaram, positiva ou negativamente, o alcance da meta física?

   - Não influenciaram

6) Excluindo desafios orçamentários e de falta de pessoal, quais dos seguintes fatores operacionais mais impactaram sua meta?

   - Não houve impacto de fatores operacionais.

7) A ausência ou insuficiência de pessoal alocado ou especializado impactou o alcance da meta física no período?

   - 1

8) A execução financeira da meta reflete de forma direta e proporcional o avanço da meta física realizado?

   - Sim

9) Qual dos seguintes desafios relacionados à qualidade da meta você enfrentou?

   - Não houve desafios de qualidade relacionados à meta.

10) Qual dos seguintes desafios relacionados ao processo de medir a meta você enfrentou?

   - Não houve desafios relacionados à medição da meta.

Informações sobre a regionalização

Liquidado Realizado FísicoLocalização

Região Sudeste | Rio de Janeiro | Magé 8.458.539,00 2.164

Comentário:

Região Sudeste | Rio de Janeiro | Rio de Janeiro 3.187.815,00 0
Comentário: O valor liquidado foi utilizado para apoiar atividades de suporte à produção como manutenção, qualidade e segurança do trabalho. O realizado físico referente à esta Unidade
de Produção está totalmente vinculado à contratos via Termo de Execução Descentralizada com as Forças Armadas do Brasil, não podendo ser relacionados aos recursos da LOA desta
Ação 4528.

Região Sudeste | Minas Gerais | Itajubá 3.824.495,00 24
Comentário: O valor liquidado foi utilizado para apoiar atividades de suporte à produção como manutenção, qualidade e segurança do trabalho. O realizado físico referente à esta Unidade
de Produção, com exceção do valor apresentado, está totalmente vinculado à contratos via Termo de Execução Descentralizada com as Forças Armadas do Brasil, não podendo ser
relacionados aos recursos da LOA desta Ação 4528.
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Liquidado Realizado FísicoLocalização

Região Sudeste | Minas Gerais | Juiz de Fora 4.882.378,00 0
Comentário: O valor liquidado foi utilizado para apoiar atividades de suporte à produção como manutenção, qualidade e segurança do trabalho. O realizado físico referente à esta Unidade
de Produção está totalmente vinculado à contratos via Termo de Execução Descentralizada com as Forças Armadas do Brasil, não podendo ser relacionados aos recursos da LOA desta
Ação 4528.

Região Sudeste | São Paulo | Piquete 17.107.481,00 4.017

Comentário:

Região Centro-Oeste | Distrito Federal | Brasília 23.128.618,00 0
Comentário: A SEDE da IMBEL realiza atividades de caráter administrativo, não havendo impacto no realizado físico. Seus recursos liquidados se referem, entre outros, ao pagamento de
impostos e dividendos.

60.589.327,23 6.205TotalReferência: Acumulado (JAN-DEZ)

Análise Adicional

EXECUÇÃO FÍSICA
REPROGRAMADO FÍSICO:
O valor da meta para o exercício foi alterado devido à reprogramação financeira ocorrida durante o exercício em questão.
Com isso o valor reprogramado foi estimado proporcionalmente levando em consideração a disponibilidade de recursos
para insumos.
META FÍSICA:
1. Devido à pluralidade de produtos fabricados pela IMBEL, foi calculada em unidades de "fuzil 5,56 IA2 equivalente", tendo
como base a produção realizada em cada fábrica no ano de 2025.
2. Foram produzidos 99,84% do total reprogramado previsto, até a data de 31/12/2025. Esse índice foi alcançado devido a
um planejamento realista e bem fundamentado nas capacidades produtivas das unidades de produção, elevado nível de
controle e acompanhamento da execução, além de boa gestão de manutenção e recursos que propiciaram estabilidade dos
processos fabris.
3. O valor liquidado foi 45,70% do empenhado. A justificativa para o índice alcançado está relacionado ao recebimento
tardio de incremento de recursos da LOA e às especificações técnicas dos produtos (insumos nacionais e importados ou
serviços) adquiridos pelas 05 (cinco) Unidades Produtoras (UP) da IMBEL, no ano de 2025, visto que o processo de entrega
dos insumos para a liquidação dos empenhos é normalmente demorado, por se tratar de produtos e serviços para emprego
militar.

RESTOS A PAGAR NÃO PROCESSADOS:
A execução física referente aos Resto a Pagar foi contabilizada no exercício anterior.

Acompanhamento Plano Orçamentário

0000 - Produção de Material de Emprego Militar - Despesas Diversas

Produto:

Unidade de Medida:

Plano orçamentário não possui produto

-

Físico:

Acumulado (JAN-JUN) Acumulado (JAN-DEZ)

Meta (Lei+Créditos): - -

Reprogramado (para o exercício): - -

Realizado (no período): - -

Data da Apuração:
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Financeiro:

Acumulado (JAN-JUN) Acumulado (JAN-DEZ)

Dotação Atual (R$ 1,00): 59.027.340,00 84.634.380,00

Reprogramado Financeiro (limite de empenho) (R$ 1,00): 0,00 -

Empenhado: 28.693.816,09 84.634.380,00

Liquidado: 6.912.004,46 31.484.368,58

Pago: 5.398.643,48 31.029.082,09

Indicadores do Plano Orçamentário

 (JAN-JUN)  (JAN-DEZ)

Eficiência LOA: - -

Eficácia LOA: - -

Eficiência Reprogramado: - -

Eficácia Reprogramado: - -

0001 - Cobertura de Despesas Tributárias das Empresas Estratégicas de Defesa

Produto:

Unidade de Medida:

Órgão apoiado

milhão de reais

Físico:

Acumulado (JAN-JUN) Acumulado (JAN-DEZ)

Meta (Lei+Créditos): 6 6

Reprogramado (para o exercício): 6 -

Realizado (no período): 6 6

Data da Apuração: 04/07/2025 05/01/2026

Financeiro:

Acumulado (JAN-JUN) Acumulado (JAN-DEZ)

Dotação Atual (R$ 1,00): 33.892.365,00 47.932.365,00

Reprogramado Financeiro (limite de empenho) (R$ 1,00): 33.892.365,00 -

Empenhado: 14.279.475,52 47.932.365,00

Liquidado: 8.176.746,49 29.104.958,65

Pago: 8.176.746,49 29.104.958,65

Indicadores do Plano Orçamentário
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 (JAN-JUN)  (JAN-DEZ)

Eficiência LOA: 414,50% 164,69%

Eficácia LOA: 100,00% 100,00%

Eficiência Reprogramado: 414,50% 116,45%

Eficácia Reprogramado: 100,00% 100,00%

Análise da execução do plano orçamentário

1) O processo orçamentário influenciou, positiva ou negativamente, o alcance da meta física?

   - Não
2) Alterações em normativos (leis, regimentos, decretos etc., exceto aqueles de natureza orçamentária) influenciaram o alcance da meta
física?
   - Não

3) O alcance da sua meta física foi diretamente impactado por mudanças formais na estrutura do seu órgão neste período?

   - Não
4) Excluindo os desafios orçamentários, quais dos seguintes fatores relacionados ao planejamento mais impactaram o alcance da sua meta
neste período?
   - Nenhum dos fatores de planejamento listados impactou significativamente o alcance da meta.

5) Excluindo questões orçamentárias, fatores contratuais influenciaram, positiva ou negativamente, o alcance da meta física?

   - Não influenciaram

6) Excluindo desafios orçamentários e de falta de pessoal, quais dos seguintes fatores operacionais mais impactaram sua meta?

   - Não houve impacto de fatores operacionais.

7) A ausência ou insuficiência de pessoal alocado ou especializado impactou o alcance da meta física no período?

   - 1

8) A execução financeira da meta reflete de forma direta e proporcional o avanço da meta física realizado?

   - Não, há uma desconexão entre o gasto e a entrega física

9) Qual dos seguintes desafios relacionados à qualidade da meta você enfrentou?

   - Não houve desafios de qualidade relacionados à meta.

10) Qual dos seguintes desafios relacionados ao processo de medir a meta você enfrentou?

   - Não houve desafios relacionados à medição da meta.

EFLOA - Eficiência em relação à meta na LOA (Valor da Dotação Atual / Meta Física na LOA) / (Valor Liquidado / Meta Física Realizada)
EFREP - Eficiência em relação à meta após a reprogramação (Reprogramado Financeiro / Meta Física Reprogramada) / (Valor Liquidado / Meta Física Realizada)
ECLOA - Eficácia em relação à meta após a reprogramação (Meta Física Realizada / Meta Física na LOA)
ECREP - Eficácia (Meta Física Realizada / Meta Física Reprogramada)

- Os valores financeiros apresentados referem-se a posição do dia anterior do SIAFI
(**) - Localizador de 'preenchimento opcional'
(***) - Ação de 'preenchimento opcional'
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